
ا لنيابة الدراسات العلي
والبحث العلمي

اتيج ية الخطة الاستر

ة  م2030-2026خلال الفتر



محوريةكأدواتالعلميوالبحثالعلياللدراساتالاستراتيجيالدورمنانطلاقا ً

المؤهلةاتبالكفاءوالإقليمياليمنيالمجتمعورفدالمتخصصة،الكفاءاتلبناء

العلميلبحثواالعلياالدراساتلنيابةالاستراتيجيةالخطةتأتيومهنيا ،علميا ً

م2030-2026الفترةخلالوالتطبيقيةالطبيةللعلومسبتمبر21بجامعة

لهقابعملمساراتإلىالجامعيةالرؤيةترجمةإلىتهدفتنفيذيةكوثيقة

.والمتابعةللقياس

الـمـقدمة



لىعقائمةعلميةتخطيطمنهجيةإلىاستنادا ًالخطةهذهأعدت

الأداءومراجعة،(SWOT)الراهنللواقعالتشخيصيالتحليل

ةالحاليالممارساتومقارنةالعليا،الدراساتلنيابةالسابق

.والإقليميةالمحليةالأكاديميوالاعتمادالجودةبمعايير

الـمـقدمة



نترتكزًالخطةًعلىًخمسةًمحاورًاستراتيجيةًأساسيةًتضمنًالتوازنًبي
:التميزًالأكاديميًوالاثرًالمجتمعيًكالاتي

التطوووووويرًالنووووووعيً

للبوووراملًالدراسوووية

ومواءمتهوووووواًمووووووعً

متطلبوووووواتًسووووووو ً

العمووووولًوالمعووووواييرً

.الاعتمادية

تعزيوووووووووزًالإنتوووووووووا ً

وًالبحثيًالموجهًنحو

معالجووووةًالاولويوووواتً

ةًالتنمويوووةًوالصوووحي

.منوالبيئيةًفيًالي

التحووووووووولًالرقموووووووويً

والبنيووووووووةًالتحتيووووووووةً

المعرفيوووووةًوتمكوووووينً

البيئووووووووووةًالبحثيووووووووووةً

.ثةبأدواتًتقنيةًحدي

تنويوووووعًالشوووووراكاتً

الاسووووووووووووووووووتراتيجيةً

ومصووووادرًالتمويوووولً

لضووووومانًاسوووووتدامةً

النشووووووواطًالبحثووووووويً

.والأكاديمي

ابةًتعزيزًحوكمةًالني

للدراسووووووواتًالعليووووووواً

وضمانًالجودةًعبرً

ةًآليوواتًمتابعووةًرقيموو

ومؤشووووووووووووووراتًأداءً

.واضحة



قابلوووةًللتتبوووع،ً( kpls)وتحوووددًالوثيقوووةًمؤشوووراتًقيووواسًالأداءً

يضوووومنًالشووووفافيةًحوكمووووةوجووووداولًزمنيووووةًمرحليووووة،ًوهيكوووولً

كيفًوالمساءلة،ًمعًالحفوا ًعلوىًمرونوةًاسوتراتيجيةًتسومتًبوالت

.معًالمتغيراتًالطارئةًفيًالبيئةًالاكاديميةًوالمحلية

مشوتركا ،ًونأمولًأ  ً مؤسسويا نًتسوهمًيعدًتنفيذًهذهًالخطوةًالتزامواً 

يووةًسووبتمبرًللعلووومًالطبيووةًوالتطبيق21فوويًترسووياًمكانووةًجامعووةً

رفوةًكقطبًبحثيًفاعل،ًوقادرًعلىًالإسهامًالجادًفيًنهضوةًالمع

.وتنميةًالكوادرًالبشريةًفيًاليمن



نبذة عن نيابة الدراسات العليا والبحث العلمي

عة،ًحيثًتعُدًنيابةًالدراساتًالعلياًوالبحثًالعلميًأحدًالركائزًالأساسيةًفيًالجام

مًمنًخلالًإطلا ًعددًمنًبرامل2021ًبدأتًبراملًالدراساتًالعلياًفيهاًعامً

ً الماجستير،ًوالتيًتعُدًمنًالبراملًالرائدةًعلىًمستوىًالوطن،ًوتضمًالني ابةًحاليا

اتًفيًالتخصص( ماجستيرًودكتوراه)مجموعةًمتنوعةًمنًبراملًالدراساتًالعلياً

لعملًالطبيةًوالتطبيقية،ًبماًيسهمًفيًإعدادًكوادرًمؤهلةًتلبيًاحتياجاتًسو ًا

وتدعمًمسيرةًالبحثًالعلمي،ً



الصيدلةًالسريريةكليةًالصيدلةًالسريرية

كليةًالطبًالمخبري

الكيمياءًالحيوية

علمًالدمًالطبيًالتشخيصي

الأحياءًالدقيقةًوالمناعة

الرعايةًالتنفسيةكليةًالعلومًالطبيةًالتطبيقية

كليةًالتمريضًالعالي

الصحةًالعامةًوالوبائيات

تمريضًصحةًالأمًوحديثيًالولادة

تمريضًالرعايةًالحرجة

ترويةًقلبية

جراحيتمريضًباطني

الإدارةًالصحيةكليةًالإدارةًالطبية

البرنامل الكلية

:وتشملًبراملًالماجستيرًتخصصاتًمتعددةًمنًأبرزها



:الدقيقةًوهيعددًواسعًمنًالتخصصاتًفيً( MD)الدكتوراهًالطبيةًبراملًتقدمًالجامعةًكماً

كليةًالطب

جراحةًالع امًالجراحةًالعامة

طبًالنساءًوالتوليدجراحةًالماًوالأعصاب

الجلديةًوالامراضًالتناسليةتجميلًوحرو 

الطبًالشرعيطبًوجراحةًالعيون

جراحةًالقلبًوالأوعيةًالدموية



مختلفيفنوعيةأكاديميةبراملاستحداثفيالمستمرالتوسععلىالنيابةوتحرص

را ًمؤختموقدالعمل،سو واحتياجاتالعلميالتطورمتطلباتيواكببماالكليات،

برناملوهيالأسنان،طبكليةفيالماجستيربراملمنعددوافتتاحاستحداث

طبستيرماجاللبية،المداواةماجستيرالفم،جراحةماجستيرالأسنان،تقويمماجستير

طويرتإطارفيوذلك،السنيةالتعويضاتوماجستيرالتجميلي،الترميميالأسنان

إلىابةالنيوتسعىالصحي،المجالفيالتخصصاتأحدثومواكبةالأكاديميةالبرامل

الابتكارشجيعوتمتقدمةتعليميةبيئةتوفيرخلالمنوالبحثيالأكاديميالتميزتحقيق

.الصحيالقطاعوتطويرالمجتمعخدمةفييسهمبماالعلمي



(  SWOT)التحليل الاستراتيجي للوضع الراهن 
عمووقًاسووتندتًهووذهًالخطووةًالاسووتراتيجيةًفوويًصووياوهاًأهوودافهاًومسووارهاًالتنفيووذيًإلووىًتحليوولًم

لالًتطبيوقًللواقعًالمؤسسيًوالبيئيًالمحيطًبنيابةًالدراساتًالعلياًوالبحثًالعلمي،ًوذلكًمنًخ

(.SWOT)منهجيةًالتحليلًالرباعيً

يوةًإلوىًوقدًاعتمدًالتحليلًعلىًمراجعةًالبياناتًالإداريةًوالأكاديميةًالداخلية،ًوتهدفًهذهًالعمل

رافًالفورصًرصدًدقيقًلعواملًالتميزًالداخلي،ًوتحديدًالفجواتًالتشغيليةًوالأكاديمية،ًواستش

نطقويًالبيئةًالمتاحة،ًوالتحدياتًالخارجيةًالموؤثرة،ًوتشوكلًمخرجواتًهوذاًالتحليولًالأسواسًالم

ةًالخطوط،ًوالمعطياتًالواقعيةًالتيًانبثقًمنهاًالأهدافًالاسوتراتيجيةًالسوتة،ًممواًيضومنًواقعيو

(.م2030-2026)وقابليتهاًللتنفيذ،ًومواءمتهاًالتامةًمعًرؤيةًورسالةًالجامعةًالمحدثة



التحليل الاستراتيجي للوضع الراهن 

S W O T



62

Strengths

1

تنوعًالتخصصاتً

ياًالاكاديميةًللدراساتًالعل

ثريًتتميزًبالقوةًوالندرةًت

التكاملًالمعرفيًوالطبي

3

مرونةًالهيكلًالتن يمي

للجامعةًوسرعةًاتخاذً

.القرارًالأكاديمي

5

وجودًلوائتًتن يميةً

.للعمل

توفرًكادرًأكاديميًيمني

مؤهلًومستقرًيمتلكً

ةًخبراتًبحثيةًوتعليمي

.متراكمة

4

وجودًكادرًإداريًملتزمً

.ومداومًطوالًالأسبوع

الدعمًالماليًبحيثًتوفرً

الجامعةًمنتًدراسيةً

تساعدًكادرهاًالأكاديميً

علىًمتابعةًالدراساتً

.العليا

8

تعاونًقيادةًالجامعةً

واهتمامهاًومتابعتهاً

بتطويرًبراملًالدراساتً

.العليا

الاستفادةًمنًالتحديثًفيً

يا،ًقاعدةًالبياناتًلدراساتًالعل

تطويرًآليةًالكترونيةًلربط

.ياالكلياتًبإدارةًالدراساتًالعل

7



1410

Strengths

9

الموقعًالاستراتيجي

.يالنيابةًالدراساتًالعل

11

بدءًمناقشةًرسائلً

بًالماجستيرًلبعضًالطلا

وروبةًالبعضًالآخرًفي

.الاستكمالًوالمناقشة

13

فرصًالبحثًوالتطويرً

بحيثًتشجعًالجامعةًعلى

البحثًالأكاديميًوتقدمً

.دوراتًبذلك

إمكانيةًالتوسعًفيً

.البرامل

12

إمكانيةًتقسيطًالرسومً

الماليةًلتسجيلًالرسالةً

والإشرافًوالمناقشةً

.لتسهيلهاًعلىًالطلاب

تزايدًالحاجةًالمجتمعيةً

.للتخصصاتًالطبية

16 17

إمكانيةًتطويرًالبراملً

.الحالية

اتًتسليمًكشوفاتًمستحق

أعضاءًهيئةًالتدريسًفي

منًكل31ًأو30ًتارياً

.شهرًلإدارةًالاستحقا 

15

ةًالارشفةًالالكتروني

.لكافةًوثائقًالطلاب



ميًضعفًالتوثيقًالرق

الموحدًللمستودعً

فةًالبحثيًوإتاحةًالمعر
المؤسسية

محدوديةًالاتفاقاتً

الفاعلةًمعًجامعاتً

ومرافقًبحثيةًمحليةً

إقليميةًودولية

ضعفًفيًالتواصلً

ة،ًبينًالكلياتًوالنياب

وضعفًاهتمامًبعضً

الكلياتًببراملً

هم،ًالماجستيرًالتابعةًل

والتأخرًفيًحلً

المشاكلًالخاصةً
.بطلابهم

ارتفاعًرسومًبعضً

البراملًمقارنةً

.بجامعاتًأخرى

عدمًتوفرًمكتبهًخاصة

اًبنيابةًالدراساتًالعلي

لاستفادةًالطلابًفيً

إعدادًأبحاثهمً

.ورسائلهم

نقاط الضعف 
Weaknesses

تأخرًبعضًأعضاءً

هيئةًالتدريسًلبعض

المقرراتًبالبدءً

قيةًبالمقررًفيًنفسًب

المقررات،ًواعتذارً

الدكتورًأكثرًمنً

محاضرةًعنًالحضورً

قبلًالمحاضرةًبوقت

.ويرًكافي

ضعفًالاقبالً

الطلابيًلهذاًالعامً

بمختلفً

.التخصصات



7

إمكانيةًالتوسعً

.الجغرافيًللجامعة

4

تحفيز

الطلابًالحاليينًفيً

المستوياتًالأخيرةًفيً

البكالوريوسًوتشجيعهمً

للالتحا ًببرامل
.الماجستير

1

توجيهاتًرئيسًالمجلس

السياسيًالأعلىًعلىً

اقتصارًالدراسةًلبرامل

الدراساتًالعلياًفيً

.الجامعاتًالحكومية

6

لًالتوسعًفيًالبرام

النوعيةًلجذبًمزيد

.منًالطلاب

5

الاشتراكًفيًبرنامل

(Turnitin )ًلكشفًالأبحاث

والرسائلًالعلميةًالمقتبسة

.ونسبةًالاقتباس

8

التوجهًالوطنيًوالإقليميً

لدعمًمشاريعًإعادةًالاعمارً

والبحثًالتطبيقي

.الموجه

3

اشتراطًضرورةً

التخصصًفيًالطبً

البشريًوالاسنانً

.لمزاولةًالمهنة

9

تزايدًحاجةًالقطاعينًالعامً

ولًتًبحثيةًوحلاوالخاصًلاستشار

.عمليةًقابلةًللتطبيق

معًإمكانيةًعقدًشراكاتًاكاديمية

معًجامعاتًمرجعيةًدوليةً

للإشرافًالمشترك

2

تن يمًحملاتً

ترويجيةًخار ً

الجامعةًلزيادةً

.الاقبال

Opportunitiesالفرصً



Threats التهديدات
لتيًالتقلباتًالاقتصاديةًا

تؤثرًعلىًقدرةًالطلابً

علىًالاستمرارًودفعً

.الرسوم

ةًهجرةًالكفاءاتًالاكاديمي12

والبحثيةًإلىًخار ً

.البلاد

نًالمنافسةًالمتزايدةًم3

الجامعاتًالأخرىًعلىً

.جذبًالطلاب

ادًالتسارعًفيًمعاييرًالاعتم4

والجودةًالدوليةًوصعوبةً

مواكبتهاًدونًمواردً

.مستدامة



لميًالأولىًللدراساتًالعلياًوالبحثًالعالمرجعيةً

.يةيمانهويةًالمعرفي،ًبمن ومةًذكيةًووالإنتا ً

رؤيتنا رؤية الجامعة

جامعةًذكيةًومرجعيةًفيًالمعرفةً

.والابتكارًبهويةًيمانية



ةًوكووادًيمانيوةًتقديمًتعليمًطبيًتطبيقيًنوعيًمنًخلالًبيئةًتعليميةًوبحثيوةًذكيوةًومحفوز

تلبيوةًمتميزةًوشوراكاتًفاعلوةً،ًلإعودادًكفواءاتًقوادرةًعلوىًالمنافسوةًالاقليميوةًوالعالميوةًل

.احتياجاتًالمجتمعًوالتنميةًالمستدامة

الجامعةسالةر

رًبحثيوةًتأصيلًبيئةًاكاديميةًوبحثيوةًمحفوزةًومعوززةًبالتقنيواتًالذكيوة،ًتهودفًإلوىًإعودادًكوواد

ئموةًعلوىًمتخصصةًفويًالحقوولًالطبيوةًوالتطبيقيوة،ًقوادرةًعلوىًانتوا ًمعرفوةًعلميوةًمبتكورةًقا

الشوراكةًالأدلة،ًتسهمًفيًمعالجةًالإشكالياتًالمجتمعيةًذاتًالأولويةًالوطنيوة،ًوتعزيوزًشوبكات

لمعاييرًالجودةًالشاملةًوأخلاقياتًالبحثًالعلمي  ً وإقليميا ،ًوفقا  ً .المعرفيةًمحليا

ســـــالـــــتــــــنـــــار



قـيـم الـجـامـعـة

العمل بروح الفريق

الابتكار والبحث

المهنية والاخلاق

المسؤولية المجتمعية

الجودة والتميز



قـيـمــنــا

الجودة والتميز
الالتزامًبمعاييرً

الاعتمادًفيًالتصميمً

.والتقييم

الابتكار المعرفي
تشجيعًالحلولً

الإبداعيةًللتحدياتً

المحلية

المسؤولية المجتمعية
توجيهًالجهودً

البحثيةًللأولوياتً

.المحلية

والمهنيةالنزاهة العلمية 
تطبيقًمدونةً

أخلاقياتًالبحثً

.العلمي



أهداف الجامعة

الهدفًالاول

تطويرًالبراملًالأكاديميةً
والحصولًعلىًالاعتمادً

.المحليًوالدولي

الهدفًالثاني

تعزيزًمن ومةًالبحثًالعلميً
والابتكارًوفقًالأولوياتً

.الوطنية

الهدف الخامس

يعًتحقيقًالاستدامةًالماليةًوتنو

.الإيراداتمصادرً

الهدف الثالث

وًتطويرًالبناءًالمؤسسيً

والتحولًالرقميًالذكيالحوكمة

الهدف الرابع

اءًتعزيزًدورًالجامعةًالمجتمعيًوبن

.شراكاتًفاعلة



أهــدافــنــا

الهدف الثالث

قميةًتمكينًالبنيةًالتحتيةًالر
للبحثًالعلمي

الهدف السادس

ترسياًثقافةًالجودةً
والاعتمادًالمؤسسي

الهدفًالثاني

تعزيزًالإنتاجيةًالبحثيةًذات
الأثرًالمجتمعي

الهدف الخامس

تطويرًالكفاءاتًالبحثيةً
والأكاديمية

الهدفًالاول

التطويرًالنوعيًلبراملً
الدراساتًالعليا

الهدف الرابع

ةًتنميةًالشراكاتًالاستراتيجي
وتوسيعًنطا ًالتأثير



شكراً لحسن 

استماعكم
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