
 

 49من  1الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.
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 كلمة رئيس الجامعة :

م، والتدددددددددددددددد  ا   ددددددددددددددددق م  ددددددددددددددددا 2030-2026اتيجية الجامعددددددددددددددددة إن إعددددددددددددددددداد اسدددددددددددددددد ر 

 مددددددد  ال وج دددددددا  ال وريدددددددة واللياسدددددددية  ددددددد  
 
اسددددددد راتيجية طليدددددددة القدددددددل ال ادددددددري االدددددددايا

سدددددددددددد  م ر  21الدددددددددددديم  تجددددددددددددال تقددددددددددددوير م سلددددددددددددا  ال علددددددددددددي  العددددددددددددا  ، وم  ددددددددددددا جامعددددددددددددة 

   ددددددددددد  ملدددددددددددير  ال علدددددددددددي  
 
 را عدددددددددددا

 
 و نيدددددددددددا

 
للعلدددددددددددوم الققيدددددددددددة وال ققي يدددددددددددة ليم ددددددددددد  ج ددددددددددددا

 ل دددددددددددددوفر ا راد  الجددددددددددددداد  بالجم وريدددددددددددددة ا
 
   ي يدددددددددددددا

 
ليمنيدددددددددددددة. ويدددددددددددددتا   م ددددددددددددد  تجلددددددددددددديدا

ل يدددددددددددداد  الجامعددددددددددددة، وييدددددددددددداد  النليددددددددددددة وترجمددددددددددددة وا دددددددددددد ة لم ددددددددددددامين الر يددددددددددددة الو نيددددددددددددة لقنددددددددددددا  الدولددددددددددددة 

 لاجامعدددددددددة بنددددددددد  منو ا  دددددددددا وموارديدددددددددا  ددددددددد  ت عيددددددددد  دوريدددددددددا 2030اليمنيدددددددددة ال د  دددددددددة 
 
 داعمدددددددددا

 
م، وإسدددددددددنادا

ابددددددددددة وممارسددددددددددة م ام ددددددددددا وا   اصددددددددددا  ا وو ائ  ددددددددددا ا
 
لم عددددددددددارا علق ددددددددددا، وا قَيددددددددددة   ي يددددددددددة وو نيددددددددددة و 

 ل حلين سمعة ال علي  العا   اليمن     الم اف  العربية والدولية. 

والددددددددددددددتي سدددددددددددددديع   ا إعددددددددددددددداد ال قددددددددددددددة  –وبال ددددددددددددددا   فددددددددددددددبن إعددددددددددددددداد اسدددددددددددددد راتيجية طليددددددددددددددة القددددددددددددددل

ددددددداد ميين، وا داريدددددددددين، وال نيددددددددد -الاسدددددددد راتيجية ل دددددددددا  ين، وصدددددددديانة م دددددددددامي  ا مددددددددد  يقدددددددد  عددددددددددد مددددددددد  ا طد

ومم لددددددددد  ال قدددددددددال ال دددددددددر ، وسدددددددددو  العمددددددددد ، والقلقدددددددددة الدراسدددددددددين، والتددددددددد  تمددددددددد  علددددددددد  سددددددددد  مرا ددددددددد  

رئيلددددددددددية م لدددددددددد  مرا دددددددددد  ال اقدددددددددديس الاسدددددددددد راتي   الم  ددددددددددق علق ددددددددددا، والتدددددددددد  تالل ددددددددددا م ددددددددددح اللدددددددددديايا ، 

 عدددددددد  إجددددددددرا  ال حليدددددددد  القي دددددددد  الاسدددددددد راتي   
 
، ف ددددددددَ

 
 ودوليددددددددا

 
 وعربيددددددددا

 
والاسدددددددد راتيجيا  المنددددددددا ر  محليددددددددا

( واسدددددددددددددددد اَ  ال  ددددددددددددددددا ا SWOTليددددددددددددددددة الدا ليددددددددددددددددة، وال ارجيددددددددددددددددة باسدددددددددددددددد ادام اسددددددددددددددددلو   لقيئددددددددددددددددة الن

 ال رجة وصيانة ال وج ا  الاس راتيجية للنلية.

ويدددددددددتا  ددددددددددعو ا إ ددددددددد  اسددددددددد اماب مادددددددددرول تقدددددددددوير الجامعدددددددددة  نددددددددد ، وطليدددددددددة القدددددددددل علددددددددد  وجددددددددد  

(، وم قلقدددددددددددددا  NARSال  دددددددددددددو  ، وبمدددددددددددددا   دددددددددددددوا م مددددددددددددد  المعدددددددددددددا ير الو نيدددددددددددددة ا طاد ميدددددددددددددة المرجعيدددددددددددددة  

(، ويح ددددددددددددق ر يددددددددددددة ورسددددددددددددالة النليددددددددددددة  دددددددددددد  سدددددددددددديا  ر يددددددددددددة WFMEتحدددددددددددداد ال يدددددددددددددرا   لل علددددددددددددي  الق دددددددددددد   الا

 أن ات دددددددددددم بجويدددددددددد  الاددددددددددار وع ددددددددددي   ولا يســــــــــع   هنــــــــــاالجامعددددددددددة وملددددددددددة دفا  الر يددددددددددة الو نيددددددددددة. 
ّ
إلا

، و واب دددددددددا، الاســـــــــتا/ الــــــــدلتور/ ســـــــــلوى صــــــــالح الغميـــــــــري الام نددددددددان ل يددددددددداد  النليددددددددة مم لدددددددددة  عميددددددددد  ا 

وجميددددددد  أع دددددددا  ييئدددددددة ال ددددددددرفس وملددددددداعد   ، وا داريدددددددين، وال نيدددددددين، وجميددددددد   وأمدددددددين عدددددددام النليدددددددة،

 ل قددددددوير أدا  ددددددا العل دددددد  
 
منتلدددددد   النليددددددة، وطدددددد  مدددددد  ةددددددارج  دددددد  إعددددددداد الاسدددددد راتيجية، وفلدددددد   جايدددددددا

  والقحث  وال دمي وبما  ح ق ا يداا المناود  وتقلعا  المج م  اليمن .

 علي معصار أ.د/ مجاهد
 رئيس الجامعة
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 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

  كلمة العميد 

سددددددددددد  م ر للعلدددددددددددوم الققيدددددددددددة وال ققي يدددددددددددة إ دددددددددددافة  21امعدددددددددددة بج   م ددددددددددد  إلادددددددددددا  طليدددددددددددة القدددددددددددل 

 وعيددددددة لمن ومددددددة ال علددددددي  الق دددددد   دددددد  الدددددديم ،  يدددددد  الدددددد   النليددددددة منددددددت ت سيلدددددد ا إ دددددد  ترسددددددي   مددددددو   

اعلي ددددددددد   دددددددددد     دددددددددوم علددددددددد  إعدددددددددداد طدددددددددوادر  قيدددددددددة م يلدددددددددة تم لددددددددد  المعرفدددددددددة والم دددددددددار  وال ددددددددددر  علددددددددد  

 .المنافلة    القيئا  الم نية الم  ل ة

 مددددددددد
 
  إدرا ندددددددددا ليجددددددددد  ال حدددددددددد ا  التددددددددد  تواجددددددددد  يقدددددددددا   ال علدددددددددي  الق ددددددددد  والرعا دددددددددة وا قَيدددددددددا

الصددددددد ية  ددددددد  الددددددديم ، ف دددددددد أصدددددددقا مددددددد  ال دددددددروري تقنددددددد  ر يدددددددة اسددددددد راتيجية وا ددددددد ة الددددددد جيل ل دددددددتل 

ال حددددددددددد ا ، والددددددددددت مر ا منا دددددددددددا  الم ا ددددددددددة ل ح يددددددددددق   لدددددددددددة  وعيددددددددددة  دددددددددد  جدددددددددددود  ال علددددددددددي  وال ددددددددددددريل 

 .الق    َب اللنوا  ال ادمة

الاسدددددددد راتيجية إ دددددددد  اعويددددددددو مويدددددددد  النليددددددددة  ددددددددم   ار ددددددددة ال علددددددددي  الق دددددددد  علدددددددد   و  دددددددددا يددددددددتل

ددددددداد   ، وعلددددددددد   الملدددددددد ويين الددددددددو ن  وا يلي دددددددد ، مددددددددد   ددددددددَب الال دددددددد ام بمعددددددددا ير الجدددددددددود  والاع مدددددددداد ا طد

، بمدددددددددا فلددددددددد    ددددددددد  رفددددددددد    دددددددددا   الم رجدددددددددا  (WFME) رأسددددددددد ا معدددددددددا ير الاتحددددددددداد العدددددددددالمي لل علدددددددددي  الق ددددددددد 

 . و مان جايوية ا للو  العم

  مددددددددا تر ددددددددو النليددددددددة علدددددددد  تقددددددددوير  مو ج ددددددددا ال علي دددددددد  ال ددددددددائ  علدددددددد    ددددددددام ال علددددددددي  ال نددددددددامل 

(Block System) واعويددددددددددددددددو دور القحدددددددددددددددد  العل دددددددددددددددد  ال ققي ددددددددددددددددي، وتوسددددددددددددددددي  إسدددددددددددددددد اما  ا  دددددددددددددددد   دمددددددددددددددددة ،

 .المج م ، بما  ح ق ال نام  بين ال علي  والممارسة الم نية

ر ا ل يددددددداد  الجامعدددددددة علددددددد  مدددددددا ت دمددددددد  ولا   وتندددددددا  ددددددد  يدددددددتا الم دددددددام أن لع دددددددر عددددددد   دددددددال  ت دددددددد 

مدددددد  دعدددددد  ملدددددد مر،  مددددددا  دددددد م  ج ددددددود جميدددددد  مدددددد  ةددددددارج  دددددد  إعددددددداد يددددددتل الاسدددددد راتيجية، مدددددد  لجددددددان 

 علددددددددد  
 
   ي يدددددددددا

 
و  دددددددددرا  وطدددددددددوادر أطاد ميدددددددددة وإداريدددددددددة، لمدددددددددا بدددددددددتلول مددددددددد  عمددددددددد  مالددددددددد  فعادددددددددس  رصدددددددددا

 .تقوير النلية والارت ا  ب دا  ا

تيجية إ ددددددددد  وايددددددددد  ملمدددددددددو   ح دددددددددق تقلعدددددددددا  وللددددددددد ب   ال وفيدددددددددق  ددددددددد  ترجمدددددددددة يدددددددددتل الاسددددددددد را

 النلية والمج م 

 

 أ.د سلوى صالح الغميري 

 عميد الكلية 
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 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 
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وتط  ق  نوع  
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  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.
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 ال عيق.

 

 مقدمة 

 م   ال اقيس الاس راتي      م سلا  ال علي  الق   المعاصر  أ د أي  المرتاوا  الم سلية 

ال ا مة لعمليا  ال قوير ا طاد    و مان الجود  والاس دامة الم سلية، ول  فعد مجرد أدا  

  دار  ال حوب الم سس   وتح يق ال نافلية ا طاد مية تن يمية أو 
 
 م نامَ

 
إدارية، ب  أصقا إ ارا

والاس جابة ال اعلة لل حولا  المتلارعة    أ  مة ال علي  الق   والرعا ة الص ية عل  المل ويين 

لق ا م  الو ن  والدو  . و      ال غيرا  العالمية الت  فا ديا يقال ال علي  الق  ، وما ترتل ع

م قلقا  جد د  ت علق بالاع ماد ا طاد   ، وال علي  ال ائ  عل  الا ا ا ، وال حوب الري  ، 

والقح  العل   ال ققي ي، والمل ولية المج معية، با  م  ال روري أن تم ل  طليا  القل ر ى 

 .مةاس راتيجية م  دمة يادر  عل  توجي  ملارا  ال قوير الم سس   ب ور  منهجية ومل دا

 م  يتل المرتاوا ، ت اي ال قة الاس راتيجية لنلية القل ال اري بجامعة 
 
س  م ر  21وا قَيا

م( بوص  ا و ي ة اس راتيجية مرجعية   دا إ   2030–2026للعلوم الققية وال ققي ية لل  ر   

   ال علي  يياد  ال حوب الم سس   للنلية  حو  مو   أطاد     د   وم وافق م  المعا ير العالمية 

الق  ، وبما فعوز م  يدر  النلية عل  أدا  رسالة ا ا طاد مية والمج معية والقح ية با ا   وجود  

عالية. ويد ت  ت مي  يتل ال قة    إ ار تنامل   ربس بين م قلقا  ال نمية الو نية وا  ياجا  

    وصية القيئة الم لية الن ام ال ر  اليمن  وال وج ا  ال د  ة    ال علي  الق  ، م  مراعا

 .وال حد ا  الت  تواج  يقال ال علي  العا   وال قال ال ر     الجم ورية اليمنية

والتند يتل ال قة إ   فلل ة اس راتيجية ت وم عل  أن تقوير ال علي  الق   لا   ح ق م   َب 

ل و مة ا طاد مية، تحد   المناهج ف س، وإ ما ع ر بنا  من ومة م سلية م ناملة اام  تقوير ا

وتحلين القيئة ال عليمية، ورف    ا   أع ا  ييئة ال درفس، واعويو القح  العل  ، وتوسي  

الاراطا  الص ية، وتقوير أ  مة الجود  وال  وي ، إ افة إ   الاست مار    ال حوب الري   

 وال علي  التطي، بما   م  تح يق مارجا  اعليمية  ا  جود  عالية ويادر  ع
 
ل  المنافلة محليا

 
 
 ودوليا

 
 .وإيليميا

 ما اعاس يتل ال قة ال  ام النلية بال وج ا  الاس راتيجية للدولة اليمنية    مجاب ال علي  العا  ، 

وال جام ا النام  م  الر ية الو نية لقنا  الدولة اليمنية ال د  ة، واس راتيجية وزار  ال ربية 

–2026س  م ر للعلوم الققية وال ققي ية   21اس راتيجية جامعة وال علي  العا   والقح  العل  ، و 

 World Federation for Medicalم(، إ   جا ل موا مة ا م  المعا ير الدولية ال ادر  ع  2030
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Educationوالمعا ير الو نية ا طاد مية المرجعية ، (NARS)  وم قلقا  الاع راا الدو   بالا ادا ،

 .Educational Commission for Foreign Medical Graduatesالققية وفق معا ير 

ويد ت  إعداد يتل ال قة وفق منهجية علمية ااار ية م  دمة اع مد  عل  ال حلي  الم سس   

الاام  للقيئة الدا لية وال ارجية، ودراسة ال جوا  الاس راتيجية، وتحلي  م ةرا  ا دا ، 

ة    طليا  القل، إ افة إ   ع د سلللة م  الورش والاس  اد  م  ال جار  المرجعية الدولي

والاج ماعا  التااورية م  ما لف أص ا  الم ا ة م  ال يادا  ا طاد مية وأع ا  ييئة 

ال درفس والقلقة ومم ل  ال قال ال ر ، ب دا بنا   قة اس راتيجية وايعية ويابلة لل ن يت ويادر  

 .ال  ر  الومنية لا قةعل  تح يق ال حوب الم سس   الملة دا  َب 

 لل جربة الم سلية اللاب ة للنلية    مجالا  ال قوير ا طاد    
 
 ما تم   يتل ال قة ام دادا

و مان الجود ،  ي  اس قاع  النلية  َب اللنوا  الما ية تح يق عدد م  ا  جازا  الم مة، 

، وإد اب  عض اس راتيجيا  ةمل  تقوير ال ر امج ا طاد    وفق   ام ال علي  الق   ال نامل 

ال علي  الق   ال د  ة م   ال عل  ال ائ  عل  المااَ  وال عل  ال ائ  عل  ال الا ، واعويو ال علي  

ا لا رولي، وتقوير  عض بيئا  ال دريل اللريري، إ افة إ   ت سيس و د  لل قوير و مان 

    م  م قلقا  الاع ماد ا طاد    الجود ، والقد  باقوا  أولية  حو موا مة ال ر امج ا طاد

 .الو ن  والدو  

و    و  ما سقق، تم   يتل ال قة  ار ة  ريق اس راتيجية   دا إ   الا   اب بالنلية م  مر لة 

ال  سيس وال قوير ا و   إ   مر لة النضج الم سس   وال مي  ا طاد   ، بما   م  بنا  طلية  ل 

عل  إعداد أ قا   م لنون الا ا   العلمية والم نية وا  َيية،  د  ة  ا  جود  عالمية، يادر  

ويادري  عل  ا س ام ال اع     تقوير الن ام ال ر  و دمة المج م  وتح يق ال نمية الص ية 

 .المل دامة

 الخلفية الاستراتيجية والسياق المؤسس   للكلية 1.2

عد جامعة 
ُ
الجامعا  ال نومية النوعية الم ا  ة س  م ر للعلوم الققية وال ققي ية إ دى  21ا

لائ  بموجل ال رار الجم وري ري  
ُ
   العلوم الققية وال ققي ية    الجم ورية اليمنية، ويد أ

م ب دا بنا  م سلة أطاد مية م ا  ة ال      إعداد النوادر الص ية 2016( للنة 161 

القح  العل      المجالا  الققية والققية الم يلة، ودع  ال نمية الص ية وال عليمية، واعويو 



 

 49من  12الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 عل  بنا   مو   جام    د   
 
 يائما

 
 اس راتيجيا

 
وال ققي ية. ومنت ت سيل ا، تقن  الجامعة توج ا

 رتاو عل  الجود  وال مي  وال ا  ية، ا مر التي منح ا منا ة م  دمة  م  م سلا  ال علي  

 .الق   ال د  ة    اليم 

ة القل ال اري بوص  ا إ دى أي  النليا  الم ورية    الجامعة وأ ثريا و   يتا ا  ار، جا   طلي

 للدور الاس راتي   التي ت قل  ب     إعداد وت يي  ا  قا  
 
 بال قال ال ر  الو ن ،   را

 
ارتقا ا

ال ادري  عل  تلقية ا  ياجا  المج م  الص ية، والملايمة    معالجة ال حد ا  الم  ا د  الت  تواج  

م ل نون طلية م ا  ة مل  لة    2019 ام ال ر     اليم . ويد صدر يرار إلاا  النلية عام الن

ال علي  الق  ، بما  منح ا مرو ة أ  ر    تقوير برامج ا ا طاد مية وبنا   مو   اعلي   م وافق م  

 .الاتجايا  العالمية ال د  ة    ال علي  الق  

    العد د م  الجوا ل ا طاد مية ويد ة د  النلية  َب ال  ر  الما 
 
 تدريجيا

 
ية تقورا

 وال ن يمية،  ي  عمل  عل  تقوير  مو ج ا ال علي   وفق   ام ال علي  الق   ال نامل 

(Integrated Block System)  م  تقن  عدد م  اس راتيجيا  ال علي  الق   ال د  ة ال ائمة عل ،

الل، إ افة إ   إد اب  عض أدوا  ال علي  ا لا رولي ال عل  الناس وال عل  الم مر و  وب الق

وال  يي  ال د  ، واعويو بيئا  ال دريل اللريري م   َب توسي  الاراطا  م  الملتا يا  

 .ال عليمية والم سلا  الص ية

 ما اتج   النلية  حو ترسي    افة الجود  وال حلين المل مر م   َب إلاا  و د  لل قوير 

  ، والعم  عل  موا مة ال ر امج ا طاد    م  المعا ير الو نية ا طاد مية المرجعيةو مان الجود

(NARS) والة يئة ال دريجية لل حوب  حو الاع ماد ا طاد    الو ن  والدو  ، ويو ما فعاس إدراج ،

النلية  يمية بنا  من ومة اعلي       د  ة ال جيل لم قلقا  الع ر وتح ق ال نافلية 

 .ليةالم س

، أصقح  ال اجة ما ة إ   
 
و    و  ال قورا  المتلارعة الت  فا ديا يقال ال علي  الق   عالميا

 وا  رافية، وبما 
 
إعداد  قة اس راتيجية ةاملة ت ود عملية ال قوير الم سس   ب ور  أ ثر تنامَ

ابلة لل يا ، م    م  توجي  الموارد وا منا ا  الم ا ة  حو تح يق أيداا اس راتيجية وا  ة وي

ال ر ي  عل  بنا  بيئة اعليمية م قور ، واعويو جود  الم رجا ، ودع  القح  العل  ، وتقوير 

 .ال و مة الم سلية، وتح يق ال نام  بين ال علي  وال دمة المج معية والقح  العل  



 

 49من  13الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

  والص ة     ما ت اي يتل ال قة    سيا  و ن   تل  ب حد ا   قير  تواج  يقا   ال علي  العا 

اليم ، ا مر التي  جع  م  طليا  القل م سلا  اس راتيجية  ا  أولوية و نية، ليس ف س 

باع قاريا م سلا  اعليمية، ب  باع قاريا رافعة أساسية  عاد  بنا  الن ام ال ر ، وتح يق ا م  

       الن   الم  ا
 
 د    النوادر الققية ال ر ، والملايمة    ال نمية ال ارية المل دامة،   وصا

 .الم يلة وارت ال القلل المج م   عل  ال دما  الص ية  ا  الجود  العالية

س  م ر م   َب يتل ال قة إ   بنا   مو    21وبنا   عل   ل ، ال   طلية القل ال اري بجامعة 

يرتاو عل  المعا ير م سس   م قور  جم  بين الجود  ا طاد مية وال مي  المهن  والمل ولية المج معية، و 

عَ ماد ا طاد   ، ويرف  م  يدر  ا عل   العالمية لل علي  الق  ، بما فعوز م  جايوية النلية ل

 .المنافلة والاع راا ا يلي   والدو  

 

 )التحليل الداخلي والخارجي لكلية الطب( المحور الأول: التحليل البيئ  الاستراتيجي

  الر ي   ا ساسية الت  التند إلق ا عملية ال اقيس الاس راتي   فُعد ال حلي  القي   الاس راتي 

  النلية م  اش ي  
ّ
ال د      م سلا  ال علي  الق  ،  ي   م   ا دا  العلمية الت  تما

وايع ا الم سس  ، واستاراا مل  قل ا، وتحد د يدر  ا عل  الاس جابة لل حولا  ا طاد مية والم نية 

 .رعة،     و  م قلقا  الجود  والاع ماد ا طاد    الو ن  والدو  وال انولوجية المتلا

 م  توج  طلية القل ال اري بجامعة 
 
س  م ر للعلوم الققية وال ققي ية  حو بنا   21وا قَيا

، والمعا ير الو نية (WFME)  مو   أطاد     د   وم وافق م  معا ير الاتحاد العالمي لل علي  الق  

، ف د ت  تن يت تحلي  بي   اس راتي   ةام  للقيئ ين الدا لية (NARS) رجعيةا طاد مية الم

وال ارجية للنلية، ب دا الويوا عل  مل وى الجايوية الم سلية، وتحد د ال جوا  ال نموية، 

 .واس اااا ال ر  المل  قلية، وبنا  توج ا  اس راتيجية وايعية ويابلة لل ن يت

نهجية علمية ااار ية م ناملة، جمع  بين ال حلي  الا   والنو  ، ويد استند يتا ال حلي  إ   م

والمراجعا  المرجعية، وورش العم ، والاس  يا ا ، والم ار ا  المعيارية م  عدد م  طليا  القل 

ا يليمية والدولية، بما   م  دية الم رجا  ومو وعية ا واالاي ا م  ال وج ا  ال د  ة    

 .ال علي  الق  
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 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 :يتا الم ور إ   ا جابة ع  مجموعة م  ا سئلة الاس راتيجية الجويرية، أبرزياو  دا 

؟  •
 
 أ   ت ف النلية  اليا

 ما مل وى جايوية ا لل حوب الم سس   والاع ماد ا طاد   ؟  •

 ما أبرز   اط ال و  وال عف الدا لية؟  •

 ما ال ر  والة د دا  الم يقة بالنلية؟  •

   فر  لل حلين وال مي  الم سس  ؟ و يف  ما  تحوي  ال حد ا  إ  •

: المنهجية
ً
 (Methodology) أولا

اع مد  النلية    إعداد ال حلي  القي   الاس راتي   عل  منهجية علمية م ناملة يائمة عل  

ال اقيس الاس راتي   الم سس   ال د  ، وبما   وافق م  أف   الممارسا  العالمية    تاقيس 

ت مي  المنهجية ب ور  ت م  ةمولية ال حلي  ودي   وارتقا    وتقوير طليا  القل. ويد ت 

 .المقاةر بم قلقا  الاع ماد ا طاد    وال حوب الم سس  

ويد مرّ  عملية ال حلي   عدد م  المرا   المنهجية الم  ا عة، ةمل  جم  القيا ا ، وتحلي  الواي  

و ل  باس ادام أدوا  تحليلية الم سس  ، واش ي  ال جوا ، وصيانة القدائ  الاس راتيجية، 

، أيم ا
 
 :مع مد  دوليا

  (SWOT Analysis) تحلي  القيئة الدا لية وال ارجية •

  (PESTLE Analysis) ال حلي  اللياس   والاي  ادي والاج ما   وال  ن  وال ا ولي والقي   •

  (Benchmarking) ال حلي  الم ارن المرج   •

  (Balanced Scorecard) بقاية ا دا  الم وازن  •

  NARSو WFME تحلي  ال جوا  الم سلية وفق معا ير •

 

 

 



 

 49من  15الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 : ما اع مد  النلية عل  م ادر م عدد  للقيا ا  والمعلوما ، ت من 

 الو ائق الرسمية وال قس الاس راتيجية لاجامعة  •

 ت ارير ا دا  ا طاد    وا داري  •

 اللوائا وا   مة الجامعية  •

  WFME (2020–2023) معا ير •

 الو نية  NARS  ةو ي •

عَا  رأي  •  اس  يا ا  واس ق

 جللا  الع ف التين  وورش العم  التاار ية  •

 م ابَ  م  ال يادا  ا طاد مية وأص ا  الم ا ة  •

 :ويد االم  المنهجية بالقا   التاارطي،  ي  ةارج    عملية ال حلي  مم لون ع 

 يياد  الجامعة  •

 يياد  النلية  •

 أع ا  ييئة ال درفس  •

 قلقة ال •

 النوادر ا دارية  •

 ال قال ال ر   •

 المجلس الق   اليمن   •

 ج ا  ال و يف وسو  العم   •

 الم سلا  الص ية الارياة  •

ويدف  يتل المنهجية إ    مان أن تنون الاس راتيجية  ا عة م  الواي  ال عل  للنلية، ومع ر  ع  

 .ما  ياجا  المج م ، ويادر  عل  تح يق ال حوب الم سس   المل دا
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 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

: أصحاب المصلحة
ً
 (Stakeholders) ثانيا

ت م  طلية القل ال اري ب ن  جاح العملية الاس راتيجية وتح يق أيداف ا الم سلية   قلل بنا  

ةرا ة فاعلة م  ما لف أص ا  الم ا ة، باع قاري  ةرطا  رئيليين    ال اقيس وال ن يت 

 .وال قوير وال  يي  المل مر

 ا ة وفق منهجية تحلي  ال   ير والاي مام، بما   م  ماار ة الج ا  ويد ت  تحد د أص ا  الم

 . ا  العَية المقاةر  ونير المقاةر     صناعة ال رار الم سس   وتح يق أيداا النلية

 أصحاب المصلحة الداخليين .1

فام  أص ا  الم ا ة الدا ليين طافة الج ا  المرتققة مقاةر  بالنلية دا   الجامعة، وم  

 : أبرزي

 رئاسة الجامعة ومجلس الجامعة  •

 عماد  طلية القل  •

 أع ا  ييئة ال درفس وملاعدوي   •

بَية  •  القلقة وال يئا  الق

 ا دارا  ا طاد مية وا دارية  •

 و دا  الجود  وال قوير  •

 مرا و ال علي  الق   والقح  العل    •

 النليا  الص ية والققية الملا د   •

   
 
 محوريا

 
 :وي دي ي لا  دورا

 تقوير ال رامج ا طاد مية  •

 تحلين جود  ال علي  وال  يي   •

 دع  القح  العل    •

 تن يت  قس الجود  والاع ماد  •

بَية  •  تحلين القيئة ال عليمية والق
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 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 أصحاب المصلحة الخارجيين .2

فام  أص ا  الم ا ة ال ارجيين الج ا  المرتققة بمارجا  النلية أو المل  يد  م   دما  ا، 

 :وم  أيم ا

 وزار  ال ربية وال علي  العا   والقح  العل    •

 المجلس الق   اليمن   •

 وزار  الص ة العامة واللنان  •

 الملتا يا  ال عليمية وال ا  ية  •

 الم سلا  الص ية ال نومية وال اصة  •

عَ ماد والجود   •  ال يئا  الو نية ل

 المن ما  الص ية الدولية  •

 ال ريجون وسو  العم   •

 الم سلا  المج معية المج م  الم ل  و  •

 :وتام  أيمية يتل الاراطا    

 موا مة مارجا  ال علي  م  ا  ياجا  سو  العم   •

 تقوير ال دريل اللريري  •

 دع  الاع ماد ا طاد     •

 اعويو القح  العل   ال ققي ي  •

 دع  المقادرا  الص ية المج معية  •

 اعويو فر  ال عاون الدو   وال قادب ا طاد     •

النلية عل  إةراج أص ا  الم ا ة    مرا   إعداد ال قة الاس راتيجية م   َب ويد  رص  

 .الاج ماعا  وورش العم  والاس  يا ا  وجللا  الن اش ال ا  ية



 

 49من  18الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

: المرجعيات الاستراتيجية
ً
 (Strategic References) ثالثا

و نية وا يليمية استند  ال قة الاس راتيجية لنلية القل ال اري إ   مجموعة م  المرجعيا  ال

والدولية، بما   م  االاي ا م  توج ا  الدولة، وسياسا  ال علي  العا  ، والمعا ير ا طاد مية 

 .العالمية لل علي  الق  

ويد ةنل  يتل المرجعيا  ا  ار ال ا   ل يانة الر ية والرسالة وا يداا والمقادرا  

 .الاس راتيجية للنلية

 ولة اليمنية الحديثةالرؤية الوطنية لبناء الد .1

المرجعية العليا الت  توج  م سلا  الدولة  حو بنا    ام تنموي  د    2030تم   الر ية الو نية 

 :يائ  عل  الجود  والا ا   وال و مة وال نمية ال ارية المل دامة،  ي  أ د  عل 

 تقوير ال علي  العا    •

 تحلين جود  ال دما  الص ية  •

   بنا  رأ  ماب  اري م ي •

 اعويو القح  العل   والاب نار  •

 تح يق ال نمية المل دامة  •

ويد ال جم  اس راتيجية النلية م  يتل المرتاوا  م   َب ال ر ي  عل  إعداد  قيل     يادر عل  

 . دمة المج م  وا س ام    تقوير الن ام ال ر  الو ن 

 استراتيجية وزارة التربية والتعليم العالي والبحث العلم  .2

 :ستند  النلية إ   ال وج ا  الاس راتيجية للوزار ،  اصة فيما   علق بدا

 تقوير جود  ال علي  الجام    •

 ال حوب  حو الاع ماد ا طاد     •

 تحد   ال رامج ال عليمية  •

 اعويو القح  العل    •



 

 49من  19الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 ال حوب الري      ال علي   •

 موا مة الم رجا  م  سو  العم   •

 (2030–2026) لعلوم الطبية والتطبيقيةسبتمبر ل 21استراتيجية جامعة  .3

تم   اس راتيجية الجامعة المرجعية الم سلية المقاةر  لا قة الاس راتيجية للنلية،  ي  ت  موا مة 

 :أيداا النلية م  ا يداا الاس راتيجية لاجامعة، وبما  ح ق ال نام  الم سس     

 جود  ال علي   •

 القح  العل    •

 ال و مة  •

 ال حوب الري    •

 الاراطا   •

  دمة المج م   •

 الاع ماد ا طاد     •

 (NARS) المعايير الوطنية الأكاديمية المرجعية .4

 :باع قاريا ا  ار الو ن  المرج   لقنا  ال ر امج ا طاد   ، وتحد د NARS اع مد  النلية عل  و ي ة

 الا ا ا  ال عليمية  •

 مارجا  ال عل   •

 الم ارا  اللريرية  •

   َيية المعا ير الم نية وا •

 أساليل ال علي  وال  يي   •

 



 

 49من  20الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 (WFME) معايير الاتحاد العالمي للتعليم الطب  .5

عد معا ير
ُ
المرجعية الدولية ا ساسية ل قوير ال علي  الق   و مان جود  مارجات ، ويد  WFME ا

   
 
 :ت  الاستناد إ   مجالا  ا التلعة    بنا  ال وج ا  الاس راتيجية للنلية،   وصا

  ر امج ا طاد    جود  ال •

 ال  يي   •

 ال و مة  •

 الموارد ال عليمية  •

 ال قوير المل مر  •

 المل ولية المج معية  •

 (Benchmarking) المقارنات المرجعية الدولية .6

تم  مراجعة عدد م  ال جار  الدولية وا يليمية الم مي      ال علي  الق  ، لَس  اد  م  أف   

 :الممارسا    

 نامل  ال علي  الق   ال  •

 ال علي  ال ائ  عل  الا ا ا   •

 القح  العل    •

 الم اطا  الققية  •

 ال و مة الجامعية  •

 الاع ماد ا طاد     •

 

 

 

 



 

 49من  21الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 :ومن أبرز الجامعات المرجعية

  (Harvard Medical School) كلية الطب بجامعة هارفارد  .1

  (The University of Tokyo Faculty of Medicine) كلية الطب بجامعة طوليو  .2

  (Jordan University of Science and Technology) كلية الطب بجامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية  .3

  (Cairo University Faculty of Medicine) كلية الطب بجامعة القاهرة  .4

  (University of Florida College of Medicine) كلية الطب بجامعة فلوريدا  .5

 يل البيئ  الاستراتيجيمحور نتائج التحل

(Strategic Environmental Analysis Results) 

 م   يتا الم ور الم رجا  ال حليلية الااملة لعملية ال حلي  القي   الاس راتي   لنلية القل 

س  م ر للعلوم الققية وال ققي ية، والت  ت  تن يتيا وفق منهجية علمية  21ال اري بجامعة 

عا ير ال اقيس الاس راتي   ال د  ة وم قلقا  الاع ماد ا طاد    الو ن  م ناملة التند إ   م

 .والدو  

ويد يدف  عملية ال حلي  إ   بنا  ف   م سس   عميق للواي  ال ا   للنلية، وتحد د مل وى 

الجايوية لل حوب الم سس   والاع ماد ا طاد   ، واش ي  ال جوا  وال حد ا ، واستاراا فر  

 .  قلية، بما فل      بنا  اس راتيجية وايعية ويابلة لل ن يت وملتند  إ   ا دلةال قوير المل

    
 
 م  الم وما  الاس راتيجية الواعد ،   وصا

 
ويد أ  ر    ائج ال حلي  أن النلية تم ل  عددا

مجاب ال وج  الم سس    حو الجود ، وال علي  الق   ال نامل ، والدع  ال يادي،    م اب  وجود 

 .حد ا  مرتققة بالقنية ال ح ية، والقح  العل  ، وال موي ، وم قلقا  الاع ماد ا طاد    الدو  ت

 

 



 

 49من  22الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

: نتائج تحليل البيئة الداخلية والخارجية
ً
  (SWOT Analysis Results)أولا

أ  ر    ائج ال حلي  الربا   أن طلية القل تم ل  ياعد  م سلية يابلة لل قوير والنمو، مدعومة 

 م  
 
ببراد  يياد ة وا  ة لل حوب  حو الجود  والاع ماد ا طاد   ، إلا أن النلية لا تواب تواج  عددا

 . يقةال حد ا  ال ينلية وال ن يمية المرتققة بحدا ة ال  سيس وال روا الو نية الم

 (Strengths) نقاط القوة .1

أبرز ال حلي  مجموعة م  عناصر ال و  الم سلية الت  تم   مرتاوا  رئيلية لقنا  المي   ال نافلية 

 :للنلية، وم  أيم ا

  .وجود يياد  أطاد مية ةابة داعمة لل قوير الم سس   وال حوب الاس راتي   •

  .(Integrated Block System) تقن    ام ال علي  الق   ال نامل  •

  .ال وج  الجاد  حو تققيق معا ير الجود  والاع ماد ا طاد    •

  .وجود طوادر أطاد مية وسريرية  ا    ا   م نية جيد  •

  .توفر بيئة تن يمية مر ة الاعد عل  ال قوير اللرف  •

  .وجود عَيا  اعاون م  عدد م  الملتا يا  ال عليمية •

  .لا رولي  َب ال  را  اللاب ة جاح لل      تققيق ال علي  ا  •

  .وجود   ام إلا رولي  دار  ة ون القلقة •

  .ارت ال القلل المج م   عل  الال حا  بالنلية •

 (Weaknesses) نقاط الضعف .2

 م  جوا ل ال  ور الم سس   الت  تح ا  إ   تد َ  اس راتيجية 
 
أ  ر    ائج ال حلي  عددا

 :ل حلي  ا، وم  أبرزيا

  .تا ى جام   اعلي    ا  بالنليةعدم وجود مل •

  .محدود ة القنية ال ح ية ال عليمية والقح ية •

  . عف ال موي  الم سس   والاع ماد الاقير عل  الرسوم الدراسية •

  .محدود ة القح  العل   الم سس   وا   ا  القحث  •

  .نيا  مر و محاطا  وم ارا  سريرية م نام  •



 

 49من  23الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

  . ع ا  ييئة ال درفس    برامج ال قوير المهن  المل مر  •

  . عف     ال  يي  الم سس   وييا  ا دا  •

  .NARSو WFME عدم ا  ماب الموا مة الناملة م  معا ير •

  .محدود ة الاراطا  الدولية والقح ية •

 (Opportunities) الفرص .3

 م  ال ر  الاس راتيجية الم مة الت   ما  للنلية است ماريا، و 
 
م  أ  ر  القيئة ال ارجية عددا

 :أيم ا

  .ال  ا د المل مر    القلل عل  ال علي  الق      اليم  •

  .ال اجة الو نية الما ة  عداد طوادر  قية م يلة •

  .ال وج  الو ن   حو تحلين جود  ال علي  العا   •

  .وجود معا ير عالمية وا  ة لل قوير والاع ماد ا طاد    •

  .توس  فر  ال حوب الري   وال علي  ا لا رولي •

  .إمنا ية بنا  ةراطا  م  الم سلا  الص ية والمن ما  الدولية •

  .تنامي الاي مام ا يلي   والدو   بدع  ال قال ال ر  وال علي      اليم  •

 (Threats) التهديدات .4

 م  ال حد ا  والة د دا  ال ارجية الم  ر  عل  تح يق ا يداا 
 
 ما أ  ر ال حلي  عددا

 :الاس راتيجية، أبرزيا

  .دم الاس  رار الاي  ادي وت  يرل عل  ال موي  والاس دامةع •

  .هجر  الا ا ا  ا طاد مية والققية •

  .اة داد المنافلة م  النليا  الققية ال اصة •

  . عف القنية ال انولوجية وا   ر   •

  .ارت ال م قلقا  الاع ماد ا طاد    الدو   •

  .محدود ة ال موي  القحث  •

  .ي  اد ة الم يقة بال علي  العا   وال قال ال ر ال روا اللياسية والا •



 

 49من  24الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

: نتائج التحليل السياس   والاقتصادي والاجتماعي والتق   والقانوني والبيئ 
ً
 PESTLE)  ثانيا

Analysis Results)  

أن القيئة ال ارجية الم يقة بالنلية تتل  بدرجة عالية م  ال ع يد  PESTLE أ  ر    ائج تحلي 

 اس راتيجية م مة للنمو وال قوير الم سس  وال غير، إلا 
 
 .أن ا    الوي   ات  توفر فرصا

 (Political) البعد السياس   .1

 ل قوير ال علي  الق   وتحلين جود  ال قال 
 
أو ح ال حلي  وجود توج   نومي داع  لل يا

ال موي   ال ر ، إلا أن ال حد ا  اللياسية وعدم الاس  رار الم سس   ما تواب ت  ر عل  اس دامة

 .وال ن يت

 (Economic) البعد الاقتصادي .2

 أمام تقوير القنية ال ح ية 
 
 رئيليا

 
أ  ر  الن ائج أن ال روا الاي  اد ة الراينة اان  تحد ا

 .والقح  العل  ،    م اب  وجود  اجة و نية  قير  لَست مار    ال قال ال ر  وال علي  الق  

 (Social) البعد الاجتماعي .3

، وزياد  أبرز ال 
 
حلي  توا د القلل المج م   عل  ال علي  الق  ، وارت ال منا ة الققيل اج ماعيا

 .إيقاب القلقة عل  دراسة القل، ما  منا النلية فرصة ل عويو دوريا المج م   وال نموي 

 (Technological) البعد التق   .4

لي  الق  ، م  وجود فجوا  أ  ر  الن ائج أيمية ال حوب الري   وال علي  التطي    تقوير ال ع

 .ت علق بالقنية ال ح ية ال  نية والم ارا  الريمية لدى  عض ال ئا  الملة دفة

 (Legal) البعد القانوني .5

 م  ارتقاط 
 
أو ح ال حلي  أن ال وج   حو الاع ماد ا طاد    أصقا  رور  م سلية،   وصا

 .ECFMG وم قلقا  WFME الاع راا الدو   بمدى الال  ام بمعا ير

 



 

 49من  25الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 (Environmental) البعد البيئ  .6

مَة القيئية  أ  ر  الن ائج أيمية تقوير بيئة اعليمية وص ية آمنة ومل دامة، ترا   معا ير الل

 .ومرافق ال دريل اللريري  المعام  والص ية    

: نتائج التحليل المقارن المرجعي
ً
    (Benchmarking Results) ثالثا

  قير  لل قور الم سس   إ ا ما ت  الاست مار أ  ر    ائج الم ار ا  
 
المرجعية أن النلية تم ل  فرصا

 :ال اع    

  .تقوير المناهج ال ائمة عل  الا ا ا  •

  .بنا  مرا و محاطا  سريرية  د  ة •

  .اعويو القح  العل   ال ققي ي •

  .ال حوب  حو ال علي  التطي •

  .تقوير     ال و مة والجود  •

 :أن الجامعا  المرجعية العالمية تر و ب ور   قير  عل   ما بين  الم ار ا 

  .(Competency-Based Education) ال علي  الق   ال ائ  عل  الا ا ا  •

  .ال نام  بين ال علي  والقح  العل   وال دمة المج معية •

  .الاست مار    ال  نيا  الققية ال د  ة •

  .بنا  ةراطا  دولية ومرا و بح ية م  دمة •

  .  المل مر للأدا  وال حلين الم سس  ال يا •

 :ويد اس  اد  النلية م  يتل الن ائج   

  .تقوير أيداف ا الاس راتيجية •

  .إعاد  ت مي  المقادرا  الم سلية •

 بالمعا ير العالمية •
 
  .بنا  م ةرا  أدا  أ ثر ارتقا ا

  .موا مة برامج ا م  الاتجايا  ال د  ة    ال علي  الق   •

 



 

 49من  26الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

: نتائ
ً
 (Stakeholder Analysis Results) ج تحليل أصحاب المصلحةرابعا

أ  ر    ائج تحلي  أص ا  الم ا ة وجود توافق مرت   بين ا  ياجا  المج م  اليمن  وال وج ا  

 :الاس راتيجية للنلية،  ي  أ د مع   أص ا  الم ا ة عل  أيمية

  .تحلين جود  ال علي  الق   •

  .تقوير ال دريل اللريري  •

  .الم ارا  الم نية وا  َيية لا ريجيناعويو  •

  .توسي  الاراطا  م  ال قال ال ر  •

  .اعويو القح  العل   المرتقس بالمااَ  الص ية الو نية •

 : ما أو ح ال حلي  أن

  .القلقة  ر وون عل  جود  ال دريل وال دما  ال عليمية •

  .سو  العم       بالا ا   اللريرية والم ارا  الم نية •

  .ا  ال نومية تر و عل  الاع ماد والجود الج  •

  .الم سلا  الص ية ت قل  إ   مارجا  أ ثر جايوية للعم  اللريري  •

 :ويد سايم    ائج ال حلي    

  .إعاد  ترتيل ا ولويا  الاس راتيجية •

  .اعويو الماار ة المج معية •

  .تقوير الاراطا  الم سلية •

  .سو  العم  موا مة ال رامج ا طاد مية م  ا  ياجا  •

 

 

 

 



 

 49من  27الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

: نتائج تحليل الفجوات المؤسسية وفق معايير
ً
 NARSو WFME خامسا

(Gap Analysis Results) 

    بنا  ا سس الم سلية لل علي  
 
 م ما

 
أ  ر تحلي  ال جوا  الم سلية أن النلية يقع  ةو ا

م  لمعا ير الاع ماد الق   ال د  ، إلا أن يناج  اجة إ   مويد م  ال قوير ل ح يق الام  اب النا

 .الو ن  والدو  

 ال جو  المط وب الوضع الةةل  المجةئ

WFME 40% 100% 60% 

NARS 60% 100% 40% 

 55 بحثا   60 أبحاث 5 ال ةث الة م 

 %70 %100 %30 التةوئ الع م 

 :أبرز جوانب التوافق

  .وجود ر ية ورسالة وأيداا م سلية وا  ة •

  .ال نامل تققيق أو   لل علي  الق    •

  .وجود توج  م سس    حو الجود  والاع ماد •

  .توفر يياط  أطاد مية وإدارية أساسية •

  .وجود أ  مة إلا رو ية  دار  القلقة •

 :أبرز الفجوات

  .ال اجة إ   تقوير القنية ال ح ية ال عليمية واللريرية •

  .محدود ة مرا و الم اطا  وال دريل اللريري  •

  .  الم سس   عف من ومة القح  العل  •

  .ال اجة إ   تقوير     ال  يي  وال يا  •

  .محدود ة برامج ال قوير المهن  المل مر •

  .ال اجة إ   اس اماب      مان الجود  الم سلية •

  .محدود ة الاراطا  والاع ماد الدو   •

 



 

 49من  28الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 :ويد ت  ت نيف مل وى الام  اب وفق المجالا  الم  ل ة إ  

  (Fully Met) م ح ق بالنام  •

 م •
 
  (Partially Met)  ح ق جوئيا

  (Developing) ييد ال قوير •

  (Weak)  ح ا  إ   تحلين جويري  •

 إ     ائج ال حلي ، ت  بنا  ال وج ا  الاس راتيجية والمقادرا  ال ن يت ة لا قة بما   م 
 
 :واستنادا

  .سد ال جوا  الم سلية •

  .رف  جايوية الاع ماد ا طاد    •

  .ق  اعويو جود  ال علي  ال •

  .تحلين الا ا   الم سلية •

 .تح يق ال حلين المل مر والاس دامة •

 المحور الثاني

 م(2026–2030) (Strategic Directions)  التوجهات الاستراتيجية للكلية

 مقدمة 2.1

 إ     ائج ال حلي  القي   الاس راتي  ، وإ   توج ا  جامعة 
 
س  م ر للعلوم الققية  21استنادا

م(، وإ   م قلقا  الاع ماد ا طاد    الو نية والدولية، ت  تحد د 2030–2026ل  ر   وال ققي ية ل

ال وج ا  الاس راتيجية لنلية القل ال اري بما   م  تح يق ال مي  الم سس   وا طاد    والقحث ، 

 .واعويو ملايمة النلية    تقوير الن ام ال ر  و دمة المج م 

رج   التي التند إلي  جمي  المقادرا  والماروعا  وال رامج وتم   يتل ال وج ا  ا  ار الم

 .ال ن يت ة  َب ف ر  ال قة

 

 



 

 49من  29الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 (Vision )     الرؤية الاستراتيجية 2.2

 وبمعايير عالمية"
ً
 وابتكارا

ً
 ".كلية طب متميزة بكفاءة خريجيها ومرجعية تعليما

 دلالات الرؤية

 :ت  د الر ية عل 

  .ال مي  ا طاد    •

  .ريجين و  ا     الم نيةجود  ال  •

  .الرياد     ال علي  الق   •

  .الاب نار والقح  العل   •

•  
 
 وإيليميا

 
  .المرجعية العلمية محليا

  .الال  ام بالمعا ير العالمية لَع ماد والجود  •

 (Mission )   الرسالة 2.3

ة أكاديمية إعداد أطباء مؤهلين لتقديم رعاية صحية تسهم في خدمة المجتمع، من خلال بيئ"

محفزة، وتعليم /كي، وبحث علم  نوعي، وشراكات فاعلة، مع الالتزام بأخلاقيات المهنة وتنمية 

 ".المهارات القيادية

 مرتكزات الرسالة

 :تر و الرسالة عل 

  .ال علي  الق   عا   الجود  •

  . دمة المج م  وتحلين الص ة العامة •

  .ال حوب الري   وال علي  التطي •

  .  والاب نارالقح  العل  •



 

 49من  30الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

  .بنا  الاراطا  الاس راتيجية •

  .أ َييا  الم نة •

  .ال ياد  والمل ولية الم نية •

 (Institutional Values ) القيم المؤسسية 2.4

 التميز

 .الل   المل مر ل ح يق أعل  مل ويا  ا دا  ا طاد    والمهن 

 الجودة

 .الال  ام بمعا ير الجود  وال حلين المل مر

 النزاهة

 .الا افية والم دايية والال  ام با  َييا  الم نية

 المسؤولية

 .تحم  المل ولية تجال المج م  والجامعة والم نة

 الابتكار

 .اشجي  ا بدال والقح  وال قوير

 العمل الجماعي

 .اعويو   افة ال عاون والارا ة

 العدالة وتكافؤ الفرص

 . مان بيئة اعليمية عادلة ومح و 

 تمرالتعلم المس

 .الال  ام بال قوير المهن  مدى ال يا 



 

 49من  31الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 خدمة المجتمع

 .ا س ام    ال نمية الص ية والاج ماعية

 التحول الرقم 

 .تو يف ال انولوجيا ال د  ة والتطا  الاصقنا      ال علي  وا دار  والقح 

 الغايات الاستراتيجية 2.5

 الغاية الأولى

 .ال مي     ال علي  الق  بنا  بيئة اعليمية وسريرية م قور  تدع  

 الغاية الثانية

 .تح يق جود  أطاد مية ت وافق م  المعا ير العالمية

 الغاية الثالثة

 .تنمية رأ  الماب ال اري ا طاد    وا داري 

 الغاية الرابعة

 .اعويو من ومة القح  العل   والاب نار

 الغاية الخامسة

 .تح يق الاع ماد ا طاد    الم سس   وال رام  

 الغاية السادسة

 .بنا  ةراطا  اس راتيجية فاعلة ومل دامة

 الغاية السابعة

 .ال وس  النو      الدراسا  العليا

 



 

 49من  32الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 الغاية الثامنة

 .تح يق ال حوب الري   والتطا  الاصقنا      ال علي  الق  

 التوجهات الاستراتيجية الكبرى للكلية 2.6

 (Competency-Based Medical Education) ا ا ال مي     ال علي  الق   ال ائ  عل  الا  •

 الاع ماد ا طاد    و مان الجود  •

 القح  العل   والاب نار •

 تنمية الموارد ال ارية •

 ال حوب الري   والتطا  الاصقنا   •

 الاراطا  وال دوي  •

 الاس دامة المالية وتنوف  الموارد •

  دمة المج م  وال نمية الص ية •

 الفصل الثالث

 م(2030–2026تراتيجية والأهداف الاستراتيجية )الخريطة الاس

 الخريطة الاستراتيجية للكلية 3.1

وت نون م   (Balanced Scorecard) اع مد ال ريقة الاس راتيجية عل  منهجية بقاية ا دا  الم وازن 

 :أربعة أ عاد م رابقة

 بعد التعلم والنمو

  .تنمية الموارد ال ارية •

  .بنا  ال  افة الم سلية •

  .وير الم ارا  الريميةتق •

  .اعويو الاب نار •



 

 49من  33الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 بعد العمليات الداخلية

  .تقوير ال رامج ا طاد مية •

  .تحلين القح  العل   •

  .تقوير الجود  والاع ماد •

  .تقوير القنية ال ح ية •

 بعد المستفيدين

  .رف  ر ا القَ  •

  .رف  ر ا أع ا  ييئة ال درفس •

  .رف  ر ا ج ا  ال و يف •

  . طاد ميةاعويو اللمعة ا •

 بعد الاستدامة المالية

  .تنوف  م ادر ال موي  •

  .الاست مار ا طاد    •

  .اع ي    ا   ا   ا  •

 

 الأهداف الاستراتيجية  3.2

 تطوير البنية التحتية الأكاديمية والسريرية: الهدف الاستراتيجي الأول 

Infrastructure & Clinical Capacity Development 

ملتا ى جام   تدري  ، باع قارل الر ي   ا ساسية لل علي  الق   اللريري، م   الارول    إلاا 

 .تنوف  م ادر ال موي  بما فعوز الاس دامة المالية وجود  ال دريل وال علي 



 

 49من  34الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 النتائج الاستراتيجية المتوقعة

  .إلاا  الملتا ى الجام   •

  .ال عليمية المعام  تقوير  •

  .تقوير ال اعا  الت ية •

  .القنية ال ح ية ال عليميةتقوير  •

  .رف  القاية الاستيعابية •

 تطوير جودة التعليم الطب  وفق المعايير العالمية: الهدف الاستراتيجي الثاني

Medical Education Quality & WFME Alignment 

 رامج ، وموا مة ال(OBE) إلاا  مر و ال عل  بالم اطا ، وتققيق منهجية ال علي  المقن  عل  الم رجا 

 .ل مان جود  الم رجا  ال عليمية NARSو WFME ا طاد مية م  معا ير

 النتائج الاستراتيجية المتوقعة

  .بالنام  OBE تققيق •

  .ااغي  مر و الم اطا  •

  .تحد   المناهج •

  .تقوير ال  يي  ال ائ  عل  الا ا ا  •

  .رف  م ةرا   جاح ال ريجين •

 ارد البشرية الأكاديمية والإداريةتنمية المو : الهدف الاستراتيجي الثالث

Human Capital Development 

اعويو الا  ما  ا طاد    للنلية م   َب اس  قا  الا ا ا ، وتح يق الاس  رار الو ي ي والمادي، 

 .وت عي  برامج ال قوير ا طاد    المل مر



 

 49من  35الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 النتائج المتوقعة

  .اس  قا  الا ا ا  •

  .رف  ر ا العاملين •

  .وران المو  ين  ض معدب د •

 .تقوير الم ارا  ال ياد ة •

 تعزيز البحث العلم  والابتكار: الهدف الاستراتيجي الرابع

Research & Innovation System Development 

إلاا  مر و أبحاث عل   م سس  ، ودع  واشجي  القح  العل   لل يئة ا طاد مية والقَ ، بما 

 .الا  ياجا  الص ية الو نيةفل      إ  ا  معرفة علمية مرتققة ب

 النتائج المتوقعة

  .إلاا  مر و أبحاث •

  .زياد  النار العل   •

  .رف  ال موي  القحث  •

  .اعويو الاب نار الق   •

 تحقيق الاعتماد الأكاديم  وضمان الجودة: الهدف الاستراتيجي الخامس

Accreditation & Quality Assurance 

ل  وا يلي   والدو  ، م   َب بنا    ام جود  م سس   م نام  الل   لا  وب عل  الاع ماد الم 

 .ومعا ير الاع ماد الو نية WFME   وافق م  م قلقا 

 

 



 

 49من  36الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 النتائج المتوقعة

  .اس اماب م قلقا  الاع ماد •

  .تحلين ا دا  الم سس   •

  .تقوير   ام ال يا  وال  يي  •

 الإقليمية والدوليةتعزيز الشراكات المحلية و :  الهدف الاستراتيجي السادس

Strategic Partnerships & Collaboration 

اعويو الاراطا  العربية والدولية م   َب الم تمرا  العلمية، وتويي  بروتوطولا  ال عاون، وتقادب 

 .ال  را  ا طاد مية والقح ية

 النتائج المتوقعة

  .توسي  الاقنا  ا طاد مية •

  .زياد  برامج ال قادب العل   •

 . قا  ال  را  الدوليةاس  •

 تطوير برامج الدراسات العليا: الهدف الاستراتيجي السابع

Postgraduate Education Development 

دع  برامج الدراسا  العليا ال ائمة، واس حداث برامج وتا  ا  جد د  تل   ا  ياجا  سو  

 . نية العالميةالعم  ال ر ، م   مان جود  الم رجا  وفق المعا ير ا طاد مية والم

 النتائج المتوقعة

  .اس حداث برامج جد د  •

  .رف  أعداد المل ح ين •

  .اعويو القح  العل   للدراسا  العليا •



 

 49من  37الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 التحول الرقم  والذكاء الاصطناعي في التعليم الطب : الهدف الاستراتيجي الثامن

Digital Transformation in Medical Education 

ين ع ر اعويو ال حوب الري  ، وتو يف التطا  الاصقنا   وال  نيا  إعداد أ قا  أ  ا  ومح رف

 .ال د  ة    ال دريل الق   وال علي  وال  يي 

 النتائج المتوقعة

  .ريمنة ال دما  ال عليمية •

  .دمج التطا  الاصقنا      ال علي  الق   •

  .تقوير ال  يي  ا لا رولي •

  .إلاا  بيئة اعليمية   ية •

 فيذ الاستراتيجيةمحاور التن 3.3

  .محور ال علي  وال عل  .1

  .محور القح  العل   والاب نار .2

  .محور الموارد ال ارية .3

  .محور القنية ال ح ية وال ج ي ا  .4

  .محور الجود  والاع ماد .5

  .محور الدراسا  العليا .6

  .محور الاراطا  وال عاون الدو   .7

  .محور ال حوب الري   والتطا  الاصقنا   .8

  .مة المالية وتنوف  المواردمحور الاس دا .9

  .محور  دمة المج م  وال نمية الص ية .10



 

 49من  38الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 الفصل الرابع

 م(2030–2026الخطة التنفيذية والمبادرات الاستراتيجية )

 مقدمة الفصل

 م   يتا ال    ا  ار ال ن يتي لا قة الاس راتيجية لنلية القل ال اري،  ي    رج  ا يداا 

ة ومقادرا  وماارف  يابلة لل ن يت وال يا  والم ا عة وال  يي ، بما الاس راتيجية إ   أيداا فرعي

 .م(2030–2026  م  تح يق الر ية والرسالة وا يداا الاس راتيجية للنلية  َب ال  ر   

 :ويد رو   عند إعداد يتل الم  وفا 

  .2030–2026ال وافق م  اس راتيجية الجامعة  •

  .WFME ال وافق م  معا ير •

  .NARS م  معا يرال وافق  •

  .ال ابلية لل يا  والم ا عة •

  .الوايعية ويابلية ال ن يت •

  .الاس دامة الم سلية والمالية •

 

 

 

 

 

 



 

 49من  39الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

م(2030–2026المص و   التن  ذي  الموح   للأه اف الاستعات ج   لك    الطب )  
 مؤشر الأداء المبادرة/المشروع الهدف الفرعي الهدف الاستراتيجي

(KPI) 
خط 

 الأساس
المستهدف 

2030 

تطوير البنية التحتية 

 الأكاديمية والسريرية
إنشاء مستشفى 

جامعي تدريبي 

 متكامل

 %100 %0 نسبة الإنجاز إعداد دراسة الجدوى

  
اعتماد المخططات 

 الهندسية
 %100 %0 نسبة الإنجاز

  
 %60 %0 نسبة الإنجاز بدء التنفيذ المرحلي

  
قسام عدد الأ تجهيز الأقسام التعليمية

 المجهزة
0 10 

 
 المعامل تطوير 

 الطبية التعليمية
 %100 - نسبة التطوير تطوير مختبر التشريح

  
تطوير مختبر 

 المهارات السريرية
 %100 - نسبة التطوير

  
تطوير مختبر علم 

 الأمراض
 %100 - نسبة التطوير

  
تطوير مختبر 

 الفسيولوجيا
 %100 - نسبة التطوير

 
تنويع مصادر 

مويلالت  
عدد المشاريع  إنشاء وحدة الاستثمار

 الاستثمارية
0 5 

  
حجم الموارد  صندوق دعم الكلية

 السنوية
0 +50% 

  
 15 0 عدد الاتفاقيات شراكات تمويلية

تطوير جودة التعليم 

الطبي وفق المعايير 

 العالمية

إنشاء مركز التعلم 

 بالمحاكاة
 %100 %0 نسبة الإنجاز تجهيز البنية التحتية

  
 30 0 عدد الأجهزة شراء أجهزة المحاكاة

  
 %100 %0 نسبة الإنجاز إعداد أدلة التشغيل

 
تطبيق التعليم المبني 

 على المخرجات
(OBE) 

تطوير البرامج 

 الأكاديمية
نسبة المقررات 

 OBE المبنية على
20% 100% 

  
تطوير التقييم القائم 

 على الكفاءات
نسبة المقررات 

 المطبقة
10% 100% 



 

 49من  40الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

  
تطوير ملف الطالب 

 الأكاديمي
 %100 %0 نسبة التطبيق

 
 مواءمة البرنامج مع
WFME وNARS 

 نسبة تحقق معايير
WFME 

 %100 %40 نسبة التحقق

  
 نسبة تحقق معايير
NARS 

 %100 %60 نسبة التحقق

  
مراجعة البرنامج 

 الأكاديمي
 5 0 عدد المراجعات

تنمية الموارد البشرية 

والإداريةالأكاديمية   
استقطاب الكفاءات 

 الأكاديمية
عدد أعضاء هيئة  التوظيف النوعي

 التدريس الجدد
- 40 

  
استقطاب التخصصات 

 النادرة
 %100 - نسبة التغطية

 
رفع كفاءة الموارد 

 البشرية
عدد البرامج  التدريب الأكاديمي

 التدريبية
- 50 

  
 30 - عدد الورش التدريب البحثي

  
ميالتدريب الرق  %100 - نسبة المستفيدين 

 
تعزيز الاستقرار 

 الوظيفي
 %90 %70 نسبة الرضا الرضا الوظيفي

  
 %95 %80 نسبة الاحتفاظ الاحتفاظ بالكفاءات

  
 %90 %60 نسبة المشاركة المشاركة المؤسسية

تعزيز البحث العلمي 

 والابتكار
إنشاء مركز البحوث 

 والابتكار الطبي
نجازنسبة الإ تأسيس المركز  0% 100% 

  
 %100 %0 نسبة الإنجاز تجهيز البنية البحثية

 
 الأبحاث المنشورة في زيادة الإنتاج العلمي

Scopus 
 60 5 عدد الأبحاث

  
 100 10 عدد الأبحاث الأبحاث الطلابية

  
المشاريع البحثية 

 الممولة
 20 1 عدد المشاريع

 
تعزيز الابتكار 

 وريادة الأعمال
ار الطبيمشاريع الابتك  20 0 عدد المشاريع 

  
 5 0 عدد البراءات براءات الاختراع

  
 10 0 عدد المسابقات المسابقات العلمية



 

 49من  41الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

تحقيق الاعتماد 

الأكاديمي وضمان 

 الجودة

استكمال متطلبات 

 الاعتماد
استيفاء متطلبات 

 الاعتماد الوطني
 %100 %20 نسبة الاستيفاء

  
 استيفاء متطلبات
WFME 

تيفاءنسبة الاس  40% 100% 

 
 %100 %50 نسبة التطبيق تطبيق نظام الجودة تعزيز ثقافة الجودة

  
 20 2 عدد المراجعات المراجعات الداخلية

  
 5 0 عدد الخطط خطط التحسين السنوية

تعزيز الشراكات 

المحلية والإقليمية 

 والدولية

التوسع في الشراكات 

 الأكاديمية
ياتعدد الاتفاق اتفاقيات التعاون  5 25 

  
 10 2 عدد الشراكات الشراكات الدولية

  
برامج التبادل 

 الأكاديمي
 10 0 عدد البرامج

 
تعزيز الحضور 

 العلمي الدولي
المؤتمرات الدولية 

 المنظمة
 5 0 عدد المؤتمرات

  
 100 20 عدد المشاركات المشاركات الدولية

  
 50 5 عدد الخبراء الخبراء الزائرون

الدراسات تطوير برامج 

 العليا
تطوير البرامج 

 القائمة
نسبة البرامج  البرامج المطورة

 المطورة
30% 100% 

  
رضا طلبة الدراسات 

 العليا
 %90 %70 نسبة الرضا

 
استحداث برامج 

 جديدة
 5 1 عدد البرامج برامج ماجستير جديدة

  
 4 0 عدد البرامج برامج الزمالة الطبية

  
البرامج عدد برامج الدبلوم العالي  1 6 

التحول الرقمي والذكاء 

الاصطناعي في التعليم 

 الطبي

 %100 %40 نسبة الأتمتة الخدمات المؤتمتة تطوير البنية الرقمية

  
الأنظمة الرقمية 

 المتكاملة
 %100 %30 نسبة التكامل

 
دمج الذكاء 

الاصطناعي في 

 التعليم الطبي

المقررات الداعمة 

 للذكاء الاصطناعي
قرراتنسبة الم  0% 100% 



 

 49من  42الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

  
أعضاء هيئة التدريس 

 المدربون
 %100 %10 نسبة التغطية

  
 %100 %0 نسبة التغطية الطلبة المستفيدون

 
تطوير التقييم 

 الإلكتروني
 %100 %20 نسبة التطبيق الاختبارات الإلكترونية

  
 %100 %10 نسبة الإنجاز بنوك الأسئلة الرقمية

  
لتطبيقمستوى ا نظام التقييم الذكي غير  

 مطبق
مطبق 

 بالكامل

 

 الفصل الخامس

 م(2030–2026المتابعة والتقييم والقياس المؤسس   للخطة الاستراتيجية )

 مقدمة 5.1

تم   الم ا عة وال  يي  الر ي   ا ساسية ل مان  جاح تن يت ال قة الاس راتيجية لنلية القل 

الاس راتيجية، وتحد د الا حرافا ،  ال اري،  ي  ت م  ييا  مدى ال  دم    تح يق ا يداا

واتاا  ا جرا ا  ال ص يحية المناسقة، واعويو   افة ال حلين المل مر بما   وافق م  م قلقا  

 .الجود  والاع ماد ا طاد    الم سس   وال رام  

 ، و  ام(Balanced Scorecard) واع مد النلية    يتا ا  ار عل  منهجية بقاية ا دا  الم وازن 

، وال  ارير الدورية، وإدار  الم ا ر الم سلية، والمراجعا  اللنوية (KPIs) م ةرا  ا دا  الرئيلية

 .لا قة

 

 

 

 

 



 

 49من  43الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 (Balanced Scorecard) بطاقة الأداء المتوازن  5.2

 (Stakeholders Perspective) البعد الأول: المستفيدون 

 2030الملة دا  الم ةر الاس راتي   ال دا الاس راتي  

 %90≤ للقة ر ا القَ  رفع رضا الطلاب

 %90≤ للقة الر ا الو ي ي رفع رضا أعضاء هيئة التدريس

 %90≤ للقة الر ا رفع رضا جهات التوظيف

  تحسين السمعة الأكاديمية
 
 طليا   ل 5 م  أف    ترتيل النلية محليا

 البعد الثاني: العمليات الداخلية

 الملة دا الم ةر ال دا

 OBE 100% للقة تققيق تعليم الطب تطوير ال

 %100 للقة ال دريل اللريري المعياري  تطوير التدريب السريري 

 %100 للقة استي ا  المعا ير الاعتماد الأكاديم 

 60≤ عدد ا بحاث المناور  تطوير البحث العلم 

 

 البعد الثالث: التعلم والنمو

 

 الملة دا الم ةر ال دا

 %100 للقة ال دريل اللنوي  دريستطوير أعضاء هيئة الت

 %100 للقة المل  يد   تطوير المهارات الرقمية

 %100 عدد ال يادا  الم يلة تطوير القيادة الأكاديمية

 20≤ عدد الماارف  الاب نارية تعزيز الابتكار



 

 49من  44الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 البعد الرابع: الاستدامة المالية

 الملة دا الم ةر ال دا

 %40≤ وي  نير ال  ليديللقة ال م تنويع مصادر التمويل

 %20≤ للقة ال حل  اللنوي  رفع لفاءة الإنفاق

 %15≤ معدب النمو اللنوي  تنمية الموارد الذاتية

 

 (Strategic KPI Dashboard) لوحة مؤشرات الأداء الاستراتيجية 5.3

 

 2030الملة دا   س ا سا  الم ةر الرمو

KPI-01 100 %0 للقة تن يت ال قة الاس راتيجية% 

KPI-02   عل  ا ي  %60 %0 للقة اس اماب مارول الملتا ى الجام 

KPI-03  100 %0 للقة ااغي  مر و الم اطا% 

KPI-04 للقة تققيق OBE 20% 100% 

KPI-05 للقة موا مة WFME 40% 100% 

KPI-06 للقة موا مة NARS 60% 100% 

KPI-07  َ90 %75 للقة ر ا الق% 

KPI-08   90 %70 ييئة ال درفسللقة ر ا أع ا% 

KPI-09  60 5 عدد ا بحاث المناور 

KPI-10 20 1 عدد الماارف  القح ية الممولة 

KPI-11 10 2 عدد الاراطا  الدولية 

KPI-12 10 1 عدد برامج الدراسا  العليا 

KPI-13   100 %30 للقة ال حوب الري% 



 

 49من  45الصفحة 

 

 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

KPI-14 100 %40 للقة ال دما  ا لا رو ية% 

KPI-15    100 %20 للقة الاع ماد ا طاد% 

 الخطة الزمنية للخطة الاستراتيجية 5.4

 أي  ا  جازا  الملة دفة اللنة

بد   –بد  مارول الملتا ى الجام    –اع ماد ا دلة واللياسا   –ت سيس القنية ال ن يمية لل ن يت  2026

 مر و الم اطا 

 توسي  الاراطا  – المعام  تقوير  –% 50بنلقة  OBE تققيق 2027

 توس  القح  العل   –تقوير برامج الدراسا  العليا  –ااغي  مر و الم اطا   2028

 اعويو ال حوب الري   –اس اماب مع   م قلقا  الاع ماد  2029

عَ ماد ال ارج   –تح يق م ةرا  ال قة  2030  مراجعة ال قة الجد د  –ال  دم ل

 راتيجيةمصفوفة إدارة المخاطر الاست 5.5

درجة  ال قر

 ال   ير

مل وى  الا  مالية

 ال قور 

  قة الاس جابة

 تنوف  ال موي  والاست مار  ر  مرت   مرت   نقص التمويل

تأخر مشروع المستشفى 

 الجامعي

 ال ن يت المر ل  مرت   م وسس مرت  

ال وافو والاس  رار  مرت   مرت   مرت   هجرة الكفاءات

 الو ي ي

 الاراطا  والمنا مرت   مرت   م وسس البحث ضعف التمويل 

  قة تحلين سنوية مرت   م وسس مرت   تأخر الاعتماد الأكاديم 

  قة تحوب ري   م درجة م وسس م وسس م وسس ضعف التحول الرقم 

  قس اس مرارية ا عماب مرت   م وسس مرت   الأزمات والطوارئ الصحية
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 رؤيتنا:
جاااة اااةااا    ااا ااا  

و ااعجااةاا ااا   اا  

المةع   والابتكةر 

 بهوي  يمةن  .

 رسالتنا:
تقااا يع تة  ع     

وتط  ق  نوع  

 ااخ لاايئ باا اا ااا  

تة  م ااا  وبة  ااا  

  اا ااا  و ااةاا اا   

ن ااا   يماااة و وادر 

 تم    وشااعا ة  

 اااةع ااا د  عااا اد 

ر   اااا ااااة ا   ااااةد

ع ى المنااة  اااااااا  

الا ااااا ااااا ااااامااااا ااااا  

والةااةلم اا  لت   اا  

احاااااتااااا اااااةجااااااة  

المجتمع والتنم اا  

 الم ت ا  .

 قيمنا:
 .الجود  والتم   •

الاااااماااااهااااانااااا ااااا   •

 والأليق.

الااام ااااااااا ولااا ااا   •

 .المجتمة  

 الابتكةر وال ةث. •

الاااةااامااا  باااعو   •

 ال عيق.

 

 ةالهيكل التنفيذي لتنفيذ الخط 5.6

 مجلس الكلية

 :  و  

  .اع ماد ال قس اللنوية •

  .م ا عة ال ن يت •

  .مراجعة م ةرا  ا دا  •

 اللجنة العليا للخطة الاستراتيجية

 .برئاسة عميد النلية

 :الم ام

  .ا ةراا العام •

  .مراجعة ا  جاز •

  .معالجة ال حد ا  •

 

 وحدة الجودة والاعتماد

 :الم ام

  .م ا عة م ةرا  الجود  •

  .ا دا ت يي   •

  .إعداد مل ا  الاع ماد •

 رؤساء الأقسام العلمية

 :الم ام
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 ال عيق.

 

  .تن يت المقادرا  •

  .م ا عة الماارف  •

  .رف  ال  ارير الدورية •

 WFME مصفوفة مواءمة الخطة مع معايير 5.8

 مل وى الموا مة WFME مجاب

 طام  الرسالة والأهداف

 طام  البرنامج الأكاديم 

 طام  تقييم الطلاب

 طام  لابالط

 طام  أعضاء هيئة التدريس

 طام  الموارد التعليمية

 طام  تقييم البرنامج

 طام  الحولمة والإدارة

 طام  التحسين المستمر

 

 NARS مصفوفة مواءمة الخطة مع 5.9

 مل وى ال غقية NARS مجاب

 %100 المعرفة والفهم

 %100 المهارات الذهنية

 %100 المهارات المهنية والعملية

 %100 المهارات العامة والمنقولة
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 %100 أخلاقيات المهنة

 %100 البحث العلم 

 %100 التعلم الذاتي

 

 :الخاتمة

ت دد  الاسددددددددددددد راتيجيددة  موح  نقق  ترجمة ددا إ   واي  م   َب جملددة م  ا جرا ا ، أيم ددا أن 

 
 
 ا يداا الاسددددددددددددد راتيجية فُع د ل ريق إعداد ال قة الاسددددددددددددد راتيجية للنلية بنا  عل  ال وج ا  وتحد دا

 لمنهجيددة إعددداد ال قس الاسددددددددددددد راتيجيددة إب دددا   بددالمقددادرا  وا ة ددا  بملدددددددددددددئوليددا  ال ن يددت للم ددام 
 
ووف ددا

 عل  ملددددد وى 
 
 لم ةدددددرا  و  ائج المادددددروعا ، وبال ا   يياد  ال حوب عمليا

 
والالادددددقة وا جرا ا  ووف ا

لجددامعددة عل  الملددددددددددددد وى الو ن  والعربي النليددة والجددامعددة وبمددا  ح ق الر يددة ويحلددددددددددددد  م  ت دددددددددددددنيف ا

 والدو  .

 

 الملاحق :
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