
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

                    الخطة الاستراتيجية

           لكلية الطب المخبري 

                  سبتمبر 12 جامعة

 للعلوم الطبية والتطبيقية
      

0202 - 0202  

 سبتمبر للعلوم الطبية والتطبيقية 12جامعة  
 كلية الطب المخبري



 
 

 
   

 
 
 
 

1 
 

 

 فهرس المحتوٌات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رقم 

 الصفحة
 م المحتوٌات

  1 ةمقدمة الخطة الاستراتٌجٌ 2

  2 نبذة تعرٌفٌة عن الكلٌة وأقسامها العلمٌة 3

  3 الملخص التنفٌذي 4

5 

5 

6 

7 

 البٌئًالمحور الأول: التحلٌل 

 (Stakeholder Analysis) أولاً: تحلٌل أصحاب المصلحة

 (PESTLE Analysisثانٌاً: تحلٌل البٌئة الخارجٌة )

 (SWOT Analysisثالثاً: مصفوفة التحلٌل الرباعً )

4  

  5 0202-0206المحور الثانً: التوجهات الاستراتٌجٌة  8

10 

10 

12 

 : الخارطة الزمنٌةالثالثالمحور 

 (التحسٌن والتطوٌر)مرحلة  0202-0206المرحلة الأولى: 

 )مرحلة التمٌز والرٌادة( 0202 -0202المرحلة الثانٌة: 

6  

15 
 المتابعة والتقٌٌمالمحور الرابع: 

 
7  



 
 

 
   

 
 
 
 

0 
 

ة:مقدمة الخطة الاستراتٌجٌ  

الطبٌة والتطبٌقٌة للفترة سبتمبر للعلوم  01تُعد هذه الوثٌقة بمثابة خارطة طرٌق شاملة لكلٌة الطب المخبري بجامعة 

. تهدف هذه الخطة إلى توجٌه مسار الكلٌة نحو تحقٌق التمٌز فً التعلٌم والبحث العلمً 0202إلى  0206من عام 

ٌُعد  ركٌزة أساسٌة للتشخٌص الدقٌق والعلاج الفعال والرعاٌة وخدمة المجتمع فً مجال الطب المخبري، الذي 

الصحٌة الشاملة. تأتً هذه الخطة فً ظل التطورات المتسارعة فً التقنٌات المخبرٌة والتشخٌصٌة، والحاجة 

المتزاٌدة لكوادر طبٌة مخبرٌة مؤهلة قادرة على مواكبة هذه التطورات والمساهمة فً تحسٌن جودة الخدمات 

تند الخطة إلى تحلٌل معمق للبٌئة الداخلٌة والخارجٌة للكلٌة، وتحدد التوجهات الاستراتٌجٌة، والأهداف الصحٌة. تس

 التفصٌلٌة، والمبادرات التنفٌذٌة، بالإضافة إلى آلٌات المتابعة والتقٌٌم لضمان تحقٌق الأهداف بكفاءة وفعالٌة.
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 :نبذة تعرٌفٌة عن الكلٌة وأقسامها العلمٌة

 علومرائدة تلتزم بتقدٌم تعلٌم متمٌز فً  كلٌةسبتمبر للعلوم الطبٌة والتطبٌقٌة هً  01مخبري بجامعة كلٌة الطب ال

الطب المخبري المختلفة. تهدف الكلٌة إلى إعداد كوادر مهنٌة مؤهلة فً مجالات التحالٌل الطبٌة، قادرة على العمل 

عاٌة الصحٌة وخدمة المجتمع. تسعى الكلٌة إلى أن فً المختبرات التشخٌصٌة والبحثٌة، والمساهمة فً تطوٌر الر

تكون مركزاً للتمٌز فً البحث العلمً والابتكار فً مجال الطب المخبري، مع التركٌز على التحدٌات الصحٌة 

 المحلٌة والإقلٌمٌة.

تحقٌق  تتكون الكلٌة من عدة أقسام علمٌة متخصصة، لكل منها رؤٌته ورسالته وأهدافه النوعٌة التً تساهم فً

  الرسالة الشاملة للكلٌة:

 (Microbiology and Immunology Departmentقسم الأحٌاء الدقٌقة والمناعة ). 1

تدرٌب الطلاب على و ،مضادات الحٌوٌة، وتطوٌر اللقاحاتتشخٌص الأمراض المعدٌة، مقاومة ال على  القسم ٌركز

 .تحدٌد الكائنات الدقٌقة المسببة للأمراض، وفهم آلٌات الاستجابة المناعٌة، وتطوٌر استراتٌجٌات مكافحة العدوى

 (Biochemistry and Molecular Biology Departmentقسم الكٌمٌاء الحٌوٌة والبٌولوجٌا الجزٌئٌة ). 0

إعداد ، وتشخٌص الأمراض الأٌضٌة والوراثٌةالكٌمٌائً الحٌوي، البٌولوجٌا الجزٌئٌة، بالتحلٌل  هذا القسمٌهتم 

الكٌمٌاء الحٌوٌة والبٌولوجٌا الجزٌئٌة ٌمتلكون المعرفة والمهارات اللازمة لإجراء التحالٌل بدقة  أخصائٌٌن فً

 عالٌة، وتفسٌر النتائج لدعم التشخٌص والعلاج.

 (Hematology Department. قسم علم الدم )0

تأهٌل كوادر متخصصة فً ، والدمتشخٌص أمراض الدم، سلامة نقل الدم، وتطوٌر تقنٌات فحص ب هذا القسمٌعنى 

 علم الدم، قادرة على إجراء الفحوصات المخبرٌة الدقٌقة، وإدارة عٌنات الدم وفقاً للمعاٌٌر الدولٌة.

 (Parasitology Departmentقسم الطفٌلٌات ). 4

تدرٌب الطلاب على تحدٌد ، وبائٌات، وتطوٌر طرق الكشف السرٌعتشخٌص الأمراض الطفٌلٌة، الوب سملقا تمٌه

 ض، وفهم دورة حٌاتها، وتطوٌر استراتٌجٌات للوقاٌة والمكافحة.الطفٌلٌات المسببة للأمرا
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 :الملخص التنفٌذي

سبتمبر للعلوم الطبٌة والتطبٌقٌة للفترة  01تُقدم هذه الخطة الاستراتٌجٌة إطارًا شاملاً لكلٌة الطب المخبري بجامعة 

الاستراتٌجٌة. تهدف الخطة إلى تعزٌز ، مرتكزة على تحلٌل بٌئً دقٌق وتحدٌد واضح للتوجهات 0206-0202

مكانة الكلٌة كمركز رائد فً التعلٌم والبحث وخدمة المجتمع فً مجال الطب المخبري، مع التركٌز على الابتكار 

والتحول الرقمً والاستدامة. تتضمن الخطة أهدافًا استراتٌجٌة ومؤشرات أداء رئٌسٌة، بالإضافة إلى خارطة زمنٌة 

 المخاطر ومنهجٌة للتحسٌن المستمر، لضمان تحقٌق رؤٌة الكلٌة ورسالتها بفعالٌة وكفاءة.ومصفوفة لإدارة 
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 المحور الأول: التحلٌل البٌئً

 (Stakeholder Analysisأولاً: تحلٌل أصحاب المصلحة )

ا لنجاح الخطة الاستراتٌجٌة. ٌمكن تقسٌم أصحاب  ًٌ المصلحة إلى ٌُعد فهم أصحاب المصلحة وتوقعاتهم أمرًا حٌو

 داخلٌٌن وخارجٌٌن:

أصحاب المصلحة 
 الداخلٌون

أصحاب  التوقعات الرئٌسٌة
المصلحة 
 الخارجٌون

 التوقعات الرئٌسٌة

تعلٌم عالً الجودة، فرص تدرٌب  الطلاب
عملً فً المختبرات، بٌئة تعلٌمٌة 

 داعمة، فرص عمل بعد التخرج.

التعلٌم  وزارة
العالً والبحث 

 العلمً

بالمعاٌٌر الأكادٌمٌة، جودة الالتزام 
المخرجات، المساهمة فً التنمٌة 

 .الوطنٌة

بٌئة عمل محفزة، فرص للبحث  أعضاء هٌئة التدرٌس
العلمً والتطوٌر المهنً، تقدٌر 

 للجهود، دعم للابتكار.

وزارة الصحة 
 العامة والسكان

إعداد كوادر طبٌة مخبرٌة مؤهلة، 
المساهمة فً تحسٌن جودة 

 .امج ترصد وبائًالتشخٌص، بر

بٌئة عمل مستقرة، تطوٌر مهنً،  الإدارة والموظفون
تقدٌر، أنظمة إدارٌة واضحة 

 وفعالة.

المستشفٌات 
والمراكز 

 الصحٌة

كوادر مخبرٌة مؤهلة للعمل، 
شراكات تدرٌبٌة وبحثٌة، خدمات 

 .استشارٌة

تحقٌق الأهداف الاستراتٌجٌة،  مجلس الكلٌة
استدامة سمعة أكادٌمٌة متمٌزة، 

 مالٌة.

المنظمات 
 المحلٌة والدولٌة

التعاون فً برامج خدمة المجتمع، 
دعم المشارٌع البحثٌة، تبادل 

 .الخبرات

سمعة الكلٌة، فرص التطوٌر  الخرٌجون
 المستمر، شبكة علاقات مهنٌة.

خدمات تشخٌصٌة دقٌقة، برامج  المجتمع المحلً
توعٌة صحٌة، المساهمة فً 

 .التنمٌة

المانحة  الجهات  
 والداعمة

الشفافٌة، تحقٌق الأهداف، الأثر 
 .المجتمعً للمشارٌع المدعومة
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 (PESTLE Analysisثانٌاً: تحلٌل البٌئة الخارجٌة )

 فً فهم العوامل الكلٌة التً تؤثر على عمل الكلٌة وتوجهاتها الاستراتٌجٌة: PESTLEٌساعد تحلٌل 

 التحدٌاتالفرص /  التأثٌر على الكلٌة العامل

ستقرار سٌاسً ٌؤثر على التموٌل الحكومً لاا - (Political) السٌاسً

  .والتشرٌعات التعلٌمٌة والصحٌة

الفرص: دعم حكومً للتعلٌم والبحث فً القطاع 

  .الصحً

التحدٌات: عدم الاستقرار السٌاسً، تغٌر الأولوٌات  

 .الحكومٌة

 الاقتصادي
(Economic) 

العام ٌؤثر على مٌزانٌة الوضع الاقتصادي  -

الكلٌة، قدرة الطلاب على دفع الرسوم، وتوفر 

  .فرص العمل للخرٌجٌن

التضخم وأسعار صرف العملات ٌؤثر على  -

 تكلفة التجهٌزات والمواد الكٌمٌائٌة والمخبرٌة.

الفرص: تنوٌع مصادر الدخل، استقطاب تموٌل 
 خارجً

ر التحدٌات: ضعف القوة الشرائٌة، صعوبة توفٌ 

 .التجهٌزات والمواد المخبرٌة

التركٌبة السكانٌة، الوعً الصحً للمجتمع، القٌم  - (Social) الاجتماعً

الثقافٌة، احتٌاجات سوق العمل من تخصصات 

  .الطب المخبري

تزاٌد الوعً بأهمٌة التشخٌص الدقٌق فً  - 

 الرعاٌة الصحٌة.

الفرص: زٌادة الطلب على خدمات الطب المخبري، 

  .توعٌة مجتمعٌة برامج

التحدٌات: عادات صحٌة سلبٌة، نقص الوعً بأهمٌة 

 .الفحوصات المخبرٌة

 التكنولوجً
(Technological) 

 ) مثل التطور السرٌع فً تقنٌات الطب المخبري -
PCRالتسلسل الجٌنً، الأتمتة المخبرٌة ،.( 

 توفر البنٌة التحتٌة الرقمٌة والإنترنت. -

الحدٌثة فً التعلٌم والتدرٌب، الفرص: دمج التقنٌات 

التحدٌات: تكلفة التجهٌزات  .التحول الرقمً للمختبرات

 .المخبرٌة المتقدمة، الحاجة إلى تدرٌب مستمر

القوانٌن والتشرٌعات المنظمة للتعلٌم العالً،  - (Legal) القانونً

مزاولة مهنة الطب المخبري، الاعتماد الأكادٌمً، 
 حماٌة البٌانات.أخلاقٌات البحث العلمً و

 <br> .الفرص: الالتزام بالمعاٌٌر الوطنٌة والدولٌة
التحدٌات: تعقٌد الإجراءات القانونٌة، الحاجة إلى 

 .تحدٌث التشرٌعات المنظمة للمختبرات

 البٌئً
(Environmental) 

الوعً البٌئً، إدارة النفاٌات الطبٌة والمخبرٌة،  -

  .برٌةالاستدامة البٌئٌة فً الممارسات المخ

تأثٌر الكوارث الطبٌعٌة على البنٌة التحتٌة  -

 للمختبرات

الفرص: تبنً ممارسات صدٌقة للبٌئة، البحث فً 

  .تأثٌرات البٌئة على الصحة

تحدٌات إدارة النفاٌات المخبرٌة الخطرة،  :التحدٌات

 .تأثٌر التغٌرات المناخٌة
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 (SWOT Analysisثالثاً: مصفوفة التحلٌل الرباعً )

 (Weaknesses) نقاط الضعف (Strengths) نقاط القوة

  برامج أكادٌمٌة حدٌثة فً مراحلها التأسٌسٌة تتٌح مرونة

  .فً التطوٌر

 وجود رؤٌة ورسالة وقٌم واضحة توجه عمل الكلٌة.  

 التركٌز على الهوٌة الٌمنٌة فً الرؤٌة والرسالة.  

  جوهرٌةالالتزام بالجودة والتمٌز والبحث العلمً كقٌم.  

 *    وجود أقسام علمٌة متخصصة تغطً مجالات الطب

 المخبري الأساسٌة.

  ًالكلٌة فً مرحلة تأسٌس أكادٌمً تدرٌجً، مما ٌعن
عدم اكتمال البنٌة التحتٌة للمختبرات التعلٌمٌة 

  .والبحثٌة

  عدم وجود دفعات خرٌجٌن حتى الآن، مما ٌؤثر على

  .القصٌر السمعة الأكادٌمٌة والمهنٌة فً المدى

  الحاجة إلى تطوٌر شامل للخطط الدراسٌة وتوصٌفات

  .المقررات لتواكب أحدث التطورات

 ًالاعتماد على مصادر دخل محدودة فً الوقت الحال.  

 *    نقص فً الكوادر الفنٌة المتخصصة فً بعض

 .المخبرٌة الدقٌقة المجالات

 (Threats) التحدٌات (Opportunities) الفرص

  المتزاٌدة لكوادر الطب المخبري المؤهلة فً الٌمنالحاجة.  

  إمكانٌة بناء شراكات قوٌة مع المستشفٌات والمختبرات

  .المرجعٌة المحلٌة والدولٌة

  التحول الرقمً ٌتٌح فرصًا لتبنً تقنٌات حدٌثة فً التعلٌم
 والتدرٌب )المحاكاة الافتراضٌة، أنظمة إدارة المختبرات

LIMS).  

 برامج دراسات علٌا متخصصة لتلبٌة  إمكانٌة تطوٌر

  .احتٌاجات سوق العمل والبحث العلمً

  تطوٌر خدمات المختبرات التعلٌمٌة كمصدر دخل ودعم

  .للمجتمع

 *    زٌادة الوعً بأهمٌة التشخٌص المخبري فً الصحة

 العامة.

  الظروف الاقتصادٌة والسٌاسٌة فً الٌمن قد تؤثر
 على الاستدامة المالٌة للكلٌة

  صعوبة استقطاب الكفاءات الأكادٌمٌة والخبرات

  .المخبرٌة المتخصصة

  ًالمنافسة من الكلٌات الأخرى )إن وجدت( ف

  .المنطقة

  الحاجة إلى مواكبة التطورات السرٌعة فً تقنٌات

ا وممارسات الطب المخبري ًٌ   .عالم

  ًتحدٌات الحصول على الاعتماد الأكادٌمً الوطن

  .والدولً

  البنٌة التحتٌة )كهرباء، إنترنت( فً البٌئة تحدٌات

  .المحلٌة

 *    ارتفاع تكلفة الأجهزة والمواد الكٌمٌائٌة

 .والمستهلكات المخبرٌة
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 0202-0202المحور الثانً: التوجهات الاستراتٌجٌة 

 الرؤٌة:

 كلٌة ذكٌة ورائدة فً التعلٌم والبحث العلمً فً الطب المخبري بمعاٌٌر دولٌة.

 الرسالة:

تقدٌم تعلٌم نوعً وبرامج اكادٌمٌة متطورة فً الطب المخبري ضمن بٌئة تعلٌمٌة وبحثٌة ذكٌة ومحفزة لإعداد 

 .عبر شراكات فاعلة ومستدامة المجتمع بما ٌخدمكفاءات قادرة على المنافسة إقلٌمٌا وعالمٌا 

 القٌم الجوهرٌة:

ل الأكادٌمً والبحثً ونقل المعرفة والنتائج العلمٌة بموضوعٌة الالتزام بالشفافٌة والدقة فً العم: المصداقٌة •

 ونزاهة.

: الالتزام بأعلى معاٌٌر الأداء العلمً والعملً، وتطوٌر المهارات بشكل مستمر بما ٌواكب أحدث المهنٌة •

 الممارسات فً مجال الطب المخبري.

الفاعلة فً تحسٌن جودة الخدمات الصحٌة  تحمل المسؤولٌة تجاه الطلبة والمجتمع، والمساهمةالمسؤولٌة:  •

 والمخبرٌة.

 الالتزام بالقٌم الأخلاقٌة فً التعلٌم والبحث والممارسة، والحفاظ على سرٌة المعلومات.: الامانة •

 العمل بروح الفرٌق: تعزٌز التعاون والتكامل بٌن جمٌع الأقسام والوحدات لتحقٌق الأهداف المشتركة. •

 الاستراتٌجٌة:الأهداف 

استكمال البناء الأكادٌمً للبرامج الحالٌة، وتطوٌر وتحدٌث المناهج والخطط  التمٌز الأكادٌمً وتطوٌر البرامج: -1

 الدراسٌة، وتعزٌز جودة التعلٌم والاعتماد الأكادٌمً، والتوسع فً برامج الدراسات العلٌا. 

ة البحث العلمً، وتشجٌع الابتكار والشراكات البحثٌة، ورفع : تفعٌل منظومالرٌادة فً البحث العلمً والابتكار -0

 التصنٌف العالمً للكلٌة والجامعة. 

أتمتة العملٌات الأكادٌمٌة والإدارٌة والمخبرٌة، وتطوٌر البنٌة التحتٌة الرقمٌة التحول الرقمً والحوكمة الذكٌة:  -0

 للتعلٌم، وتعزٌز الحوكمة الرشٌدة. 
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تجهٌز وتفعٌل المختبرات التعلٌمٌة والبحثٌة، وتوحٌد الممارسات المخبرٌة  والتدرٌب العملً:تطوٌر المختبرات  -4

 وتطوٌر التدرٌب العملً، وتقدٌم خدمات تشخٌصٌة متكاملة. 

تفعٌل المبادرات التوعوٌة وخدمة المجتمع، وبناء وتطوٌر  تعزٌز الدور المجتمعً والشراكات الاستراتٌجٌة: -5

 اتٌجٌة مع القطاعات الصحٌة والبحثٌة. الشراكات الاستر

تنوٌع مصادر الدخل، وتحقٌق كفاءة الإنفاق والتخطٌط المالً، وتعزٌز  الاستدامة المالٌة وتنمٌة الموارد: -6

 .الاستقلالٌة المالٌة للكلٌة
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 : الخارطة الزمنٌةالثالثالمحور 

سٌة على مرحلتٌن، لضمان التنفٌذ التدرٌجً والفعال توضح الخارطة الزمنٌة التالٌة توزٌع الأهداف والمبادرات الرئٌ

 للخطة الاستراتٌجٌة.

 (التحسٌن والتطوٌر)مرحلة  0202-0206المرحلة الأولى: 

المبادرات  الهدف الاستراتٌجً
 الرئٌسٌة

 مؤشرات الأداء الرئٌسٌة الأنشطة التنفٌذٌة الرئٌسٌة
(KPIs) 

 الجهة المسؤولة

التمٌز الأكادٌمً -1
 البرامجوتطوٌر 

وتحدٌث  تطوٌر -
المناهج والخطط 

 الدراسٌة

 

 

تعزٌز جودة - 

التعلٌم والاعتماد 

 .الأكادٌمً

مراجعة الخطط الدراسٌة  -
وتحدٌثها لتواكب أحدث 

  .التطورات

بناء توصٌفات مقررات  - 

 متكاملة لجمٌع المستوٌات
(100%).  

تشكٌل وتفعٌل وحدة  - 

  .ضمان الجودة بالكلٌة

كوادر الوحدة تدرٌب  -

 .على معاٌٌر ضمان الجودة

نسبة الخطط الدراسٌة  -

  .المراجعة والمعتمدة

نسبة اكتمال توصٌفات  -

  .(%100) المقررات

 .تفعٌل وحدة ضمان الجودة - 

عمادة الكلٌة، الشؤون 
الأكادٌمٌة، الأقسام 

العلمٌة، وحدة ضمان 
 الجودة

الرٌادة فً البحث  -0
 العلمً والابتكار

ل منظومة تفعٌ

 .البحث العلمً
تشكٌل لجنة البحث  -

  .العلمً وتحدٌد مهامها

وضع خطة بحثٌة سنوٌة  -

موجهة لمشاكل الصحة 

  .العامة فً الٌمن

إبرام اتفاقٌات تعاون  -

بحثً مع المستشفٌات 

 .المختبرات المركزٌةو

عدد اجتماعات لجنة البحث  -

  .العلمً

  .اعتماد الخطة البحثٌة السنوٌة -

 .عدد اتفاقٌات التعاون البحثً -

النائب للدراسات العلٌا 
 البحث العلمً
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المبادرات  الهدف الاستراتٌجً
 الرئٌسٌة

 مؤشرات الأداء الرئٌسٌة الأنشطة التنفٌذٌة الرئٌسٌة
(KPIs) 

 الجهة المسؤولة

التحول الرقمً 3 -

 والحوكمة الذكٌة
أتمتة العملٌات 

الأكادٌمٌة 
 والإدارٌة 

حصر وتوثٌق جمٌع  -
العملٌات الأكادٌمٌة 

 والإدارٌة 

اختٌار وتطبٌق نظام  - 

 وإدارٌة إدارة معلومات
(ERP) . 

 تدرٌب الموظفٌن - 

وأعضاء هٌئة التدرٌس 

 .على الأنظمة الجدٌدة

% 22نسبة العملٌات المؤتمتة  -

 على الاقل

 .عدد الأنظمة الرقمٌة المطبقة - .

وحدة تقنٌة المعلومات،  
 الشؤون الأكادٌمٌة

تطوٌر المختبرات -4
 والتدرٌب العملً

تجهٌز وتفعٌل 
المختبرات 

التعلٌمٌة 

 .والبحثٌة

 

إكمال تجهٌز المختبرات 
التعلٌمٌة والبحثٌة بالمعدات 

)توفٌر  ةوالأجهزة الحدٌث
 جهاز 

ELISA   و جهاز 
Automation 
Hematology 

 اولى كمرحلة 

 نسبة اكتمال تجهٌز المختبرات -
(100%).  

التعلٌمٌة المختبرات  توفر -

والبحثٌة بالمعدات والأجهزة 
 )توفٌر جهاز  ةالحدٌث

ELISA   و جهاز 
Automation Hematology 

 اولىكمرحلة 

الأمانة عمادة الكلٌة، 
 العامة ، رئاسة الجامعة 

تعزٌز الدور  -5
المجتمعً 

والشراكات 
 الاستراتٌجٌة

تفعٌل المبادرات 
التوعوٌة وخدمة 

 .المجتمع

وضع خطة سنوٌة  -
للمبادرات التوعوٌة بأهمٌة 

 .الفحوصات المخبرٌة

تنظٌم حملات توعٌة فً  -

المدارس والمجتمعات 

 .المحلٌة

إشراك الطلاب فً تنفٌذ  -

 المجتمعٌة المبادرات

 عدد المبادرات التوعوٌة المنفذة -

نسبة مشاركة الطلاب فً  - 

 .أنشطة خدمة المجتمع

 عمادة الكلٌة
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المبادرات  الهدف الاستراتٌجً
 الرئٌسٌة

 مؤشرات الأداء الرئٌسٌة الأنشطة التنفٌذٌة الرئٌسٌة
(KPIs) 

 الجهة المسؤولة

الاستدامة المالٌة -6
 وتنمٌة الموارد

تنوٌع مصادر  -

  .الدخل

كفاءة الإنفاق  -

 .والتخطٌط المالً

تطوٌر خطة تسوٌقٌة  -
لخدمات المختبرات 
 التعلٌمٌة والبحثٌة. 

إعداد مٌزانٌة سنوٌة  -
 تفصٌلٌة للكلٌة. 

تطبٌق نظام رقابة مالٌة  -
 فعال

اعتماد الخطة التسوٌقٌة  -

  .للمختبرات

  .اعتماد المٌزانٌة السنوٌة -

 .تفعٌل نظام الرقابة المالٌة -

عمادة الكلٌة، الإدارة 
 المالٌة

 

 )مرحلة التمٌز والرٌادة( 0202-9020المرحلة الثانٌة: 

 الأنشطة التنفٌذٌة الرئٌسٌة المبادرات الرئٌسٌة الهدف الاستراتٌجً
مؤشرات الأداء 

 (KPIs) الرئٌسٌة
 الجهة المسؤولة

التمٌز الأكادٌمً 

 وتطوٌر البرامج

التوسع فً برامج   -

 .الدراسات العلٌا

تعزٌز جودة التعلٌم   -

 والاعتماد الأكادٌمً.

دراسة احتٌاجات سوق  -

 .العمل لبرامج الماجستٌر

استكمال إجراءات اعتماد  -

 .برامج الماجستٌر

البدء فً إعداد ملف  -

ا ًٌ  .الاعتماد البرامجً تدرٌج

إعداد تقارٌر التقٌٌم الذاتً  -

 السنوٌة للبرامج.

عدد برامج  -

الماجستٌر المفتوحة 

 .والمعتمدة

نسبة التقدم فً ملف  -

 .الاعتماد البرامجً

عدد تقارٌر التقٌٌم  -

 الذاتً المنجزة.

الشؤون  الدراسات العلٌا،

العلمٌة،  الأقسامالاكادٌمٌة 

 وحدة ضمان الجودة
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 الأنشطة التنفٌذٌة الرئٌسٌة المبادرات الرئٌسٌة الهدف الاستراتٌجً
مؤشرات الأداء 

 (KPIs) الرئٌسٌة
 الجهة المسؤولة

الرٌادة فً البحث 

 العلمً والابتكار

تشجٌع الابتكار 

 .والشراكات البحثٌة

رفع التصنٌف العالمً 

 للكلٌة والجامعة.

تنظٌم ورش عمل ودورات  -

تدرٌبٌة حول الابتكار فً 

 .الطب المخبري

إبرام اتفاقٌات شراكة مع  -

جامعات ومراكز بحثٌة دولٌة 

 .وإقلٌمٌة

زٌادة النشر العلمً فً  -

االمجلات المفهرسة  ًٌ  .عالم

تعزٌز الاستشهادات  -

 بالأبحاث المنشورة.

عدد الابتكارات  -

 .المسجلة

عدد اتفاقٌات الشراكة  -

 .البحثٌة

تحسن ترتٌب الكلٌة  -

والجامعة فً 

 التصنٌفات العالمٌة.

بحث لل الإدارة العامة

 العلمً، عمادة الكلٌة

التحول الرقمً 

 والحوكمة الذكٌة

التحتٌة تطوٌر البنٌة 

الرقمٌة للتعلٌم 

 والمختبرات.

العمل على أنظمة  -

الاختبارات الإلكترونٌة 

 .للاختبارات

إدخال تقنٌات المحاكاة  -

الافتراضٌة فً التدرٌب 

 .العملً

إنشاء قاعدة بٌانات لتحلٌل  -

 .أداء الطلاب

 (.(PCR Unitتوفٌر  -

نسبة الاختبارات  -

 لإلكترونٌة المطبقةا

(100%). 

عدد تقنٌات المحاكاة  -

 الافتراضٌة

 .المستخدمة

تفعٌل قاعدة بٌانات  -

 .تحلٌل أداء الطلاب

 (.(PCR Unitتوفر  -

وحدة تقنٌة المعلومات، 

الشؤون الأكادٌمٌة، إدارة 

 المعامل



 
 

 
   

 
 
 
 

14 
 

 الأنشطة التنفٌذٌة الرئٌسٌة المبادرات الرئٌسٌة الهدف الاستراتٌجً
مؤشرات الأداء 

 (KPIs) الرئٌسٌة
 الجهة المسؤولة

تطوٌر المختبرات 

 والتدرٌب العملً

توحٌد الممارسات 

المخبرٌة وتطوٌر 

 التدرٌب.

إعداد بروتوكولات عمل  -

موحدة لجمٌع الفحوصات 

 .المخبرٌة

إنشاء سجل مهارات عملٌة  -

 .لكل طالب

وضع إطار تدرٌبً واضح  -

لبرامج الامتٌاز والتدرٌب 

 .المٌدانً

الحصول على الاعتماد  -

 الدولً للمختبرات التعلٌمٌة.

عدد بروتوكولات  -

 .العمل المعتمدة

تفعٌل سجل  -

 .المهارات العملٌة

اعتماد إطار تدرٌبً  -

 .لبرامج الامتٌاز

حصول المختبرات  -

 على الاعتماد الدولً.

، إدارة الشؤون الاكادٌمٌة

 المعامل

تعزٌز الدور 

المجتمعً 

والشراكات 

 الاستراتٌجٌة

بناء وتطوٌر 

الشراكات 

 الاستراتٌجٌة.

بناء شراكات مع  -

المستشفٌات والمراكز الصحٌة 

 والمختبرات المرجعٌة

التعاون مع منظمات محلٌة  -

ودولٌة فً برامج الصحة 

 .العامة

تطوٌر برامج تدرٌب قصٌرة  -

للمجتمع والكوادر الصحٌة فً 

 مجال الطب المخبري.

عدد اتفاقٌات  -

الشراكة مع الجهات 

 .الصحٌة

عدد برامج التعاون  -

 .مع المنظمات

عدد برامج التدرٌب  -

 المطورة. القصٌرة

 عمادة الكلٌة

 رئاسة الجامعة
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 الأنشطة التنفٌذٌة الرئٌسٌة المبادرات الرئٌسٌة الهدف الاستراتٌجً
مؤشرات الأداء 

 (KPIs) الرئٌسٌة
 الجهة المسؤولة

الاستدامة المالٌة 

 وتنمٌة الموارد

 .تنوٌع مصادر الدخل

كفاءة الإنفاق 

 والتخطٌط المالً.

استقطاب تموٌل للمشارٌع  -

 .البحثٌة

استكشاف مصادر دخل  -

جدٌدة )مثل الدورات 

المتخصصة، الاستشارات 

 .المخبرٌة(

مراجعة دورٌة للإنفاق  -

 لضمان توافقه مع الأولوٌات.

عدد المشارٌع  -

 .البحثٌة الممولة

عدد مصادر الدخل  -

 الجدٌدة

 نسبة ضبط الإنفاق. -

، الأمانة عمادة الكلٌة

العامة ، الإدارة العامة 

 للبحث العلمً

 

 : المتابعة والتقٌٌمرابعالمحور ال

نظام شامل للمتابعة والتقٌٌم، ٌرتكز على الشفافٌة لضمان تحقٌق الأهداف الاستراتٌجٌة بفعالٌة، سٌتم تطبٌق 

 .والمساءلة والتحسٌن المستمر

 (Performance Indicators Dashboardلوحة مؤشرات الأداء )

سٌتم تطوٌر لوحة مؤشرات أداء تفاعلٌة لمتابعة التقدم المحرز فً تحقٌق الأهداف الاستراتٌجٌة والمبادرات 

 ٌلً:الرئٌسٌة. ستتضمن اللوحة ما 

 (: لكل هدف استراتٌجً ومبادرة، سٌتم تحدٌد مؤشرات كمٌة ونوعٌة قابلة للقٌاس. KPIsمؤشرات الأداء الرئٌسٌة ) •

 القٌم المستهدفة: تحدٌد الأهداف الرقمٌة لكل مؤشر أداء خلال فترات زمنٌة محددة.  •

 التقدم المحرز: عرض بصري للتقدم نحو تحقٌق القٌم المستهدفة )مثل الرسوم البٌانٌة، أضواء المرور(.  •

 الجهات المسؤولة: تحدٌد الجهة أو الشخص المسؤول عن كل مؤشر أداء.  •

 دٌات.التقارٌر الدورٌة: إنشاء تقارٌر شهرٌة وربع سنوٌة وسنوٌة تلخص أداء الكلٌة وتبرز الإنجازات والتح •
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 (Risk Management Planخطة إدارة المخاطر )

تهدف خطة إدارة المخاطر إلى تحدٌد وتقٌٌم وتخفٌف المخاطر المحتملة التً قد تؤثر على تحقٌق الأهداف 

 الاستراتٌجٌة. ستشمل الخطة الخطوات التالٌة:

 ٌلٌة، بٌئٌة، تقنٌة( التً قد تحدٌد المخاطر: حصر جمٌع المخاطر المحتملة )أكادٌمٌة، إدارٌة، مالٌة، تشغ

 تواجه الكلٌة. 

  .تحلٌل المخاطر: تقٌٌم احتمالٌة حدوث كل خطر وتأثٌره المحتمل على الكلٌة 

  .)تصنٌف المخاطر: ترتٌب المخاطر حسب أولوٌتها )عالٌة، متوسطة، منخفضة 

  وضع استراتٌجٌات الاستجابة للمخاطر: تطوٌر خطط عمل للتخفٌف من المخاطر أو تجنبها أو نقلها أو

مثال: خطر نقص التموٌل: استراتٌجٌة الاستجابة قد تكون تنوٌع مصادر الدخل، البحث عن منح، قبولها. 

 ترشٌد الإنفاق.

 ها بناءً على التغٌرات فً البٌئة الداخلٌة المتابعة والمراجعة: مراجعة دورٌة لخطة إدارة المخاطر وتحدٌث

 والخارجٌة.

 (Continuous Improvement Methodologyمنهجٌة التحسٌن المستمر)

ستتبنى الكلٌة منهجٌة التحسٌن المستمر لضمان التطور المستمر فً جمٌع جوانب عملها. ستعتمد هذه المنهجٌة على 

 (:Plan-Do-Check-Act - PDCAدورة )

 ( التخطٌطPlan .تحدٌد المشكلة أو الفرصة للتحسٌن، ووضع خطة عمل لتحقٌق التحسٌن المطلوب :) 

 ( التنفٌذDo .تطبٌق الخطة على نطاق صغٌر أو تجرٌبً لجمع البٌانات والملاحظات :) 

 ( الفحصCheck .تحلٌل النتائج وتقٌٌم مدى نجاح الخطة فً تحقٌق الأهداف المرجوة :) 

 ( التصرفAct إذا كانت :) النتائج إٌجابٌة، ٌتم تعمٌم التحسٌن وتوحٌده. إذا كانت سلبٌة، ٌتم مراجعة الخطة

 والبدء بدورة جدٌدة من التحسٌن.

 مما ٌضمن التكٌف المستمر مع التحدٌات ، ستُطبق هذه المنهجٌة على جمٌع العملٌات الأكادٌمٌة والإدارٌة

 .الجدٌدة والارتقاء بمستوى الأداء


