
ةطاعطا ةطتمالا طيللا ةجيتاةتلالا ةطخلا
2026 - 2030

ةدرمايا مولع يف ةدايرلا ةديما دمقرسمل ةدحصيا ةدامريا ةرلا دملةل :

لةدربميسيا ةدبميا دواولع قمرمما 21 ةرماا



ةطموتحلعا

01
ةطيللا نع ةذبن

حذاةمابع ذعطيللا تاالت

02
 دنإةإ خلحةا

ةجيتاةتلالا

حةجاتمعنعا ةطاما قالف

03
ةطاةلع ةطحلا توللا

حةطةتعاو SWOT توللا

04
ةجيتاةتلالا ةطتحابعا

 حةطللو حةطايعطا ةطارلا
حةهلإةت



ةطيللا نع تاالرلا ةذبن

 21 اعماا يللعا دوإإ لا ةطاعطا ةطتمالا يللا
 زذاأ مع حتاإ حةطتلذلللاو ةطلذلا طلالحو يذتمذا

 تاللو قا ةطمتخللا ةهيعإلملا ةطمرييعا
.ةطلمةلا ةطامبحالا ميتحإ نلع ةطتمالا

 ةعإان مذتيان تمالللا يرعاةا انإةإ ةطيللا تياع
 خإما قا تيبو ةعملا لولا انعلا تلإلو نلع

.مورأن زيعإلملا ذلاا خلا مع ةطماتما

 معايتلا - ةطتمالا ذيعطحالحب :ةهيعإلملا ةطذاةمو
ةطتمالا



ةجيتاةتلالا دنإةإ خلحةا

1 ةجيتاةتلالا ةطخلا حتلحلا دنإةإ طاةا تةيلا

2 (SWOT ح PESTLE) ةجيتاةتلاا ةطذلاا ةطتوللا دااةا

3 ةجيتاةتلالا حةهلإةت حةطللو حةطايعطا ةطارلا للعيا

4 (KPIs) ةطااليلا ةهإةا حمرةاةا ةطتةرلبا ةطاإحا دنإةإ

5 طلخلا ةطإحالا حةطماةااا حةطتلللو ةطمتعذاا



ةجيتاةتلالا ةطخلا دنإةإ قالف

ةطلاةا االب
ةطبلرعةا ةطوملإ نذإ /إ.ز

ةطاعطا ةطتمالا يللا نملإ

مضل
مبإا نلا قعاب /إ

مضل
ةطإلع ةاعش قلا /إ

مضل
ةطلذاا وحالا /إ

لمساا مضل
ةطيالوا ألإ /إ

 ةطخلا موعحا طمةعةةا ةطإحالا ةطلاةا ةاتمعنعا

ةهحطحلعا حتوإلإ ةجيتاةتلالا



ةطاةلع ةطحلا توللا
SWOT توللا ةتعاو

S

ةطلحن ةلعل

 ذعطميتةرلعا ةحا ةاتذعل

 ملاما ذاةمو ةطتاللملاو

 زيعإلما يعإا ةطاماو طيحل

 ماتماا للط مترععو

ماترا

W

ةطلات ةلعل
 ةطحنا لات§

 ذعطإحا ةطماتماا
 طمبةا ةطولللا
 ةطتمالا

 ةطةمللا ةطلحان§
 حتريلالع ةطيلذلا
 نلع ةاةذعا نلع

ةطذاةعمو
 ةطيلعيعا لات§

 ةطإةنما ةطويحملا
ةطتمالا طمبةا

O

ةطراا

 ةطمولا ةطيحل قاحن

 إحطلاو ةاةيعا ةطيذلانو

 ةطتاعحع ةطاةماو ةطتوحا

ةاةللما

T

ةطتبإلإةا

 ةطيحةإا لاان

 مةعقيا ةطمرللاو

 ةطخعلاو ةطاعماعا

 ةجةتلعإلا ةهحلعش

ةطلاذا



ةطتوللا نلع ذةعا ةجيتاةتلالا ةهحطحلعا

نعطلا زحطحلعا
 مايأ ذةعا ةطإحطلاو ةطماعللا طتحةيط ةطإاةيلا ةطمةعلو توإلت

 يحةإا ةيتللعط ةطاحإنو لمعع ةاعو تلحلا متلإوو موعيعن

مرللا زيعإلملا

متحيلا زحطحلعا

 مويماو نلملا مالا دللل ذويلاو توتلا ذةلا ذةعا

إحطلا ةاةيعا ذةعا ماتمالاو ذاةمو تلحلا

ميتلذللا زحطحلعا

 متةللاو نلعإةا متلإوو دطيتاحةا تاللو ذاةمو

مويحع وحةقأ ةاعو اةملاو ميتذا

ةطخللا
 ةهيعإلملا ةطذاةمو قا زيعيلا ةحن ذةلعل ةطيللا تتمتا

 قاا ما ةطتاللملاو ةطميتةرلعا ما حةطالةعا

ةطإحطلا ةطةاةيعا نذا طلةمح حةنإن



ةطارلا
Vision

 نلحو قا حبيلا اةاإن يللا

 ةطمااقا قا مااالا وةطتمالا

لمعةلا ذبحلا ةطلواو حةجذتيعا



ا ط طايع ة
Mission

 قا تيبو ةعملا لولا انعلا تلإلو نلع حةعإان مذتيان تمالللا يرعاةا دنإةإ

 ةحناو نلما حذوت بياو حتاللو مورأنو زيعإلملا ذلاا خلا مع ةطماتماو خإما

قعنلا حةاةيعا

01

مورأن زيعإلملا ذلاا

02
 حذوت بيا تاللو

نلما

03
 قعنلا ةاةيعا

حماتمالا



ةطاحلالا ةطللو
Core Values

1
حةطتملأ ةطاحإن

 ماعللا زنلع طتوللف ةطياا

 حةطذوت ةطتاللو قا ةطاحإن

ةطمبةلا حةطممعايا

2
حةطتاعلت ةطاوما

 ةطلولا ةطانعلا تلإلو

 طياةما حةوتاةو ذتاعلت

حولحةو ةاةيعع

3
حةطمبةلا ةطةأةلا

 ذعهخلل ةطمللف ةجطتأةو

حةطميعاطا حةطةرعقلا ةطمبةلا

4

ةجذتيعا
 نع حةطذوت ةاذإةنا ةطتريلا تةالا

ةطلولا طلتوإلعا اإلإن ولحا
5

ةطتاعحع

 ةطيللا إةخا ةطحةوإ ةطرالف ذاحب ةطاما

ةطماتما قا ةطةايعا حما



(2030 - 2026) ةجيتاةتلالا ةهلإةت

حةطتالو ةطتاللو قا ةطتملأ

 حةطولحا متلإو موعيعن مايأ حذةعا ةطمةعلو توإلت

ةهيعإلما ةجنتمعإ نلع
حةجذتيعا ةطالما ةطذوت

 ةطذوت زخلةلعا طاعع حترالا ذويلا يلعقا ذةعا

مويما نلملا مالا حدللل
حةطةاةيعا ةطماتماا ةهيا

 ةذيا حذةعا مإايا طيا مماا حمذعإان متةللا نلعإةا

إحطلا ةاةيعا

ةطمرييلا ةطلإاةا ذةعا
 ةطبليا حتويلع ةطيرعاةا حتلحلا ةيتللعط

ةطاةما حةطتوحا ةطتةالما
ةطمعطلا ةجيتإةما

 ةطخإمعا حتلإلو ةطميتما ةطتاللو مايأ حترالا ةطإخا ملعإا تةحلا

ةجيتةعالا

ةجيتاةتلالا ةهلإةت
االيلا موعحا 5

ةطاعطملا ةطممعايعا حزقلا ةطاعماا خلا مع ميتمإن



ع ملأ م لا ل ل ي ط ة
متملأن دةاعأةا

01
ةطحلةا ةهيعإلما ةجنتمعإ

 ميتحإ نلع تمالا يللا زحا

 ةجنتمعإ نلع تولا ةطلمع

ةطحلةا ةهيعإلما

02
 طلتخللعا ةطياحإلا ةطبلاا

ةطلولا

 قا ماتمإحع ةطيللا خالاح

 ةطياحإلا ةطبلاا

ةطلولا طلتخللعا

03
 مالب نلحلا ةالذع 

ةطاعطما ةطتمالا

 ايما نلح يتيحع  ةطيللا

 مع ةطاعطما ةطتمالا مالب قا

ةطإحطلا ميعةتبع لايب



2030 (KPIs) ةطااليلا ةهإةا مرةاةا

85%
ةطللط الع

30
يةحلع مةةحا ذوت

5000
ماتماا ميترلإ

15
ةيتاةتلالا ةاةيا

70%
 تإالب للاا زنلعا

إيتحاةد ذإااا

5
إحطلع ماتمإن ذاةمو

95%
 ةجوترعا ماإا

ذعطمحارلع

500K
(للوا) دلعقلا دلاةإةا



طيو ةياة
(2030 - 2026) ةداردف ةدرمايا ديويا ةوقراةريةيا ةدخبا

لةدربميسيا ةدبميا دواولع قمرمما 21 ةرماا

ةداردف ةدرمايا يويا ممرلا


