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 العم التعليمية البيئة

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 كليت الإدارة الطبيت

 تخصص: إدارة طبيت

 المحاسبت تخصص:  

 تأسيس
 الجامعة نشأة عند الطبٌة الإدارة كلٌة تأسست

  )والتطبٌمٌة الطبٌة للعلوم سبتمبر 21 جامعة(
 الٌمنً المجتمع لاحتٌاج تلبٌة م 2016 عام فً
 والتطبٌمٌة الطبٌة للعلوم الأكادٌمً المجال فً

 . الٌمن فً الصحٌة الخدمات وتطوٌر

 

 

 حٌّظمذِش حٌذٚي ِـظّؼخص فٟ ٠ؼظزش حٌطز١ش حلإدحسس و١ٍش طخظض حْ.-

 حٌّئعغخص لإدحسس ِظخظظش وٛحدس طٛحؿذ وْٛ حلا١ّ٘ش، غخ٠ش فٟ

 ؽز١ش ِـخلاص فٟ ِظخظظش وٛحدس شغً ِٓ حٌلذ فٟ ٠غخػذ حٌظل١ش

 ٘زح أْ رٌه ػٍٝ ػٛػخ ٌٍّـظّغ، خذِخطٙخ طمذ٠ُ ػٓ ٚٔٛػ١ش ٘خِش

 وخفش ربدحسس طفٟ ؽز١ش رّؼشفش طّظخص وٛحدس ١ٌئً٘ ٚؿذ حٌظخظض

 رّؼشفش طّظخص ٚوزٌه كـّٙخ وخْ ِّٙخ حٌظل١ش حٌّئعغش ِفخطً

 ادحسٞ طؼخًِ ِٙخسس رخٌظخظض حٌٍّظلمش حٌىٛحدس لإوغخد ٚرٌه ادحس٠ش،

 .حٌظل١ش حٌز١جش ِغ ٠ظلاءَ

 حٌظل١ش حٌّئعغخص رخكظ١خؽ أفخدس حٌظٟ ح١ٌّذح١ٔش حٌذسحعخص حْ -

 حلإدحس٠ش رخٌّٙخسحص طّظخص لإدحسطٙخ ِئٍ٘ش وٛحدس ٝاٌ حٌٛؽ١ٕش

 حٌظل١ش، حٌّئعغخص ر١جش رطز١ؼش ّؼشفشحٌٚ ،حٌطز١ش ٚحٌّؼشفش

ٚحٌظؤػ١ش  حٌٛؽٕٟ لاكظ١خؽٌ طٍز١ش حٌى١ٍش ٘زٖ ِؼً ح٠ـخد حعظٛؿزض

 حٌّـخي فٟ ِّٚخسعش فىشح حٌّئٍ٘ش حٌىٛحدس ِٓ رشفذٖ ٟحلإل١ٍّ

 حٌظل١ش حٌخذِخص ِٓ حٌّـظّغ حكظ١خؿخص ٌظٍز١ش ِؼخ ٚحلإدحسٞ حٌطزٟ

 .حٌؼخ١ٌش حٌـٛدس رحص

 

 

 ٌّبرا و١ٍخ الاداسح اٌطج١خ
 و١ٍخ الإداسح اٌطج١خ:

و١ٍخ ؽى١ِٛخ رخظظ١خ  فٟ اداسح اٌّغبي أٚي 

ٚاٌؾبطٍخ ػٍٝ  اٌظؾٟ ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ

، ٚرؼذ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ اٌز٘جٟ ثب١ٌّٓ

اٌّشعغ اٌشئ١ظ ٌٙزا اٌزخظض، أٔشئذ 

عجزّجش  21ثّمزؼٝ لشاس أشبء عبِؼخ 

( 161ٌٍؼٍَٛ اٌطج١خ ٚاٌزطج١م١خ سلُ )

َ، ٠ذسط ف١ٙب اٌطبٌت ثشٔبِظ 2016ٌغٕخ

اداسح اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٠ٛط ثىبٌٛس

، ٠ٚىْٛ اٌخش٠ظ لبدسا ػٍٝ ٚاٌّغزشف١بد

اْ طخظض حٌّلخعزش ٠ؼظزش فٟ غخ٠ش -

اػذحد وٛحدس ِئٍ٘ش فٟ حٌّـخي حلأ١ّ٘ش اٌٝ  

حٌّخٌٟ ٚحٌّلخعزٟ، ٠ضٚد حٌطلاد 

رخٌّٙخسحص حٌلاصِش لإػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، 

حٌّشحؿؼش، حٌظىخ١ٌف ٚحٌؼشحثذ، ٠شوض ػٍٝ 

حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ ،٠ٚئً٘ حٌخش٠ـ١ٓ ٌٍؼًّ 

ٙخ فٟ حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش ٚحٌخخطش رّخ ف١

حٌظل١ش ٌٍّغخّ٘ش فٟ طلغ١ٓ حلأدحء حٌّخٌٟ 

 ٚدػُ حٌمشحسحص حلإدحس٠ش.

 

 رخظض اٌّؾبعجخٌّبرا 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 اٌجىبٌٛس٠ٛط: اِظٌلاٌزؾبق ثجش اٌّطٍٛثخ اٌٛصبئك

*ثؼذ اٌزٕغ١ك ػجش ثٛاثخ اٌزٕغ١ك ٌٍغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٠زمذَ اٌطبٌت اٌٝ اداسح شئْٚ اٌطلاة ثبٌى١ٍخ 

 ٚاعز١بص اخزجبس اٌمجٛي.ٌطٍت اعزّبسح اٌمجٛي ثؼذ أخز اٌجظّخ 

 ٚشئْٚ اٌزغغ١ً دائشح ِٓ اٌّمذِخ الاٌزؾبق ؽٍت اعزّبسح ثزؼجئخ اٌطبٌت ٠ٚمَٛ الاٌزؾبق، ؽٍت اعزّبسح •

 ٔفغٗ؛ اٌطبٌت ِٓ ػ١ٍٙب ٚاٌزٛل١غ اٌطلاة

 ٌزخظض اٌّؾبعجخ الإداسح اٌطج١خ ٚلغّٟ اٌؼٍّٟ ٚالأدثٟ ٌزخظض اٌؼٍّٟ اٌمغُ اٌؼبِخ اٌضب٠ٛٔخ اعزّبسح •

 ؛)الاطً ؽجك طٛسربْ + أطً( ب٠ّؼبدٌٙ ِب

 اٌؼبئ١ٍخ؛ أٚ اٌشخظ١خ اٌجطبلخ ِٓ طٛسح •

 ا١١ّٕ١ٌٓ؛ ٌغ١ش ٚالإلبِخ اٌغفش عٛاص ِٓ طٛسح •

 اٌىزش١ٔٚخ؛ طٛسح + 4*6 )ث١ؼبء خٍف١خ( ٍِٛٔخ فٛرٛغشاف١خ طٛسح ػشش اصٕزٟ •

 إٌّؼ؛ ٔظبَ أٚ اٌّٛاصٞ اٚ اٌؼبَ إٌظبَ فٟ ٌٍطٍجخ ٚاٌزغغ١ً الاٌزؾبق ؽٍت سعَٛ دفغ •

 .اٌى١ٍخ ِغٍظ ٠شزشؽٙب أخشٜ ششٚؽ أٞ •

 :اٌمجٛي اخزجبس -

 اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّٙبساد اٌّؼٍِٛبد ِٓ الأعبعٟ اٌؾذ ٠ّزٍىْٛ اٌز٠ٓ اٌطلاة اعز١ؼبة اٌٝ اٌمجٛي اخزجبس ٠ٙذف

 ٠ٙذف وّب اٌى١ٍخ، ِمشساد دساعخ ِٓ رّىُٕٙ

 الأوبد٠ّٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ ؽفبظب ٚرٌه ثبٌى١ٍخ ثبٌزغغ١ً اٌغبثك ٌٍٙذف اٌّؾمم١ٓ غ١ش ٌٍطٍجخ اٌغّبػ ػذَ اٌٝ

 اٌزٟ اٌّٛاد اِب اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼ١ٍّخ ٌؼشلٍخ ٚرغٕجب

 إٌفمخ ؽلاة اٌششؽ ٘زا ِٓ ٠ٚغزضٕٝ اٌؼشث١خ ٚاٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٚاٌٍغخ اٌش٠بػ١بد :ٟ٘ الاخزجبس ِٕٙب ع١ىْٛ

 .اٌخبطخ

 .اٌى١ٍخ ػّبدح ِٓ ػ١ٍٙب ٚاٌّظبدلخ اٌغبثمخ اٌششٚؽ اعز١فبء ثؼذ اٌى١ٍخ فٟ ِم١ذا   اٌطبٌت ٠ؼزجش

 :اٌذساعخ ِٚذح ٔظبَ -

 ٚالالغبَ؛ اٌزخظظبد ٌغ١ّغ اٌفظٍٟ اٌذساعٟ إٌظبَ اٌى١ٍخ رؼزّذ  1.

 اخزجبساد؛ أعبث١غ صلاصخ اٌٝ ثبلإػبفخ أعجٛػب   ػششا   عزخ فظً وً ِذح فظ١ٍٓ ِٓ اٌذساعخ اٌغٕخ رزىْٛ.  2

 اٌّجبششح؛ اٌّؾبػشاد فٟ اٌطبٌت أزظبَ ؽش٠ك ػٓ اٌذساع١خ اٌّمشساد رذس٠ظ اٌى١ٍخ رؼزّذ.  3

 الإٔغ١ٍض٠خ؛ ٚاٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌٍغخ اٌزؼٍُ ٌغخ.  4

 عٕٛاد؛ أسثغ اٌجىبٌٛس٠ٛط دسعخ ١ًٌٕ اٌذساعخ ِذح.5

 أخ١شح فشطخ اٌطبٌت ٠ّٕؼ اْ اٌى١ٍخ ٌّٚغٍظ عٕز١ٓ ِٓ أوضش اٌذساع١خ اٌغٕخ فٟ اٌجمبء ٌٍطبٌت ٠غٛص لا.6

 اٌغٕخ ٘زٖ فٟ اٌطبٌت سعٛة ؽبٌخ ٚفٟ اٌى١ٍخ ٌؼ١ّذ اٌطبٌت ٠مذِٗ ِششٚع ثؼزس اٌزّبط ػٍٝ ثٕبء   صبٌضخ ٌغٕخ

 .ِفظٛلا   ٠ؼزجش

 .:اٌذساعٟ اٌذٚاَ -

 .اٌذساع١خ ٚاٌغذاٚي اٌزخظظبد ثؾغت ِغبء   اٌخبِغخ ٚؽزٝ طجبؽب   اٌضبِٕخ اٌغبػخ ِٓ اٌذساعٟ اٌذٚاَ ٠جذأ



 

 

 

 وٍّخ اٌؼّبدح

ً رىُ فٟ و١ٍش حلإدحسس حٌطز١ش اكذٜ و١ٍخص ؿخِؼش         عزظّزش ٌٍؼٍَٛ  12أػضحثٟ حٌطٍزش ِشكزخ

ً ٌٍؼٍُ ٚحٌّؼشفش، ٚعٕذحً ل٠ٛخً  حٌطز١ش ٚحٌظطز١م١ش، ٚطلذٚٔخ آِخي وز١شس رؤْ طىْٛ حٌى١ٍش سحفذحً ػش٠خ

حلإدحسس حٌطز١ش كملاً ِظخظظخً ِٓ كمٛي حٌؼٍَٛ ٌزٕخء حٌذٌٚش ح١ّٕ١ٌش حٌلذ٠ؼش. فمذ أطزق ِٛػٛع 

حٌطز١ش ٚحلإدحس٠ش، ٠ذسط فٟ حٌـخِؼش شؤٔٗ شؤْ حٌظخظظخص حٌطز١ش حلأخشٜ، ٚأطزلض حلإدحسس 

حٌطز١ش ِٕٙش ِؼظشف رٙخ، ٌٙخ ٠ٛ٘ظٙخ حٌّلذدس ٚرٕخإ٘خ حٌؼٍّٟ ٚحٌّؼشفٟ ٚدٚس٘خ حلاؿظّخػٟ 

 ٌظلش حٌؼخِش.حٌل١ٛٞ، ٚأ١ّ٘ش حٌظمخسد ر١ٓ ػٍَٛ حلإدحسس ٚػٍَٛ ح

اْ طخظض ادحسس حٌخذِخص حٌطز١ش ٚحٌظل١ش ٠ؼظزش فٟ ِـظّؼخص حٌذٚي حٌّظمذِش فٟ غخ٠ش 

حلأ١ّ٘ش، ٚرٌه ِٓ خلاي طٛف١ش وٛحدس ل١خد٠ش ِئٍ٘ش ٌم١خدس لطخع حٌخذِخص حٌظل١ش ٚحٌّغظشف١خص. 

ش رخلإػخفش اٌٝ رٌه فبْ ٘زح حٌظخظض ٚطخظض حٌّلخعزش ٚؿذ ١ٌئً٘ وٛحدس طّظخص رّؼشفش ؽز١

طفٟ ربدحسس وخفش ِفخطً حٌّئعغش حٌظل١ش ِّٙخ وخْ كـّٙخ ٚطّظخص رّؼشفش ادحس٠ش ِٚلخعز١ش 

شخٍِش، طظلاءَ ِغ حٌز١جش حٌظل١ش ِٓ أؿً طلغ١ٓ ؿٛدس حٌخذِخص حٌطز١ش ٚحٌظل١ش، ٚحٌلذ ِٓ 

ِؼخٔخس حٌّشػٝ حٌز٠ٓ ٠ؼطشْٚ ٌٍزلغ ػٓ حٌخذِش حٌظل١ش حٌـ١ذس خخسؽ كذٚد حٌٛؽٓ، ٚفٟ 

 ٕخ ػٍٝ فظق رشٔخِؾ ِخؿغظ١ش ادحسس طل١ش ٚطُ حعظمزخي أسرؼش دفغ فٟ ٘زح حٌزشٔخِؾ، عز١ً رٌه ػٍّ

ٚٔؼًّ ؿخ٘ذ٠ٓ ػٍٝ حفظظخف رشحِؾ أخشٜ ٚٔظطٍغ ٌفظق رشٔخِؾ  ٚٔظُ حٌّؼٍِٛخص ٚرشٔخِؾ حٌّلخعزش

ٌذوظٛسحٖ فٟ ِـخي حلإدحسس حٌظل١ش، ٚرشحِؾ  ِخؿغظ١ش ادحسس ػخِش ،ادحسس حػّخي، ادحسس حٌـٛدس ح

 اػخفش اٌٝ فظق رشحِؾ رىخٌٛس٠ٛط ؿذ٠ذس. ،ش  ٚحٌغلاِش ح١ٌّٕٙشحٌظل١

اْ ادحسس شئْٚ حٌطلاد ػٍٝ حعظؼذحد دحثُ ٌلإؿخرش ػٍٝ حعظفغخسحطه فلا طظشدد، ٚوٓ ػٍٝ ػمش رؤٕٔخ 

ؿ١ّؼخً لش٠زْٛ ِٕه ٚعظـذ ِٕخ وً حٌذػُ ٚحٌّغخٔذس، ٚٔخظُ رمٛي حٌشخػش: لا ٠شطمٟ شؼذ اٌٝ أٚؽ 

 ٖ ِٓ أرٕخثٗ.حٌؼلُا ِخٌُ ٠ىٓ رخٔٛ

 اٌغبِؼ١خ،ثبٌؼطبء ٚالأغبص فٟ اٌّشؽٍخ  ، ٔزّٕٝ ٌىُ ِغ١شح ؽبفٍخ                       

 

 

 حٌلّذٞاثشا١ُ٘ محمد .د / أ                              د. طخدق ِط١غ حٌغذػٟ                     أ.َ.

 خـىٍــ١ــٔبئت ػ١ّذ اٌى١ٍخ                                                                    ػـّـ١ـذ اٌـ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 سإ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ ٚا٘ذافٙب: 
 سإ٠خ اٌى١ٍخ: أــ 

 .ٚاٌّؾبعجخ طبٌخ ٚاٌّؼبطشح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّزخظض فٟ الاداسح اٌطج١خالأ

 ة سعبٌخ اٌى١ٍخ:

 فٟ اٌز١ّض ِؼ١بس ٚػغ خلاي ِٓ الأفؼً ٔؾٛ اٌظؾ١خ اٌشػب٠خ خذِبد ثبداسح اٌزؾٛي ل١بدح فٟ اٌّشبسوخ

 اٌم١بداد ِٓ اٌظؾٟ اٌمطبع اؽز١بعبد ٌزٍج١خ اٌطج١خ الاداسح ػٍَٛ فٟ اٌّزخظض اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌزؼ١ٍُ

 .ٚالال١ٍّٟ اٌّؾٍٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ ِّٚبسعخ   فىشا   اٌّئٍ٘خ الاداس٠خ

 الاعزشار١غ١خ:الأ٘ذاف ط.  

 الاداسح اٌطج١خ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ ٚٚػغ ِؼ١بس اٌز١ّض فٟ ػٍَٛ اٌشبٍِخ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح. 1

 .اٌّغزّغ

 اِىبٔبرُٙ ٚرط٠ٛش ف١ُٙ الاطبٌخ ل١ُ ٚرشع١خ ٚسػب٠زُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚشبسوزُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌطلاة .ِؾٛس٠خ2

 اٌؼًّ ٚأصٕبء اٌزخشط ثؼذ

 ثمبء ٠ٚؼّٓ ٠ؼضص ثّب اٌطج١خ الاداسح ِغبي فٟ اٌزخظض ػب١ٌخ ٚاٌّٛا٘ت ٚاٌىٛادس . اعزمطبة اٌؼٍّبء3

 .اٌٛؽٓ داخً طبٌؾ١ٓ ِٚٛاؽ١ٕٓ أػّبي ٚسعبي ِفىش٠ٓ

 اٌؾذ٠ضخ ٚاٌخذ١ِخ اٌجؾض١خ ٚاٌّشاوض ٚالأوبد١ّ٠خ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ِٓ اٌّزبؽخ ٌلإِىبٔبد الأِضً .الاعزخذا4َ 

 .  اٌؼًّ عٛق اؽز١بعبد ٠ٍجٟ ثّب اٌطج١خ الاداسح ٌى١ٍخ اٌّشعٛح الأ٘ذاف ٌزؾم١ك

رؼض٠ض ِىبٔخ اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ وشش٠ه ِفؼً ِغ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ .5

 ٚالال١ٍّٟ

 
 :في الكلية شروط القبول والتنسيق

 حٌؼٍّٟ.أْ ٠ىْٛ حٌطخٌذ كخطً ػٍٝ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش حٌمغُ  .2
% رخٌٕغزش ٌٍٕظخَ حٌؼخَ 65 ٌظخظض لغُ حلإدحسس حٌطز١ش  لا ٠مً ِؼذي حٌطخٌذ فٟ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش أْ .1

ٚلغّٟ حٌؼٍّٟ ٚحلأدرٟ ٌظخظض  ،حٌٕفمش حٌخخطش %58ٚ% ٌٍّغـ١ٍٓ فٟ حٌٕظخَ حٌّٛحصٞ 66ٚ 

حٌٕفمش  %58ٚ% ٌٍّغـ١ٍٓ فٟ حٌٕظخَ حٌّٛحصٞ 66% رخٌٕغزش ٌٍٕظخَ حٌؼخَ ٚ 65ػٓ حٌّلخعزش 

 حٌخخطش.
حلأـ١ٍض٠ش ٠ٚغظؼٕٝ ِٓ ٘زح حٌششؽ  حٌؼشر١ش ٚحٌٍغش حؿظ١خص حِظلخْ حٌّفخػٍش فٟ حٌش٠خػ١خص ٚحٌٍغش .3

 ؽلاد حٌٕفمش حٌخخطش. 
 -حٌظخ١ٌش: طمذ٠ُ ٍِف ٠لظٛٞ ػٍٝ حٌٛػخثك  .4

 .ٗؽٍذ حلاٌظلخق ٚحٌظٛل١غ ػ١ٍ 

 ٌٍّٟظخظض حلإدحسس حٌطز١ش ٚلغّٟ حٌؼٍّٟ ٚحلأدرٟ ٌظخظض  حعظّخسس حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش حٌمغُ حٌؼ

 )أطً + طٛسطخْ ؽزك حلاطً(  خِّخ ٠ؼخدٌٙأٚ  حٌّلخعزش

 .طٛسس ِٓ حٌزطخلش حٌشخظ١ش أٚ حٌؼخث١ٍش 

 .ٓطٛسس ِٓ ؿٛحص حٌغفش ٚحلالخِش ٌغ١ش ح١١ّٕ١ٌ 

  )طٛسس حٌىظش١ٔٚش. 6*4حػٕظٟ ػشش طٛسس فٛطٛغشحف١ش ٍِٛٔش )خٍف١ش ر١ؼخء + 

  أخشٜ ٠شظشؽٙخ ِـٍظ حٌى١ٍش. حٌطز١ش ٚأٞ ششٚؽػًّ حٌفلٛطخص 

 .٠ؼظزش حٌطخٌذ ِم١ذحً فٟ حٌى١ٍش رؼذ حعظ١فخء حٌششٚؽ حٌغخرمش ٚحٌّظخدلش ػ١ٍٙخ ِٓ ػّخدس حٌى١ٍش 

 



    :اداسح اٌخذِبد اٌطج١خ)اداسح ؽج١خ( ٌجشٔبِظِخشعبد رؼٍُ 
 رؼذ دسحعش حٌزشٔخِؾ ع١ىْٛ حٌخش٠ؾ لخدسًح أْ:

 

A) ):ُٙاٌّؼشفخ ٚاٌف 

 

A1: 
 -المالٌة  -المحاسبٌة  -المعلوماتٌة  -ٌظهر المعرفة بالمفاهٌم والنظرٌات والأسالٌب )الإدارٌة 

 الالتصادٌة( التً تطبك فً إدارة الخدمات الصحٌة والمستشفٌات.

A2: 
ٌشرح مفاهٌم )الصحة، المرض، الصحة العامة، الرعاٌة الصحٌة، الرعاٌة الطبٌة، نظم الرعاٌة 

 الصحٌة(. 

A3: .ٌعرف أساسٌات )الأمراض، الإصابات، الأدوٌة، المخاطر الطبٌة( وكٌفٌة التعامل معها 

A4:  الصحٌة.ٌفهم جٌدا علوم الرٌاضٌات والإحصاء وتطبٌماتهما فً إدارة الخدمات والعلوم 

A5: .ٌعرف أنواع وطبٌعة الخدمات الصحٌة وطرق تمدٌمها وإدارتها وتمٌٌمها 

A6: .ٌعرف الأخلالٌات العامة ولوانٌن الممارسات المتعلمة بإدارة الخدمات الصحٌة والمستشفٌات 

 
B):اٌّٙبساد اٌز١ٕ٘خ ) 

 

B1: 
باستخدام طرق وأدوات ٌحلل المضاٌا المتعلمة بإدارة الخدمات الصحٌة والمستشفٌات 

 التحلٌل الحدٌثة.

B2: 
ٌستنبط الحلول المبنٌة على المعرفة للمشاكل الصحٌة والإدارٌة فً المطاعات 

 الصحٌة المختلفة.

B3: .ٌمٌٌم الأداء المهنً والإداري فً مختلف المطاعات الصحٌة 

(C) :اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ 

 

C1: 
 –المحاسبٌة  -المالٌة  -المعلوماتٌة  -ٌطبك المفاهٌم والنظرٌات والأسالٌب )الإدارٌة 

 الالتصادٌة. الصحٌة(  فً إدارة الخدمات الصحٌة والمستشفٌات. 

C 
2: 

 ٌدٌر عملٌات الموارد البشرٌة الصحٌة واستمطابها وتطوٌرها والحفاظ علٌها.

C3:  ًإدارة الخدمات الصحٌة والمستشفٌات.ٌطبك مبادئ وأسس ومعاٌٌر الجودة ف 

C4: 
ٌضع الخطط والمرارات الاستراتٌجٌة وٌعمل على تطوٌرها وتحسٌنها لإدارة 

 المخاطر والأزمات.



 
D):)( اٌّٙبساد اٌؼبِخ )الأزمب١ٌخ 

 
D1: .ٌتواصل بفعالٌة مع الآخرٌن فً مجالات الخدمات الصحٌة المختلفة 

D 2:  .ٌمارس السلون الأخلالً والمهنً فً إدارة الخدمات الصحٌة والمستشفٌات 

D3: .ٌحفز على العمل الجماعً وزٌادة الإنتاجٌة بروح الفرٌك الواحد 

D4: .ٌفاوض وٌنالش بطرٌمة علمٌة بناءة 

D5: .ٌمارس التعلم الذاتً فً تطوٌر مهاراته الشخصٌة والاستفادة من تجارب الآخرٌن 

D6: .ٌمتلن المهارات اللازمة لاستخدام تكنولوجٌا المعلومات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِمزطفبد ِٓ اٌلائؾخ اٌطلاث١خ اٌّٛؽذح
 

 :ثبٌى١ٍخ اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً

 :اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً -

والمحاسبت هرجعيت برناهج ادارة الخدهاث الطبيت  

    مخرجاث التعلين للكليت 

تسكين طرق التدريس بالكليت هع مخرجاث التعلين 

)جداول الخطت الدراسيت للفصىل الثوانيت الفصىل) الاترام 

 وصف مختصر لاهن هقرراث الكليت 

الانشطت التي اقاهتها الكليت 

الخطط المستقبليت للكليت 

حقىق وواجباث الطالب 

 

 

 

 

 



حلإدحسس حٌطز١ش رـخِؼش و١ٍش ٟ٘ حلاؿشحءحص حٌظٟ ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ لزٛي حٌطخٌذ حٌّظمذَ ٌلاٌظلخق فٟ 

 .عزظّزش ٌٍؼٍَٛ حٌطز١ش ٚحٌظطز١م١ش 12

 

 ػٍٝ دسحعش حٌزشٔخِؾ ع١ىْٛ حٌخش٠ؾ لخدسًح رؼذ :اٌّؾبعجخ ِخشعبد رؼٍُ ٌجشٔبِظ

 أْ:

 

 اٌّؼشفخ ٚاٌفُٙ: -

٠ظٙش حٌّؼشفش ٚحٌفُٙ رّزخدة ِٚفخ١ُ٘ ٚاؿشحءحص حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش، ِٚؼخ١٠ش حٌظمخس٠ش  .2

ٚحٌظؤو١ذ، ٚحٌؼلالش ر١ٓ حٌّلخعزش ٚحٌؼٍَٛ حلأخشٜ، ٚحٌمٛح١ٔٓ رحص حٌّخ١ٌش ٚحٌّشحؿؼش 

 حٌؼخٌمش، ٚر١جش حلأػّخي فٟ حٌّٕشآص حٌّخظٍفش.

٠ز١ٓ حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش ٚاؿشحءحص حٌّلخعزش ػٕٙخ، فٟ ِخظٍف حٌّٕشآص، ِٚشحؿؼظٙخ ٚفمخ  .1

 ٌّؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش، ٚحٌمٛحػذ ٚحٌمٛح١ٔٓ رحص حٌؼخٌمش.

ٛػق اؿشحءحص اػذحد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚحٌّٛحصٔخص حٌظمذ٠ش٠ش، ٚحٌذٚسحص حٌّغظٕذ٠ش، ٚٔظُ ٠ .3

حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش، ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٚو١ف١ش طل١ًٍ ٚطفغ١ش طٍه حٌمٛحثُ ٌلأغشحع 

 حلاعظؼّخس٠ش ٚحٌؼش٠ز١ش، ٚحطخخر حٌمشحسحص.

ٚحٌّشحؿؼش،  ٠ششف أعظ ٚخطٛحص ِٕٚخ٘ؾ حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ِـخلاص حٌّلخعزش .4

 ٚحلأعخ١ٌذ حٌى١ّش حٌلاصِش لاطخخر حٌمشحسحص.

 :اٌّٙبساد اٌز١ٕ٘خ -ة
٠مخسْ حٌطشق ٚحلأعخ١ٌذ ٚحلإؿشحءحص ٚحٌٕظُ حٌّلخعز١ش، ٚاؿشحءحص حٌّشحؿؼش، رّخ ٠ّىٕٗ  .2

 .ِٓ حخظ١خس حٌّلاثُ ِٕٙخ ٌطز١ؼش ٔشخؽ حٌّٕشخس

حٌّٕشآص حٌّخظٍفش رّخ ٠ّىٕٗ ٠لًٍ حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش، ٚحلأكذحع حلالظظخد٠ش حلأخشٜ فٟ  .1

ِٓ طغـ١ٍٙخ، ٚطز٠ٛزٙخ، ٚطٍخ١ظٙخ، رغشع اػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٚحٌظمخس٠ش حلأخشٜ 

 .حٌلاصِش

٠لًٍ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌزذحثً حلاعظؼّخس٠ش، ِٚم١ّخ لأدحء حٌّٕشآص حٌّخظٍفش، رّخ ٠غخػذ فٟ  .3

 .ػ١ٍّش حطخخر حٌمشحسحص

 .ِـخلاص حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش، ٚحلأعخ١ٌذ حٌى١ّش١ّ٠ض ر١ٓ ِٕخ٘ؾ حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ  .4

 اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ: -ط 

٠طزك خطٛحص ِٚشحكً حٌذٚسس حٌّغظٕذ٠ش ٚحٌّؼخٌـخص حٌّلخعز١ش حٌلاصِش ػٍٝ وخفش  .2

ً ٚآ١ٌخ ٚفمخ  حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش ٚحلأكذحع حلالظظخد٠ش حلأخشٜ فٟ حٌّٕشآص حٌّخظٍفش ٠ذ٠ٚخ

 ز١ش رحص حٌؼخٌمش.ٌٍّؼخ١٠ش ٚحٌمٛحػذ حٌّلخع

٠ؼُذ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚكغخرخص ٚطمخس٠ش حٌظىخ١ٌف ٚحٌّٛحصٔخص حٌظخط١ط١ش، ٚطمخس٠ش حلأدحء   .1

ً ٌٍّؼخ١٠ش ٚحٌمٛح١ٔٓ  حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ فٟ حٌّٕشآص حٌّخظٍفش، ٚػشػٙخ، ِٚشحؿؼظٙخ، ٚفمخ

 ظٍفش.ٚحٌمٛحػذ رحص حٌؼخٌمش، ٚرّخ ٠ّىٕٗ ِٓ طمذ٠ُ ِخظٍف حلاعظشخسحص حٌّلخعز١ش حٌّخ

٠ظُّ ٠ذ٠ٚخً حٌذٚسحص حٌّغظٕذ٠ش، ٚٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش، ٚأٔظّش حٌشلخرش ٚحٌظىخ١ٌف   .3

 فٟ حٌّٕشآص حٌّخظٍفش.



٠غظخذَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ ادحسس حٌّؼٍِٛخص، ِٕٚٙـ١ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚحلأعخ١ٌذ  .4

حٌزذحثً، رّخ ٠غخػذ حٌى١ّش، ٚحٌظفى١ش حٌٕمذٞ فٟ كً حٌّشىلاص حٌّلخعز١ش، ٚحٌّفخػٍش ر١ٓ 

 فٟ ػ١ٍّش حطخخر حٌمشحسحص.

 :اٌّٙبساد اٌؼبِخ-د 

 .٠ظٛحطً ِغ ح٢خش٠ٓ رفؼخ١ٌش، ٠ٚشخسن فٟ فشق حٌؼًّ رىفخءس، ٠ٚظؼخْٚ ِغ ح٢خش٠ٓ .2

٠ٍظضَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحلأٔظّش، ٚل١ُ ٚطؼخ١ٌُ حٌذ٠ٓ حلإعلاِٟ ٚح٠ٌٛٙش حٌٛؽ١ٕش ٚحلإ٠ّخ١ٔش  .1

حٌذ١ٌٚش، ٚحٌّغج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍّٕشآص، ٚلٛحػذ ٚآدحد حٌغٍٛن حٌّٕٟٙ حٌّل١ٍش ٚ

 .ٚحٌمٛحػذ ٚحلأٔظّش حلأخشٜ رحص حٌؼخٌمش

٠غظخذَ حٌلخعذ ح٢ٌٟ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ ِـخلاص حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش حٌّخظٍفش،  .3

 .ٚحٌّٙخسحص حٌزلؼ١ش، ٚحٌظل١ٍ١ٍش

 .٠ٛحطً حٌظؼٍُ رحط١خ ِطٛسح لذسحطٗ ٚاِىخٔخطٗ رخعظّشحس، ٚحٌظؼٍُ حٌّغظّش .4

 

 :ششٚؽ اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً
 أْ ٠ىْٛ حٌطخٌذ كخطً ػٍٝ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش حٌمغُ حٌؼٍّٟ. (أ 

% رخٌٕغزش ٌٍٕظخَ 65ْ  ٌظخظض لغُ حلإدحسس حٌطز١ش  لا ٠مً ِؼذي حٌطخٌذ فٟ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش أْ (د 

ٚلغّٟ حٌؼٍّٟ ٚحلأدرٟ  ،حٌٕفمش حٌخخطش %58% ٌٍّغـ١ٍٓ فٟ حٌٕظخَ حٌّٛحصٞ 66ٚحٌؼخَ ٚ 

% ٌٍّغـ١ٍٓ فٟ حٌٕظخَ حٌّٛحصٞ 66% رخٌٕغزش ٌٍٕظخَ حٌؼخَ ٚ  65 ِؼذي ػٌٓظخظض حٌّلخعزش 

 حٌٕفمش حٌخخطش. 58%ٚ

 حؿظ١خص حِظلخْ حٌّفخػٍش فٟ حٌش٠خػ١خص ٚحٌٍغش حلأـ١ٍض٠ش ٠ٚغظؼٕٝ ِٓ ٘زح حٌششؽ ؽلاد حٌٕفمش حٌخخطش.  (ؽ 

 -:ٍِف ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌٛصبئك اٌزب١ٌخ ُرمذ٠ (د 

 .ٗؽٍذ حلاٌظلخق ٚحٌظٛل١غ ػ١ٍ 

 ( طخْطٛس +طً أحعظّخسس حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش حٌمغُ حٌؼٍّٟ أٚ ِخ٠ؼخدٌٙخ  )ًؽزك حلاط 

 .طٛسس ِٓ حٌزطخلش حٌشخظ١ش أٚ حٌؼخث١ٍش 

 .ٓطٛسس ِٓ ؿٛحص حٌغفش ٚحلالخِش ٌغ١ش ح١١ّٕ١ٌ 

 ٕطٛسس حٌىظش١ٔٚش. 6*4فٛطٛغشحف١ش ٍِٛٔش )خٍف١ش ر١ؼخء(  سػشش طٛس ظٝحػ +  

 .ػًّ حٌفلٛطخص حٌطز١ش  ٚ أٞ ششٚؽ أخشٜ ٠شظشؽٙخ ِـٍظ حٌى١ٍش 

 اعزىّبي الاعشاءاد اٌزب١ٌخ: (ٖ 

 ًٌٍطٍزش فٟ حٌٕظخَ حٌؼخَ حٚحٌّٛحصٞ أٚ ٔظخَ حٌّٕق دفغ سعَٛ ؽٍذ حلاٌظلخق ٚحٌظغـ١. 

  حرح وخْ ِٓ ؽلاد حٌٕفمش حٌخخطش  ٚ ػٍٝ لغط١ٓأدفغ حٌشعَٛ حٌذسحع١ش حٌغ٠ٕٛش دفؼش ٚحكذس

 (.ٚيلغؾ ػٕذ حٌظغـ١ً ٚحٌمغؾ ح٢خش لزً حِظلخٔخص حٌفظً حلأ) أٚحٌّٛحصٞ 

  ًػّخدس حٌى١ٍشػ١ٍٙخ ِٓ  ٗرؼذ حعظ١فخء حٌششٚؽ حٌغخرمش ٚحٌّظخدل حٌى١ٍشفٟ  ٠ؼظزش حٌطخٌذ ِم١ذح. 

 :ٔظبَ ِٚذح اٌذساعخ
 طؼظّذ حٌى١ٍش حٌٕظخَ حٌذسحعٟ حٌفظٍٟ ٌـ١ّغ حٌظخظظخص ٚحلالغخَ. -2

 حٌذسحع١ش ػٓ ؽش٠ك حٔظظخَ حٌطخٌذ فٟ حٌّلخػشحص حٌّزخششس.طؼظّذ حٌى١ٍش طذس٠ظ حٌّمشسحص  -1

 .حسرغ عٕٛحصِذس حٌذسحعش ١ًٌٕ دسؿش حٌزىخٌٛس٠ٛط  -3

لا٠ـٛص ٌٍطخٌذ حٌزمخء فٟ حٌغٕش حٌذسحع١ش حوؼش ِٓ عٕظ١ٓ ٌّٚـٍظ حٌى١ٍش حْ ٠ّٕق حٌطخٌذ فشطش أخ١شس  -4

ٚفٟ كخٌش سعٛد حٌطخٌذ فٟ ٘زٖ  شٌؼ١ّذ حٌى١ٌٍغٕش ػخٌؼش رٕخءً ػٍٝ حٌظّخط رؼزس ِششٚع ٠مذِٗ حٌطخٌذ 

 حٌغٕش ٠ؼظزش ِفظٛلاً.



 

 ِؼبدٌخ ٚؽغبة ِٛاد اٌّمبطخ..

٠ّىٓ اْ رؾغت ٌٗ   أٚ رخظض اٌّؾبعجخ خ الإداسح اٌطج١خٌٝ و١ٍااٌطبٌت اٌّؾٛي ِٓ عبِؼخ اخشٜ   -1

 فٟ رٍه اٌغبِؼخ  ثؾغت اٌششٚؽ الار١خ: ثؼغ اٌّٛاد اٌزٟ دسعٙب 

ثبٌّٛاد اٌزيٟ دسعيٙب فيٟ اٌغبِؼيخ اٌزيٟ ٠شغيت فيٟ  اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً وشفب  ٠مذَ اٌطبٌت اٌٝ اداسح أْ  -1

الأزمبي ِٕٙب ِظيذلب ثؾغيت الاطيٛي ٠ٚشفيك ِؼيٗ د١ٌيً رٍيه اٌغبِؼيخ ٌلاػيٛاَ اٌزيٟ دسط ف١ٙيب رٍيه 

 .اٌّٛاد ثؾ١ش ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ٚطف ٌٍّٛاد اٌزٟ دسعٙب ٚػذد عبػبرٙب ِٚغزٜٛ اٌذساعخ ِٚفشدارٙب

 % ِٓ اٌّٛاد اٌذساع١خ.50ٛاد اٌزٟ رزُ ِمبطزٙب ٌٍطبٌت ػٓ لا ٠غٛص اْ رض٠ذ ػذد اٌّ -3

 اوضش ِٓ صلاس عٕٛاد. اٌّشاد ِمبطزٙباْ لا ٠ىْٛ لذ ِؼٝ ػٍٝ ٔغبػ اٌطبٌت فٟ اٌّبدح  -4

 اْ لا ٠مً اٌزمذ٠ش ػٓ ع١ذ ٌٍّٛاد اٌّؼبدٌخ. -5

لا رييذخً فييٟ ؽغييبة ِؼذٌييٗ  اٌّمبطييخاٌزمييذ٠شاد اٚ اٌّؼييذلاد اٌزييٟ ؽظييً ػ١ٍٙييب اٌطبٌييت فييٟ ِييٛاد  -6

 .و١ٍخ الإداسح اٌطج١خاٌزشاوّٟ فٟ 

 ٌٗ ٚوزٌه ِٓ اِزؾبٔٙب. اٌّمبطخ٠ؼفٝ اٌطبٌت ِٓ ؽؼٛس اٌّٛاد  -7

اٌّؼبدٌخ اٚ اٌّمبطخ  لا رؼفٟ اٌطبٌت ِٓ دفيغ اٌشعيَٛ اٌذساعي١خ اٌّميشسح ػٍيٝ اٌطيلاة فيٟ اٌٍّؾيك  -8

 اٌّبٌٟ.

 اٌؾؼٛس ٚاٌغ١بة.  

 ػييٓلا ٠غييٛص اْ رض٠ييذ ٔغييجخ غ١ييبة اٌطبٌييت فييٟ أٞ ِييبدح خييلاي اٌفظييً اٌذساعييٟ دْٚ ػييزس  -1

%( ِٓ ِغّٛع عبػبد رٍه اٌّبدح ٚخلافب ٌزٌه ٠ؾشَ اٌطبٌت ِٓ اٌزمذَ لاخزجبساد اٌّبدح ٠ٚؼذ 25)

 ساعجب ف١ٙب.

%( فٟ ؽبٌخ اٌؼزس اٌظيؾٟ اٌّئ٠يذ ثزمش٠يش ِيٓ ٌغٕيخ 30)ٝ ٠غٛص اْ رشرفغ إٌغجخ اػلاٖ اٌ -2

 اٌى١ٍخ. ػّبدحخ ِؼزّذح ِٓ اٌى١ٍخ اٚ فٟ ؽبٌخ ظشٚف ِمجٌٛخ ِٓ ؽج١

%( ثؼيزس ِمجيٛي ٠ّٕيغ اٌطبٌيت ِيٓ اٌزميذَ لاخزجيبساد اٌّيبدح 30ارا رغبٚصد ٔغجخ اٌغ١يبة ) -3

 ٠ٚؼذ ِٕغؾجب ِٕٙب ِؾزفظب ثبٌزمذ٠ش فٟ ٘زٖ اٌّبدح.

ٚاٌؼٍّٟ غ١بة اٌطبٌت اوضش ِٓ صلاس عٍغبد ػ١ٍّخ ٠ؾشِٗ ِٓ دخٛي الاِزؾبْ إٌظشٞ  -4

 ٌٙزٖ اٌّبدح.

 غ١بة اٌطبٌت فٟ الاِزؾبْ اٌؼٍّٟ ٠ؾشِٗ ِٓ دخٛي الاِزؾبْ إٌظشٞ ٌٕفظ اٌّبدح. -5

 

 آ١ٌخ إٌغبػ ٚاٌذسعخ:



% ِٚبفٛق ِٓ ِغّٛع دسعبد ٠50ؼزجش اٌطبٌت ٔبعؾب  فٟ أٞ ِبدح دساع١خ ارا ؽظً ػٍٝ -

 اٌّبدح.

 .% ِٓ ِغّٛع دسعبد اٌّبدح50ِٓ  ٠ؼزجش اٌطبٌت ساعجب  فٟ أٞ ِبدح دساع١خ ارا ؽظً ػٍٝ الً-

 

  رؾغت اٌزمذ٠شاد ٌٍّمشساد، ٚوزا اٌزمذ٠شاد اٌغ٠ٕٛخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: -

 ِض ٌٙب )َ(.ش٠ 0100/0اٌٝ  090/0     ِّزبص    -

 ِض ٌٙب )ط ط(.ش٠ 089/0اٌٝ  080/0     ؽ١ذ عذاَ  -

 ِض ٌٙب )عـ(.ش٠ 079/0اٌٝ  065/0        ع١ذ  -

 ِض ٌٙب )ي(.ش٠ 064/0اٌٝ  0/ 050     ِمجٛي  -

 ِض ٌٙب )ع(.ش٠ 050/0ألً ِٓ        ػؼ١ف  -

 غبئت طفش ثؼزس ٠ٚشِض ٌٙب ) ؽ (       غبئت   -

 غبئت ثؼزس    غبئت ثؼزس ِمجٛي ٠ٚشِض ٌٙب ) ؽ ة ( -

 ِؾشَٚ     ِؾشَٚ ٠ٚشِض ٌٙب )ِؼ( -

 :ٌزؾغ١ٓ ٚػغ اٌطبٌت ٠ّٕؼ 

 .ٌٍٕـخف فٟ حٌّمشسِٓ حٌذسؿش حٌٕٙخث١ش ٌٍّمشس ارح حكظخؿٙخ    - (2%)

 .غ١ٓ حٌظمذ٠ش فٟ رٌه حٌّمشسلٌظ كظخؿٙخ حرح حِٓ حٌذسؿش حٌٕٙخث١ش ٌٍّمشس   - ( 1%)

  ِٓ حٌذسؿش حٌٕٙخث١ش ٌّمشس ٚحكذ فٟ و١ٍخص حٌؼٍَٛ حٌطز١ش ارح وخْ ٘زح حٌّمشس حٌٛك١ذ لاعظىّخي طخشؿٗ - (  5)

حٌٛك١ذ لاعظىّخي  ١ٍخص ارح وخْ ٘زح حٌّمشسٚحكذ فمؾ فٟ رم١ش حٌى ٌّمشس   ِٓ حٌذسؿش حٌٕٙخث١ش  - ( 10%)

 .طخشؿٗ

ِـّٛع حٌذسؿخص حٌظشحو١ّش حٌغ٠ٕٛش أٚ حٌٕٙخث١ش  ٚفٟ وً حلأكٛحي لا طلغذ حٌذسؿخص حٌّؼخفش ػّٓ 

 . ٌٍطخٌذ

دسؿش  طلذد حٌذسؿش حٌٕٙخث١ش ٌىً ِمشس رلغذ حٌغخػخص حٌّؼظّذس ٚحٌّخظظش ٌٗ رٛحلغ خّغ١ٓ * 

 .عخػظ١ٓ ػ١ٍّظ١ٓ طغخٚٞ عخػش ٔظش٠ش ٚحكذس ِؼظّذسٔظش٠ش ِؼظّذس ، ٚوً  ٌىً عخػش

 ذ.طمشد وغٛس حٌذسؿخص حٌلخطً ػ١ٍٙخ حٌطخٌذ فٟ أٞ ِمشس لألشد سلُ طل١ق ٌظخٌق حٌطخٌ * 

رلغذ  ٘زٖ  ارح وخْ حٌّمشس ِىٛٔخً ِٓ ؿضث١ٓ )ِؼٍّٟ ٚ ٔظشٞ( ٠ؼُذ حٌطخٌذ حٌّظغ١ذ أٚ حٌشحعذ* 

 .ٟ حٌّمشس وخِلاحٌلاثلش فٟ أكذ حٌـضث١ٓ غخثزخً أٚ سحعزخً ف

حٌظغشٜ ٌٍّمشس  ارح ٔـق حٌطخٌذ فٟ ِمشس ِخ رؼذ حخظزخسٖ ٌٍّشس حٌؼخ١ٔش أٚ أوؼش فظشطذ ٌٗ حٌذسؿش * 

أٚ حٌّٛلف ل١ذٖ فظشطذ ٌٗ  % ( فمؾ ، ٠ٚىْٛ طمذ٠شٖ ِمزٛلا، أِخ حٌطخٌذ حٌغخثذ رؼزس ِمزٛي 56) 

 .حٌذسؿخص حٌظٟ كظً ػ١ٍٙخ وخٍِش

%( ػٍٝ حلألً  36أػّخي حٌغٕش أٚ حٌفظً حٌذسحعٟ ٌٍّمشس رٛحلغ ) طلغذ دسؿخص (: أ. 88ِخدس )

 56) ػٍٝ حٌٕٙخ٠ش حٌؼظّٝ ٌذسؿش حٌـضء حٌٕظشٞ فٟ حٌّمشس ٠ٚشظشؽ ٌٕـخكٗ فٟ حٌّمشس كظٌٛٗ ِٓ

ِؼٍّٟ ٚٔظشٞ( ف١شظشؽ ( %( ػٍٝ حلألً فٟ حلاخظزخس حٌٕٙخثٟ ٚارح وخْ حٌّمشس ِىٛٔخً ِٓ ؿضث١١ٓ

 .% ػٍٝ حلألً فٟ وً ؿضء 35ٌٕـخف حٌطخٌذ كظٌٛٗ ػٍٝ 



% ( ِٓ حٌٕٙخ٠ش 06طلغذ دسؿخص حلاخظزخسحص حٌٕٙخث١ش ٌٍـضء حٌٕظشٞ ِٓ حٌّمشس رٛحلغ)  –د 

 . حٌؼظّٝ ٌذسؿش حٌـضء حٌٕظشٞ ِٓ حٌّمشس

حٌٕٙخث١ش ٌظلغذ  فٟ كخٌش حٌّمشسحص حٌٕظش٠ش طـّغ دسؿخص أػّخي حٌفظً ِغ دسؿش حلاخظزخسحص –ؽ 

 . ٠غظلمٙخ فٟ رٌه حٌّمشس ٌٍطخٌذ حٌذسؿش حٌى١ٍش حٌظٟ

حٌٕٙخثٟ ٌظلغذ  طـّغ دسؿخص أػّخي حٌفظً فٟ حٌّمشسحص حٌّؼ١ٍّش ِغ دسؿخص حلاخظزخس حٌّؼٍّٟ –د 

 . ٌٍطخٌذ حٌذسؿش حٌٕٙخث١ش حٌظٟ ٠غظلمٙخ فٟ رٌه حٌّمشس

حٌظلش٠ش٠ش ِغ  فٟ كخٌش حٌّمشسحص حٌظٟ ٌٙخ ؿٛحٔذ ططز١م١ش أٚ ػ١ٍّش، طـّغ دسؿش حلاخظزخسحص -ٖ

ٚطلذد فٟ ػٛء رٌه حٌّـّٛع  أػّخي حٌفظً رخلإػخفش اٌٝ دسؿخص حٌـضء حٌظطز١مٟ ٚحٌؼٍّٟ، دسؿش

 -: ح٢طٟ  حٌذسؿش حٌٕٙخث١ش ٌٍطخٌذ فٟ وً ِمشس ػٍٝ حٌٕلٛ

%( ِٓ حٌٕٙخ٠ش  ٠56ؼذ حٌطخٌذ ٔخؿلًخ فٟ حٌّمشس ارح وخْ حٌّـّٛع حٌىٍٟ ٌٍذسؿظ١ٓ لا٠مً ػٓ )  -

%( ِٓ حٌذسؿش حٌى١ٍش ٌىً  35ػٓ )   طمً أٞ ِٓ حٌذسؿظ١ٓحٌؼظّٝ ٌذسؿخص حٌّمشس، رششؽ أ ّ لا

 . ؿضء

٠ؼُذّ سحعزخ فٟ حٌّمشس، -حٌـضء حٌؼٍّٟ أٚ حٌـضء حٌٕظشٞ –ارح سعذ حٌطخٌذ فٟ أكذ ؿضثٟ حٌّمشس  -

 . ٚػ١ٍٗ اػخدس حٌـضء حٌؼٍّٟ ٚحٌـضء حٌٕظشٞ ارح وخْ حٌطخٌذ رخل١خً ٌلإػخدس فٟ حٌّغظٜٛ حٌذسحعٟ ٔفغٗ

 لا٠ـٛص ٌٍطخٌذ حلأظمخي اٌٝ ِغظٜٛ أػٍٝ ٚرخلٟ ػ١ٍٗ ِمشس . * 

 : ٠لُذد حٌظمذ٠ش حٌغٕٛٞ ٌٍطخٌذ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ* 

حٌطخٌذ حٌٕخؿق فٟ ؿ١ّغ حٌّمشسحص طـّغ حٌذسؿخص حٌلخطً ػ١ٍٙخ، ٚطمغُ ػٍٝ ِـّٛع حٌذسؿخص 

( ِٓ ٘زٖ  81طخٌذ ٚفك حٌّخدس ) حٌٕٙخث١ش ٌٍّمشسحص، ٚطلذِدّ حٌٕغزشُ حٌّج٠ٛشُ حٌٕخطـشُ ػٓ رٌه طمذ٠شَ حٌ

 .. حٌلاثلش

حٌطخٌذ حٌزخلٟ ٌلإػخدس ٠ىظذ ٌٗ رذلاً ػٓ حٌظمذ٠ش ػزخسس )رخق ٌلإػخدس ( ٠ٚزوش ػذد حٌّمشسحص  -ؽ

 . حٌّظزمٟ رٙخ

٠لغذ طمذ٠ش طخشؽ حٌطخٌذ طشحو١ّخً رـّغ حٌذسؿخص حٌظٟ كظً ػ١ٍٙخ فٟ ؿ١ّغ حٌّمشسحص  * 

ٍظخشؽ )ِٓ حٌّغظٜٛ حلأٚي كظٝ حٌّغظٜٛ حٌٕٙخثٟ( ، ٚلغّش ٔخطؾ حٌذسحع١ش حٌّطٍٛد ِٕٗ حؿظ١خص٘خ ٌ

حٌـّغ ػٍٝ ِـّٛع حٌذسؿخص حٌٕٙخث١ش ٌٍّمشسحص حٌذسحع١ش حٌّشخس ا١ٌٙخ آٔفخً، ٠ٚلغذ حٌظمذ٠ش وّخ ٚسد 

 ( ِٓ ٘زٖ حٌلاثلش ِغ ِلاكظش ػذَ ؿٛحص حٌظمش٠ذ .81فٟ حٌّخدس )

 

 

 

 

 

  :ا٢ر١خ ٛس٠ٛط ثبؽذٜ اٌزمذ٠شادسعخ اٌجىب٠ٌمذس ٔغبػ اٌطبٌت ٌٍؾظٛي ػٍٝ د* 

 . ِّظخص ِغ ِشطزش حٌششف-

 . ِّظخص-

 . ؿ١ذ ؿذحً ِغ ِشطزش حٌششف-

 . ؿ١ذ ؿذحً -

 .//ؿ١ذ-



 . ِمزٛي-

 ٠ٚظُ اػذحد وشٛف حٌظخشؽ رٕخءً ػٍٝ طشط١ذ حٌظمذ٠شحص حٌّزوٛسس.

  ٌمغُ اداسح اٌخذِبد اٌطج١خ جىبٌٛس٠ٛطاٌاٌخطخ اٌذساع١خ ٌجشٔبِظ       

 : اٌزشَ الأٚيالأٚياٌذساعٟ  اٌفظً 

 

 

 

 

 

 

 

 : اٌزشَ اٌضبٟٔاٌضبٟٔ اٌذساعٟ اٌفظً

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ

1 
 (2ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ )

06.11.505 
Arabic Language Skills (2) 

 اعُ اٌىٛد  اعُ اٌّمشس سلُ

 اٌضمبفخ الإعلا١ِخ 1
06.11.503 

 Islamic Culture 

 (1ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ) 2
06.11.501 

 Arabic Language Skills (1) 

 (1ِٙبساد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ) 3
06.11.502 

 English Language Skills (1) 

 الاػّبيس٠بػ١بد  4
05.02.534 

 Business Mathematics 

 (1) ِجبدة اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ 5

05.03.511  Principles of Financial 

Accounting (1) 

 ِجبدة الالزظبد اٌغضئٟ 6
05.02.535 

 Principles of Microeconomics 

 ِجبدة الإداسح اٌظؾ١خ 7

05.01.511  Principles of Health 

Management 



2 

 (2ِٙبساد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ )

06.11.506 
English Language Skills (2) 

3 

 اٌظؾ١خاٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّبد 

05.01.512 
Organizational Behavior of Health Organizations 

4 

 ِٙبساد اٌؾبعٛة

 07.01.505 
Computer Skills 

5 
 الزظبد٠بد اٌظؾخ

05.02.536 
Health Economics 

6 
 (2) ِجبدة اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ

5.03.512 
Principles of Financial Accounting (2) 

7 
 اٌظؾٟ الإؽظبءِجبدة 

05.02.537 
Principles of Health  Statistics 

 اٌضبٟٔ : اٌزشَ الأٚي اٌذساعٟاٌفظً                          

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ

1 

 اداسح ِغزشف١بد

05.01.513 
Hospital Administration 

2 
 اٌضمبفخ اٌٛؽ١ٕخ

06.11.504 
National Culture 

3 
 ِظطٍؾبد ؽج١خ

04.01.502 
Medical Terminology 

4 
 اعبع١بد ػٍُ اٌزّش٠غ

04.10.501 
Fundamentals of Nursing 

 05.03.541 ِؾبعجخ رىب١ٌف ِٕظّبد طؾ١خ 5



Cost Accounting for Health Organizations 

6 
 أخلال١بد ٚرشش٠ؼبد طؾ١خ

05.03.542 
Health Ethics and Legislation 

 

 اٌضبٟٔ : اٌزشَ اٌضبٟٔ  اٌؼبَ اٌذساعٟ

 

 اٌفظً اٌذساعٟ الاٚي -اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌضبٌش 

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ

1 

 اعبع١بد ػٍُ الاؽ١بء اٌذل١مخ

03.03.509 
Fundamentals of Microbiology 

2 

 اعبع١بد  ػٍُ الأٚثئخ

01.02.507 
Fundamentals of Epidemiology 

3 

 الإداسح اٌّب١ٌخ فٟ إٌّظّبد اٌظؾ١خ

05.01.514 
Financial Management in Health Organizations 

4 

 اعبع١بد اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ ٚالإداسٞ

05.03.543 
Fundamentals  of Commercial and Administrative Law 

5 

 اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌظؾ١خ

05.01.515 
Health  Human  Resource Management 

6 

 اٌزغ٠ٛك اٌظؾٟ

05.01.516 

Health Marketing 

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ

 05.01.517 اداسح اٌخذِبد اٌظؾ١خ 1



 

 اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ -اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌضبٌش                     

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ

1 
 اٌطت اٌششػٟ

01.02.508 
Forensic Medicine 

2 
 اداسح اٌخذِبد اٌظؾ١خ اٌّغبٔذح

05.01.521 
Supportive  Health Services Management  

3 
 اداسح اٌج١ئخ ٚطؾخ اٌّغزّغ

05.01.522 
Environmental and Community Health Management 

4 
 دساعخ اٌغذٜٚ ٚرم١١ُ اٌّششٚػبد

05.02.538 
Feasibility Studies and Project Evaluation 

5 

 اداسح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد اٌظؾ١خ

05.01.523 Health Care Production and Operations 

Management 

Health Services Management 

2 
 ِٙبساد ؽ١بر١خ)ِٙبساد  رٛاطً(

05.01.518 
Life Skills (Communication Skills) 

3 
 ٚاٌّخبصْ اٌطج١خاداسح اٌّشزش٠بد 

05.01.519 
Medical Procurement and Inventory  Management 

4 
 اعبع١بد ػٍُ الأد٠ٚخ

02.02.506 
Fundamentals of Pharmacology 

5 
 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١خ

05.03.544 
Health Information Systems 

6 
 اٌظشاع اٌؼشثٟ الاعشائ١ٍٟ

06.11.507 
 Arab - Israeli Conflict 

7 
 اٌّشبس٠غ ٚإٌظُ اٌظؾ١خ اداسح

05.01.520 
Management of Health Projects and Systems 



6 
 ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

05.03.545 
Research Methodology 

7 
 اداسح الاصِبد  اٌظؾ١خ

05.01.524 
Health Crisis Management 

 

 اٌفظً اٌذساعٟ الاٚي -اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌشاثغ 

 

 اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ -اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌشاثغ 
 

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ

1 
 اداسح اٌغٛدح ٚاٌزؾغ١ٓ إٌٛػٟ

05.01.529 
Quality Management and Quality Improvement 

 05.01.530 اداسح اٌغلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخ 2

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ

1 
 أعب١ٌت و١ّخ فٟ ارخبر اٌمشاساد 

05.02.539 
Qunantive Methods in Decision Making 

2 
 ِفب١ُ٘ الأِشاع اٌغش٠ش٠خ

02.02.506 
Concepts of Clinical Diseases  

3 
 اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ

05.01.525 
Tatal  Q uality Management in Health Care 

4 
 اٌّؾبعجخ الإداس٠خ 

05.03.546 
Management Accounting 

5 
 اٌظؾ١خ خالاعزشار١غ١الإداسح 

05.01.526 
Health Strategic Management 

 رذس٠ت ١ِذأٟ  
05.01.527 

6 Field Training 

7 
 س٠بدح الاػّبي اٌظؾ١خ

05.01.528 
Health Entrepreneurship 



Occupational Health and Safety Management 

3 
 اداسح الأعٙضح اٌطج١خ

05.01.531 
  Medical Devices Management 

4 
 ثؾش اٌزخشط

05.01.532 
Graduation Research 

5 
 اداسح اٌخطش ٚاٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ

5.02.540 
Risk Management  and Health Insurance 

6 

 اٌطج١خ اداسح اٌغغلاد ٚاٌزمبس٠ش
05.01.533 

Medical  Records and Reports Management  

 رطج١مبد اٌؾبعٛة اٌّزمذِخ 7
05.03.547 

  Advanced Computer Applications 

 
 ٌمغُ اٌّؾبعجخ جىبٌٛس٠ٛطاٌاٌخطخ اٌذساع١خ ٌجشٔبِظ 

 : اٌزشَ الأٚيالأٚياٌذساعٟ  اٌفظً 

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ

 اٌضمبفخ الإعلا١ِخ 1
06.11.503 

  Islamic Culture 

 (1ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ) 2
06.11.501 

  Arabic Language Skills (1) 

 (1ِٙبساد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ) 3
06.11.502 

  English Language Skills (1) 

4 
 س٠بػ١بد الاػّبي

05.02.534 
Business Mathematics 

5 
 (2) ِجبدة اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ

05.03.511 
Principles of Financial Accounting (1) 



6 
 ِجبدة الالزظبد اٌغضئٟ

05.02.535 
Principles of Microeconomics 

7 
 ِجبدة اداسح الاػّبي

05.01.541 
Principles of Business Administration 

 اٌضبٟٔ: اٌزشَ اٌضبٟٔ اٌذساعٟ اٌفظً

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ

1 
 (2ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ )

06.11.505 
Arabic Language Skills (2) 

2 
 (2ِٙبساد اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ )

06.11.506 
English Language Skills (2) 

3 
 اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ

05.01.542 
Organizational Behavior 

4 
 ِٙبساد اٌؾبعٛة

 07.01.505 
Computer Skills 

5 
 الالزظبد اٌىٍِٟجبدة 

05.02.545 
Principles of Macroeconomics 

6 
 (2) ِجبدة اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ

5.03.512 
Principles of Financial Accounting (2) 

7 
 ِجبدة الإؽظبء

05.02.537 
Principles of Statistics 

 

 اٌذساعٟ اٌضبٟٔ : اٌزشَ الأٚي اٌفظً 

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ

 05.03.513 اٌزشش٠ؼبد اٌزغبس٠خ 1



Commercial Legislation 

2 
 اٌضمبفخ اٌٛؽ١ٕخ

06.11.504 
National Culture 

 اٌش٠بػخ اٌّب١ٌخ 3

05.02.546   

 
Financial Mathematics 

4 
 إٌمٛد ٚاٌجٕٛن

05.02.547 
Money and Banks 

5 
 ِؾبعجخ اٌضوبح

05.03.514 
Zakat Accounting 

6 
 ِؾبعجخ ششوبد اشخبص

05.03.515 
Partnership Accounting 

 

 اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌضبٟٔ : اٌزشَ اٌضبٟٔ 

 وٛد اٌّمشس  اعُ اٌّمشس َ

1 

 دساعبد ِؾبعج١خ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ

05.03.516 
Accounting Studies in English 

2 

 الأعب١ٌت اٌى١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ
05.03.517 

Quantitative Methods in Accounting 

3 
 الإداسح اٌّب١ٌخ

05.01.543 
Financial Management 

4 
 ِؾبعجخ ششوبد أِٛاي

05.03.518 
Accounting for Ccorporations 

5 
 اداسح علاعً الإِذاد ٚاٌزٛس٠ذ

05.01.544 
Supply Chain Management 

 

 اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌضبٌش : اٌزشَ الأٚي 

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ



1 
 إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ

05.03.519 
Unified Accounting System 

2 
 (2) ِؾبعجخ ػش٠ج١خ

05.03.520 
Tax Accounting (1) 

3 
 (2) ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف

05.03.521 
Cost Accounting (1) 

4 
 (1اٌّب١ٌخ )ِؾبعجخ إٌّشآد 

05.03.522 
   Financial InstitutionsAccounting (1) 

5 
 اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ 

05.03.523 
Government Accounting 

6 
 اٌظشاع اٌؼشثٟ الاعشائ١ٍٟ

06.11.507 
 Arab - Israeli Conflict 

 

 اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌضبٌش : اٌزشَ اٌضبٟٔ

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ

1 
 (1) ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف

05.03.524 
Cost Accounting (2) 

2 
 (1) ِؾبعجخ ػش٠ج١خ 

05.03.525 
Tax Accounting (2) 

3 
 ِؾبعجخ إٌفؾ 

05.03.526 
Oil Accounting 

4 

 (1) ِؾبعجخ إٌّشآد اٌّب١ٌخ

05.03.527  Financial Institutions  

Accounting  (2) 

5 
  ِزخظظخدساعبد ِؾبعج١خ 

05.03.528 
Specialized Accounting Studies 



6 
 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

05.03.529 
Accounting Information Systems 

  

 اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌشاثغ : اٌزشَ الأٚي

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ

1 

 ٚثؾش اٌزخشط-ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌّؾبعجخ 

05.03.530 
Research Methodology in Accounting – 

Graduation Project 

2 

 ِؾبعجخ ِٕظّبد طؾ١خ 

05.03.531 Accounting for Healthcare 

Organizations 

3 
 اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ

05.03.532 
International Accounting 

4 

 اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚؽٛوّخ اٌششوبد

05.03.533 
Internal Auditing and Corporate 

Governance 

5 

 (1اٌّشاعؼخ )
05.03.534 

Auditing (1) 

6 
 (1ِؾبعجخ اداس٠خ )

05.03.535 
Management Accounting(1) 

 

 اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌشاثغ: اٌزشَ اٌضبٟٔ

 وٛد اٌّمشس اعُ اٌّمشس َ

1 
 ٔظش٠خ اٌّؾبعجخ

05.03.536 
Accounting theory 



2 
 (1) ِشاعؼخ

05.03.537 
Auditing (2) 

3 
 (2اٌّؾبعجخ الإداس٠خ )

05.03.538 
Management Accounting (2) 

4 

 (3ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف )

05.03.539 

Cost Accounting (3) 

5 
 دساعبد اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ

05.02.538 
Economic Feasibility Study 

6 
 ِؾبعجخ لؼبئ١خ

05.03.540 
Forensic Accounting 

 

 ٌٍجىبٌٛس٠ٛط الإداسح اٌطج١خ رٛط١ف اٌّمشس
 

 :ٚطف اٌّمشساد اٌذساع١خ
 

  ٚرشش٠ؼبد طؾ١خٚطف ِمشس اخلال١بد *

٠شوض حٌّمشس ػٍٝ ِؼشفش حٌذحسط رؤخلال١خص حٌّٕٙش حٌطز١ش حٌظٟ ٠ـذ ِشحػخطٙخ 

لزً ٌّغخعٙخ رل١خس حلإٔغخْ حلاؿظّخػ١ش ٚحلأخلال١ش، حٌظؼخًِ حٌشحلٟ ٚحٌٍط١ف ِٓ 

 ٌظفخدٞ حٌٛلٛع فٟ حٌّغئ١ٌٚش حٌطز١ش. حٌطز١ذ ِغ حٌّش٠غ ٚحٌّـظّغ

وّخ أْ ِىخسَ حلاخلاق ػشٚسس حؿظّخػ١ش لا ٠غظط١غ أٞ ِـظّغ ِٓ حٌّـظّؼخص 

حلأغخ١ٔش أْ ٠ؼ١شٛح ِظفخ١ّ٘ٓ ِظؼخ١ٔٚٓ عؼذحء ِخٌُ طشرؾ ر١ُٕٙ سٚحرؾ ِظ١ٕش ِٓ 

حلاٌظضحَ رؤخلال١خص ٚعٍٛن  حلإخلاق حٌىش٠ّش، ٚلذ أوذص ػ١ٍٗ حٌششحثغ حٌغّخ٠ٚش،

حٌّٕٙش ٠ظمٓ حٌؼًّ ٚحٌظ١ّض، فخٌظذق، حلاِخٔش، حلإخلاص، حٌظٛحػغ، حٌظزش، حٌؼفش، 

ً ِغج١ٌٛش حٌطز١ذ ٚحٌظطٛسحص …حٌمٕخػش حٌخ ِٓ ِىخسَ حلأخلاق ٚعش حٌٕـخف، أ٠ؼخ

ػٍٝ ِؼشفش حٌمٛح١ٔٓ ٚأ١ّ٘ش حٌظشش٠ؼخص حٌظل١ش  حٌؼ١ٍّش ِٚٛلف حلاعلاَ ٚحٌمخْٔٛ

ٌٛحثق، أٔظّش ٚصحسس حٌظلش ِٚشحفمٙخ(، ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّظؼٍمش رّـخي حٌظلش  )لٛح١ٔٓ،

ىً ِئعغش لٛح١ٕٔٙخ حٌظٟ طٕظُ حٌؼلالش فٍومخْٔٛ حٌؼًّ ٚحٌظؤ١ِٕخص ٚحٌّؼخشخص، 

حٌظٕظ١ّ١ش فٟ لطخػخطٙخ ِٚغ حلاخش٠ٓ، فخٌمخْٔٛ ٚحلأغخْ ِظلاصِخْ ِٕز حٌخ١ٍمش، 



حٌؼؼ١ف، ٚلا طظمذَ حٌشؼٛد رذْٚ  ٚغ١خد حٌمخْٔٛ ٠ؼٕٟ حٌفٛػٝ ٚكىُ حٌمٛٞ ػٍٝ

 .طلى١ُ حٌمخْٔٛ.

 

 : *ٚطف ِمشس اعبع١بد اٌزّش٠غ

ذسحعش حٌلخلاص حٌطخسثش حٌظٟ ٠ّىٓ ٌلإٔغخْ حٌظؼشع ٌٙخ عٛحء فٟ ٠شطىض حٌّغخق ٌ

حٌز١ض أٚ فٟ حٌؼًّ أٚ غ١ش٘خ ِٓ حلأِخوٓ حٌؼخِش ٚعزً حٌظظشف أػٕخء حٌّٛحلف 

حلأ١ٌٚش حٌّز١ٕش ػٍٝ أعظ ػ١ٍّش طل١لش، ٚو١ف١ش حٌطخسثش ِٓ أؿً طمذ٠ُ حلإعؼخفخص 

 –حلاخظٕخق  –حٌـشٚف  –حٌىغٛس  –طمذ٠ُ حلإعؼخفخص حلأ١ٌٚش فٟ كخلاص حٌٕض٠ف 

 .حٌلشٚق –حلإغّخء 

: ٠ظطشق ٘زح حٌّمشس اٌٝ ارشحص ٚطمذ٠ُ ٚطف ِمشس اٌش٠بػ١بد فٟ اٌؼٍَٛ الاداس٠خ*

ٌذٚحي ٚحٌّؼخدلاص ِٓ حٌذسؿش ِفخ١ُ٘ أعخع١ش فٟ حٌـزش، طل١ًٍ حٌّمخد٠ش حٌـزش٠ش، ح

حلأٌٚٝ ٚحٌؼخ١ٔش، حٌّظٛح١ٌخص، حٌّظفٛفخص ٚحٌّلذدحص، حٌظفخػً، حٌظىخًِ ٚ 

 حلاكظّخلاص. ٚططز١مخطٙخ فٟ حٌؼٍَٛ حلادحس٠ش ٚحلالظظخد٠ش.

 :الإداسح اٌظؾ١خ*ٚطف ِمشس ِجبدة 
٠ظٕخٚي حٌّمشس ِفَٙٛ حلإدحسس ٚػلالظٙخ رخٌؼٍَٛ حلأخشٜ ٚأعخع١خص ػٍُ حلإدحسس  

ٚحٌّذسحط حلإدحس٠ش حٌّخظٍفش رخلإػخفش اٌٝ ٚظخثف حلإدحسس ٚٚظخثف حٌّٕظّش ٚػلالش 

حلإدحسس رخٌز١جش، وّخ ٠ظٕخٚي حٌّمشس أعخع١خص حلإدحسس حٌؼخِش ٚو١ف١ش ِّخسعظٙخ ٚفمخ 

 دحسس حٌؼخِش.ٌلأعخ١ٌذ حٌؼ١ٍّش فٟ ِـخي حلإ

 

  ٚطف ِمشس اٌّظطٍؾبد اٌطج١خ:*

٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ دسحعش حٌىٍّخص حٌظٟ طظؼٍك رؤٔظّش حٌـغُ، ػٍُ حٌظشش٠ق، ػٍُ 

ٚظخثف حلأػؼخء، حلإؿشحءحص ٚحٌؼ١ٍّخص حٌطز١ش ِٚـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حلأِشحع. 

طُّ ٘زح حٌّمشس ٌٍظؤو١ذ ػٍٝ طؼٍُ حٌىٍّخص حلأعخع١ش ؿٕزخ اٌٝ ؿٕذ ِغ حٌزخدثخص ٚ 

 ِظطٍلخص ؿذ٠ذس ٚٔطك حٌىٍّخص.  حٌلاكمخص، ِّخ ٠ّىٓ حٌطلاد ِٓ طشؿّش 

 *ٚطف ِمشس اٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ:

٘زح حٌّمشس لإوغخد حٌطٍزش ِٙخسحص حٌٍغش حلأـ١ٍض٠ش حلاسرؼش )لشحءس، وظخرش،  ٠ٙذف

 طلذع ٚحعظّخع(
.حػخفش حٌٝ حٌمٛحػذ ٚرؼغ حٌّظطٍلخص حٌطز١ش  

ٚدِـٗ ِغ  حٌؼخٌغطُ ٔمً حٌّمشس اٌٝ حٌّغظٜٛ ) *ٚطف ِمشس ِٙبساد الارظبي

 :(ِٙخسحص ك١خط١شِمشس 

٘زح حٌّغخق اٌٝ اوغخد حٌطخٌذ حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص ٚحٌغٍٛو١خص حٌلاصِش فٟ  ٠شوض 

ِـخي ِٙخسحص حلاطظخي. ٠لظٛٞ حٌّمشس ػٍٝ ِفَٙٛ حلاطظخي ٚحلأغشحع حٌظٟ 



٠لممٙخ ٚػٕخطش ػ١ٍّش حلاطظخي ِٚفَٙٛ ِٚٙخسحص حٌلذ٠غ ٚحلأٌمخء ِٚٙخسحص 

 حٌىظخرش.

 : ِٙبساد اٌؾبعٛة *ٚطف ِمشس
طٙظُ حٌّخدس رظط٠ٛش ِٙخسحص حعظخذحَ حٌلخعذ ح٢ٌٟ ٌذٜ حٌطٍزش ٚطضٚد حٌطخٌذ  

رخٌّٙخسحص حٌلاصِش لاعظخذحَ ٚطشغ١ً حٌلخعذ ح٢ٌٟ. ٚطظؼّٓ حٌّخدس طؼش٠ف 

رخٌلخعزخص ِٚىٛٔخطٙخ ٚٔظخَ حٌظشغ١ً ٚٔظخَ ادحسس حٌٍّفخص ِغ اؿخدس ؿ١ذس ٌىً ِٓ 

ٚحٌزٛسر٠ٕٛض ٚحٌزش٠ذ حلإٌىظشٟٚٔ. وّخ طظؼّٓ حٌّخدس طؼش٠فخً لأوغً حٚ حٌٛسد رشٔخِؾ 

 رخلإٔظشٔض ٚلٛحػذ حٌز١خٔخص ٚحٌظؼخًِ ِغ أٔظّش حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ ٚحٌظؼ١ٍُ ػٓ رؼذ.

 :*ٚطف ِمشس ِجبدة اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ

٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طؼش٠ف حٌطخٌذ رّفَٙٛ حٌّلخعزش ٚؽز١ؼظٙخ ٚأعخ١ٌزٙخ ٚحدٚحطٙخ  

فٟ حٌّـظّغ ٚحٌّفخ١ُ٘ ٚحلأعظ حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ ٚو١ف١ش طغـ١ً حلاكذحع ٚدٚس٘خ 

حٌّخ١ٌش ٌٍّٕشؤس ٚحٌظؼش٠ف رخٌذٚسس حٌّلخعز١ش ٚاػذحد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚحٌظغ٠ٛخص 

ٚحلأعخ١ٌذ ٚحٌطشق حٌظٟ طغظخذِٙخ حٌّلخعزش فٟ طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص ػٓ حلاكذحع 

 حلالظظخد٠ش ٌٍّٕشخس.

 : اٌغضئٟ *ٚطف ِمشس ِجبدة الالزظبد

٠ٙظُ ٘زح حٌّمشس رذسحعش حٌغٍٛن حلالظظخدٞ ٌلأفشحد عٛحء وخٔٛح ِغظٍٙى١ٓ أٚ  

حلالظظخد٠ش ٌٍى١ٍش ٚأعخع١خص  ِٕظـ١ٓ، رخلإػخفش اٌٝ دسحعش حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّظغ١شحص

حٌظل١ًٍ حلالظظخدٞ حٌىٍٝ ٚحٌـضثٟ. ٠ٚظُ ػشع حٌّمشس رؤعٍٛد رغ١ؾ ٚرٍغش عٍٙش 

ٌٝ طؼ١ّك حٌفُٙ ٌذٜ حٌطخٌذ حٌّزظذة، ِذػِٛش رظطز١مخص حلظظخد٠ش ِخظٍفش طٙذف ا

ٚرٌه ِٓ خلاي حعظخذحَ حٌّؼخدلاص حٌش٠خػ١ش ٚحٌشعَٛ حٌز١خ١ٔش ٚحٌـذحٚي حلإكظخث١ش 

 حٌظٟ طظٕخعذ ِغ لذسحص حٌطلاد.

 

  :*ٚطف ِمشس ػٍُ الاؽ١بء اٌذل١مخ

٠غطٟ ٘زح حٌّغخق ِزخدة ػٍُ حلأك١خء حٌذل١مش، ٚ طشًّ حٌّٛػٛػخص ٔظشس ػخِش ػٍٝ 

خء حٌّـٙش٠ش ٚ ؿٛحٔذ ػٍُ ِغززخص حلأِشحع، حٔظمخي حٌّشع، حٌّٕخػش. ػٍُ حلأك١

ػٕذ حلأظٙخء ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌطلاد لخدس٠ٓ ػٍٝ أػزخص ِؼشفش حٌىخثٕخص حٌل١ش حٌذل١مش 

 ٚ ػ١ٍّش حٌّشع ٚ وزٌه حٌغ١طشس ػٍٝ حٔظمخي حٌّشع ٚ حٌٛلخ٠ش ِٕٗ.

  ّزمذِخ:اٌؾبعٛة اٌ*ٚطف ِمشس رطج١مبد 
٠ٙذف ٘زح حٌّمشس حٌٝ طط٠ٛش ٚطذس٠ذ حٌطخٌذ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌز١خٔخص ٚؽشق  

طخض٠ٕٙخ ٚحعظشؿخػٙخ ٚحٌظؼخًِ ِغ لٛحػذ ر١خٔخص ٚطظ١ُّ حٌٕظخَ ٚحٌظؼخًِ ِغ 

حٌـذحٚي ِٚلظ٠ٛخطٙخ. ٚطظؼّٓ حٌّخدس دسحعش لٛحػذ حٌز١خٔخص حٌؼخد٠ش ٚلٛحػذ حٌز١خٔخص 

و١ف١ش حٌؼًّ ػٍٝ لخػذس حٌز١خٔخص حوغظ  حٌؼلاثم١ش. وّخ طظؼّٓ طذس٠ذ حٌطخٌذ ػٍٝ

ٚططز١مخطٙخ . ٚ طظ١ُّ ٚأشخء لٛحػذ حٌز١خٔخص رخعظخذحَ ٌغخص رشِـش ِظمذِش ِؼً 



حٌظشو١ض ػٍٝ لٛح١ِظ حٌز١خٔخص ، ٚحٌظطز١غ ، ٚسحوً ٚحلاط و١ٛ حٌٛحٌذفٍٛرش .حلا

س٠ش ٚعلاِش حٌز١خٔخص ، ٚفشص حٌز١خٔخص ، ٚأشخء ؿذحٚي رغ١طش ٚحلاعظؼلاِخص ٚحٌظمخ

ٚحٌّٕخرؽ. فٟ حٌٕٙخ٠ش ، ٠ـذ ػٍٝ حٌطخٌذ أْ ٠ىْٛ لخدس ػٍٝ طظ١ُّ ٚطٕف١ز ١٘خوً 

لٛحػذ حٌز١خٔخص ػٓ ؽش٠ك أشخء لخػذس ر١خٔخص رغ١طش ِٓ خلاي حٔشخء حٌـذحٚي 

ٚحلاعظؼلاِخص ٚحٌظمخس٠ش ٚحٌّٕخرؽ . ٚطشًّ حٌّٛحػ١غ ؿذحٚي ِظؼذدس ، ٚحٌشخشخص 

 ٚحٌظمخس٠ش ، ٚسرؾ حٌٍّفخص ٚحلأٚحِش.

 *ٚطف ِمشس ِجبدة الاؽظبء اٌطجٟ:

٠ظٕخٚي حٌّمشس ِفخ١ُ٘ ػخِش ػٓ حلإكظخء ٚؽشق ػشع حٌز١خٔخص، ػُ ِمخ١٠ظ  

حٌٕضػش حٌّشوض٠ش ِٚمخ١٠ظ حٌظشظض رخلإػخفش اٌٝ حلإكظخء حٌل١ٛٞ ٚحٌّئششحص 

 حٌظل١ش حٌل٠ٛ١ش.

: ٠ٙذف ٘زح حٌّمشس حٌٝ طض٠ٚذ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّبد اٌظؾ١خٚطف ِمشس 

حٌطخٌذ رخٌّؼخسف ٚحٌطشق حٌؼ١ٍّش حٌّظزؼش فٟ طٕظ١ُ ٚطمغ١ُ حٌّٕظّخص ٚطلذ٠ذ 

ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش حٌّٕخعزش ٌىً ِٕٙخ ِغ طلذ٠ذ خطٛؽ حٌغٍطش ٚحٌّغج١ٌٛش ٚحػش رٌه 

ػٍٝ ص٠خدس حلأظخؽ ٚطلغ١ٓ حلادحء، رخلإػخفش حٌٝ طض٠ٚذ حٌطخٌذ رطز١ؼش حٌغٍٛن 

 حٌظٕظ١ّٟ ٌّخظٍف حٔٛحع حٌّٕظّخص.

 :فٟ إٌّظّبد اٌظؾ١خ ف ِمشس الاداسح اٌّب١ٌخ*ٚط
٠شوض ٘زح حٌّمشس ػٍٝ طؼش٠ف حٌطخٌذ رّفَٙٛ حلإدحسس حٌّخ١ٌش ٚأ١ّ٘ظٙخ، ِٙخَ حٌّذ٠ش  

حٌّخٌٟ، ٚأعخ١ٌذ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ، حٌظخط١ؾ ٚحٌشلخرش حٌّخ١ٌش، ادحسس سحط حٌّخي 

ػٍٝ حٌطشق ِٚظخدس حٌظ٠ًّٛ، ٚطٛػ١ق حٌم١ّش حٌض١ِٕش ٌٍٕمٛد، ٚطذس٠ذ حٌطخٌذ 

 حٌّٛحصٔخص حٌظمذ٠ش٠ش. لإػذحدحٌّخظٍفش 

 *ٚطف ِمشس اٌزغ٠ٛك اٌظؾٟ:

حٌّمشس رشىً ٠ـؼً حٌطخٌذ ٍِّخً رخٌّفخ١ُ٘ ٚحٌخزشحص ٚحٌّّخسعخص ح ٌمذ طُ اػذحد ٘ز 

حٌظغ٠ٛم١ش فٟ ِـخي حٌخذِخص حٌظل١ش ٚحٌّغظشف١خص ٠ٚشوض ٘زح حٌّمشس ػٍٝ ر١خْ 

رخٌّٕظؾ حٌظلٟ ِغ ششف ٚطفظ١ً عزً  أ١ّ٘ش حٌظغ٠ٛك حٌظلٟ ٚعٍٛن حٌّٕظفؼ١ٓ

 طظ١ُّ ٚطط٠ٛش حٌخذِخص حٌظل١ش ٚطغؼ١ش٘خ ٚطش٠ٚـٙخ ٚطٛص٠ؼٙخ.

  :طؾخ اٌّغزّغاداسح اٌج١ئخ ٚ*ٚطف ِمشس 

فٟ ك١خطُٙ.   ٚططز١مخطٙخ ٌٍز١جش٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طض٠ٚذ حٌطلاد رخٌّفخ١ُ٘ حلأعخع١ش 

. ع١ظؼشف ػٍٝ ٚحٌٍّٛػخص ٚحٌٙٛحءع١ظؼخًِ حٌطخٌذ ِغ حٌخظخثض حٌظل١ش ١ٌٍّخٖ 

. ٚع١ظُ ِٕخلشش حٌطلاد ٚحٌٕفخ٠خصحلإدحسس حٌظل١ش حٌّٕخعزش ١ٌّخٖ حٌظشف حٌظلٟ 

 ٌظطز١ك ٘زٖ حٌّؼشفش فٟ ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش ٌظط٠ٛش حٌمطخػخص حٌظل١ش.

  *ٚطف ِمشس اداسح اٌّغزشف١بد:
ً ٚخظخثض حلإدحسس فٟ  ٠ظف حٌّمشس ؽز١ؼش حلإدحسس فٟ حٌّٕظّخص حٌظل١ش ػِّٛخ

حٌّغظشف١خص ػٍٝ ٚؿٗ حٌخظٛص، ٚطؼش٠ف حٌطخٌذ رّىٛٔخص حٌٕظخَ حٌظلٟ، وّخ 



فٟ ٘زٖ حٌّٕظّخص  ٚحٌم١خدس ٚحٌشلخرش٠ظف خظٛط١خص حٌظخط١ؾ ٚحٌظٕظ١ُ 

ط١ّٕش ِٙخسحص حٌطخٌذ حٌّظخظظش، ٚحٌّؼخ١٠ش حٌذ١ٌٚش فٟ الخِش ٚأشخء حٌّغظشف١خص، ٚ

فٟ طل١ًٍ حٌّشىلاص ٚحلظشحف حٌلٍٛي ٚحطخخر حٌمشحسحص ٚو١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ حٌىٛحدس 

 حٌظل١ش.

 :ِؾبعجخ رىب١ٌف ِٕظّبد طؾ١خ*ٚطف ِمشس 
٠ٙذف ٘زح حٌّمشس حٌٝ طؼش٠ف حٌطخٌذ رى١ف١ش ططز١ك حٌّزخدة حٌّلخعز١ش فٟ حٌّٕظّخص  

ِلخعزش حٌظىخ١ٌف فٟ حٌّٕظّخص حٌظل١ش، ٕظخَ، ٚطؼش٠ف حٌطخٌذ رؤ٘ذحف خٌحٌظل١ش و

ِٚمِٛخص ٘زح حٌٕظخَ، ٚؽشق طز٠ٛذ حٌظىخ١ٌف حٌظل١ش، ٚوزح حٌظفشلش ر١ٓ حٌمٛحثُ 

حٌّخ١ٌش فٟ حٌّٕشآص حٌظٕخػ١ش ٚحٌّٕشآص حٌخذ١ِش حٌظل١ش...حٌخ، ٚاػذحد٘خ ٚفك 

 حٌّزخدة حٌّلخعز١ش حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ.

 :دساعخ اٌغذٜٚ ٚرم١١ُ اٌّششٚػبد*ٚطف ِمشس 

٠ظٕخٚي حٌّمشس ؽز١ؼش ادحسس حٌّشخس٠غ ٚا٠ـخر١خص ٚعٍز١خص حخظ١خس ٘زٖ حٌطش٠مش ٌظٕف١ز  

حلأػّخي، ٠ٚٛػق حٌّمشس ِشخوً حٌّشخس٠غ ٚو١ف١ش حٌزذء فٟ حٌّشخس٠غ ٚطشغ١ٍٙخ 

ٚحٌشلخرش ػ١ٍٙخ، وّخ ٠ظٕخٚي حٌّمشس دسحعش ؿذٜٚ حٌّششٚػخص ٚو١ف١ش حلاعظخذحَ 

ٚحٌظؼشف ً٘ رٌه حلاعظخذحَ ِـذ أَ لا، ٠ٚظٕخٚي  حلأِؼً ٌٍّٛحسد حٌّظخكش فٟ حٌّششٚع

حٌّمشس أ٠ؼخ دسحعش حٌـذٜٚ حٌف١ٕش ٚحلالظظخد٠ش ٚحٌّخ١ٌش، ٚحعظخذحَ حٌّؼخ١٠ش حٌّخظٍفش 

 فٟ طم١١ُ حٌّششٚػخص.

 

 :ػٍُ الاد٠ٚخ أعبع١بد *ٚطف ِمشس 

٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طّى١ٓ حٌطخٌذ ِٓ فُٙ أعخع١خص ػٍُ حٌظ١ذٌش ٚحلأعخع١خص 

شىخي حٌـشػخص ححٌؼ١ٍّش ٌٍلشوش حٌذٚحث١ش، حٌذ٠ٕخ١ِىخ حٌذٚحث١ش، ِٚغخس حلإدحسس ٚ

حٌّخظٍفش. وّخ أٔٗ ٠ّىٓ حٌطخٌذ ِٓ ِؼشفش لٛحثُ حلأد٠ٚش حلأعخع١ش ِٚزخدة حٌـٛدس فٟ 

 ادحسس حٌخذِخص حٌظ١ذلا١ٔش.

  *ٚطف ِمشس الاداسح الاعزشار١غ١خ اٌظؾ١خ:
٠ٙذف ٘زح حٌّمشس حٌٝ طؼش٠ف حٌطخٌذ رّفَٙٛ ٚؽز١ؼش حلإدحسس حلاعظشحط١ـ١ش 

ٚحٌّغظ٠ٛخص حلاعظشحط١ـ١ش، طلذ٠ذ حٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١ش ٚط١خغش سعخٌش حٌّٕظّش 

ٚطلذ٠ذ حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش، ػُ ِٛػٛع حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ )حٌز١جش حٌخخسؿ١ش ٚحٌذحخ١ٍش 

ٚطذس٠ذ حٌطخٌذ ػٍٝ ططز١ك رٌه  .SWOT Analysisٌٍّٕظّش( ٚطل١ًٍ حٌّٛلف 

 فٟ حٌّٕظّخص حٌظل١ش.

 :*ٚطف ِمشس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌظؾ١خ

٠شوض ٘زٖ حٌّمشس ػٍٝ حٌظؼش٠ف رؤُ٘ ٚظخثف ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش فٟ حٌمطخع  

حٌظلٟ، ٚحٌظؼش٠ف رؤُ٘ حٌظخظظخص حٌظل١ش حٌّطٍٛرش، ٚطل١ًٍ ٚطظ١ٕف حٌٛظخثف 



ٚطخظظخطٙخ حٌذل١مش ٚو١ف١ش حعظمطخرٙخ ٚط١ّٕظٙخ ٚطلف١ض٘خ حٌظل١ش رؤٔٛحػٙخ حٌّخظٍفش 

 ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ ٚطط٠ٛش٘خ رخعظّشحس ٚحٌظٕزئ رخٌؼشع ٚحٌطٍذ ػ١ٍٙخ ِل١ٍخ ٚد١ٌٚخً.

 

 *ٚطف ِمشس ػٍُ الاٚثئخ:

٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طّى١ٓ حٌطخٌذ ِٓ فُٙ أعخع١خص ػٍُ حٌظ١ذٌش ٚ حلأعخع١خص 

حٌذ٠ٕخ١ِىخ حٌذٚحث١ش، ٚ ِغخس حلإدحسس ٚ أشىخي حٌـشػخص حٌؼ١ٍّش ٌٍلشوش حٌذٚحث١ش، 

حٌّخظٍفش. وّخ أٔٗ ٠ّىٓ حٌطخٌذ ِٓ ِؼشفش لٛحثُ حلأد٠ٚش حلأعخع١ش ٚ ِزخدة حٌـٛدس فٟ 

 ادحسس حٌخذِخص حٌظ١ذلا١ٔش.

 : 2ٚ  1*ٚطف ِمشس اداسح اٌخذِبد اٌظؾ١خ 

حلاعخع١ش ٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طؼش٠ف حٌطخٌذ رطز١ؼش حٌخذِخص حٌظل١ش 

ٚحٌظخظظ١ش ٚحٌّغخٔذس  ٚحلادحس٠ش ٚو١ف١ش ادحسطٙخ ٚفك حلأعخ١ٌذ ٚحٌٕظش٠خص حلإدحس٠ش 

حٌلذ٠ؼش. ِٓ خلاي طغ١ٍؾ حٌؼٛء ػٍٝ ِٙخَ وً شخض فٟ وً لغُ ِٚئ٘لاطٗ ٚدٚسٖ 

فٟ طمذ٠ُ حٌخذِش ٚػلالش وً لغُ رخلألغخَ حلاخشٜ ٚحٌظـ١ٙضحص حلاعخع١ش ٌىً لغُ 

، ِغ طؼش٠ف حٌطخٌذ رّؼخ١٠ش حٌـٛدس ٚحلاػظّخد حٌذ١ٌٚش ٚحٌظظ١ُّ حٌٕٙذعٟ حٌّٕٛرؿٟ

ٌىً لغُ ٚوزٌه حٌغ١خعخص ٚحلاؿشحءحص حٌّظزؼش فٟ طمذ٠ُ حٌخذِخص، ٚطؼش٠ف حٌطخٌذ 

رى١ف١ش حٌؼًّ فٟ حٚلخص كذٚع وٛحسع ٚحصِخص ٚو١ف١ش حٌظخط١ؾ ٌٙخ ٚطٕظ١ُ حٌؼًّ. 

لٟ رّغظ٠ٛخطٗ ٠ٚظؼّٓ حٌّمشس ططز١ك ػٍّٟ ٚٔضٚي ١ِذحٟٔ حٌٝ ِشحفك حٌمطخع حٌظ

 حلاسرؼش، ٠ٚذسط ػٍٝ ِذحس فظ١ٍٓ دسحع١١ٓ ِظظخ١ٌٓ.

 

٠ٕمغُ حٌّمشس اٌٝ لغ١ّٓ: ٠ظٕخٚي  *ٚطف ِمشس اداسح اٌّشزش٠بد ٚاٌّخبصْ اٌطج١خ:

حلأٚي حلأطٛي حٌؼ١ٍّش ٌٍششحء ٚحٌّظؼّٕش ِفخ١ُ٘ حٌششحء ٚأخلال١خص ِٕٙش حٌششحء 

ٚؽشق طٕظ١ُ ادحسس حٌششحء رخٌى١ّش حٌّٕخعزش ٚحٌغؼش حٌّٕخعذ ٚحٌـٛدس حٌّٕخعزش ِٚٓ 

حع ِظذس حٌظٛس٠ذ حٌّٕخعذ، أِخ حٌـضء حٌؼخٟٔ ف١ظٕخٚي ِفخ١ُ٘ حٌظخض٠ٓ ٚأ١ّ٘ش ٚأٔٛ

حٌّخخصْ ٚحٌّٛحد ٚؽشق حلاعظلاَ ٚحٌظشف ٚحٌشلخرش ػٍٝ حٌّخخصْ فٟ حٌّٕظّخص 

 حٌظل١ش.

  *ٚطف ِمشس اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ إٌّظّبد اٌظؾ١خ:
٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طؼش٠ف حٌطخٌذ رخلأعظ حٌٕظش٠ش لإدحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش فٟ 

ٓ خلاي ِؼشفش ٚفُٙ وً حٌّٕظّخص حٌظل١ش ٚرآخش ططٛسحطٙخ فٟ ِٕظّخص حلأػّخي ِ

ِٓ: حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش، ٚحٌؼلالش ِغ حٌّٛسد٠ٓ، ٚحٌظشو١ض ػٍٝ حٌؼ١ًّ، ٚطّى١ٓ 

ٚحٔذِخؽ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚحٌّمخسٔش حٌّشؿؼ١ش، ِٚشخس٠غ طلغ١ٓ حلادحء ٚكً حٌّشىلاص 

ٚرٕخء فش٠ك حٌؼًّ، ٚوزح طىخ١ٌف حٌـٛدس، ٚؿٛحثض ِٕٚظّخص حٌـٛدس ٚٔظخَ حلاػظّخد 

حٌّؼشٚفش فٟ ِـخي حػظّخد حٌّٕظّخص حٌظل١ش، ٔخ١٘ه ػٓ طؼش٠ف ٚح١ٌٙجخص حٌذ١ٌٚش 

حٌطخٌذ رّٛلغ ادحسس حٌـٛدس دحخً حٌّٕظّش حٌظل١ش، ٚحٌظشو١ض ػٍٝ حلأدٚحص حٌظطز١م١ش 



ٚحٌؼزؾ حلإكظخثٟ ٌٍـٛدس. ٠ٚؤصِ رٌه رغ١ُش طمً ِؼخسف حٌطخٌذ ٚص٠خدس ِٙخسطٗ 

 رخٌشىً حٌزٞ ٠ؼضص حٔطلالٗ فٟ حٌل١خس حٌؼ١ٍّش.

 

 مشس اٌّؾبعجخ الاداس٠خ:*ٚطف ِ
٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طؼش٠ف حٌطخٌذ رّفَٙٛ حٌّلخعزش حلادحس٠ش ٚٚظخثفٙخ ِٚشحكً  

حطخخر حٌمشحس ٚدٚس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش فٟ حٌظخط١ؾ ٚحٌشلخرش، ٚطل١ًٍ حٌؼلالش ر١ٓ 

 حٌشرق، حٌّٛحصٔخص حٌظمذ٠ش٠ش ٚأٔٛحػٙخ، حٌّٛحصٔش حٌشأعّخ١ٌش ٚؽشق -حٌلـُ   -حٌظىٍفش 

 طم١١ُ حٌّششٚػخص، لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ٚأ١ّ٘ظٙخ ٚطظ١ٕفخطٙخ.

  *ٚطف ِمشس ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١خ:
٠مذَ ٘زح حٌّغخق ِذخً اٌٝ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌظل١ش رّخ ف١ٙخ ١٘ى١ٍش ِٚىٛٔخص ٔظُ 

ٌٕظخَ حٌّؼٍِٛخص  حٌّؼٍِٛخص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، وّخ ٠شوض ػٍٝ حلأٔظّش حٌفشػ١ش

٠ٚظطشق اٌٝ فٛحثذ ِٚـخلاص حعظخذحِٗ، ِٚمِٛخص ِٚؼٛلخص ططز١ك ٔظُ حٌظل١ش، 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظلاكمش فٟ  حٌّؼٍِٛخص حٌظل١ش، وّخ ٠ظطشق اٌٝ أُ٘ حٌظطٛسحص

ِـخلاص طمذ٠ُ حٌشػخ٠ش حٌظل١ش، ٚططز١ك ٚحعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٌذػُ ٚحطخخر 

، وّخ ٠شوض ػٍٝ حٌغـلاص حٌمشحسحص حلإدحس٠ش ٚحٌطز١ش فٟ ِـخي حٌشػخ٠ش حٌظل١ش

حٌطز١ش وٛٔٙخ كٍمش حٌٛطً ِٚظذس حٌّؼٍِٛخص حلأعخعٟ ٌّمذِٟ خذِخص حٌشػخ٠ش 

حٌظل١ش، ٚأ١ّ٘ظٙخ فٟ ادحسس ػ١ٍّش حٌشػخ٠ش حٌظل١ش ٌٍّشػٝ، ٚوزح أ١ّ٘ظٙخ ِٓ 

حٌٕخك١ش حٌمخ١ٔٛٔش، ٚطؼش٠ف ٚطذس٠ذ حٌطٍزش رطشق حٌلفع ٚحٌظشل١ُ رخٌّفخ١ُ٘ حلأعخع١ش 

(، ٚطفغ١ش ICDش١ِض ٚحعظخذحَ ٔظخَ حٌظظ١ٕف حٌذٌٟٚ ٌلأِشحع )ٚحٌّظؼٍمش رخٌظ

 حٌّؼٍِٛخص رٛحعطش حلأعخ١ٌذ حلإكظخث١ش حٌّخظٍفش

 *ٚطف ِمشس اداسح اٌغلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخ:

٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ و١ف١ش ِٛحؿٙش حٌطلاد ٌٍّخخؽش فٟ أِخوٓ حٌؼًّ ِؼً  

دحص ٚد٠ٕخ١ِخص حٌّشىلاص حٌظٕخػخص ٚحٌّغظشف١خص. ٠ٚغًٙ ٘زح حٌّمشس طؼٍُ ِلذ

حٌّظؼٍمش رخٌظلش ح١ٌّٕٙش. رخلإػخفش اٌٝ حٌظلش ح١ٌّٕٙش، فبْ ٘زح حٌّمشس ع١ضٚد 

 حٌطخٌذ رخٌّزخدة حلأعخع١ش لإدحسس حٌـٛدس.

 *ٚطف ِمشس ػّبْ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚإٌٛػ١خ: 

٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طؼش٠ف حٌطخٌذ رخلأعظ حٌٕظش٠ش ٚطذس٠زٗ ػٍٝ ططز١ك رشحِؾ 

ٌـٛدس ٚحلادحء فٟ حٌّٕظّخص حٌظل١ش  ٚرآخش حلادٚحص ِٚمخ١٠ظ ططٛسحطٙخ طلغ١ٓ ح

فٟ ِٕظّخص حلأػّخي ِٓ خلاي ِؼشفش ٚفُٙ وً ِٓ: )ِذخً حٌٝ طلغ١ٓ حٌـٛدس، رٕخء 

رشٔخِؾ طلغ١ٓ حلادحء، ِٕٙـ١ش كً حٌّشىٍش، ٚعخثً طلغ١ٓ حٌـٛدس، حٌّؼخ١٠ش، 

ٚحٌظشو١ض ػٍٝ حلأدٚحص حٌظطز١م١ش حلاػظّخد٠ش ٌٚـخْ حٌـٛدس، طل١ًٍ ٚحدحسس حٌّخخؽش(، 

ٚحٌؼزؾ حلإكظخثٟ ٌٍـٛدس. ٠ٚؤطِٟ رٌه رغ١ُش طمً ِؼخسف حٌطخٌذ ٚص٠خدس ِٙخسطٗ 

 حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش  رخٌشىً حٌزٞ ٠ؼضص حٔطلالٗ فٟ حٌل١خس حٌؼ١ٍّش.



 *ٚطف ِمشس اداسح اٌغغلاد ٚاٌزمبس٠ش اٌطج١خ:

أُ٘ حٌّٕخرؽ حٌطز١ش حٌظٟ ٠ظٕخٚي حٌّمشس حٌذسحعٟ أ١ّ٘ش حٌغـً حٌطزٟ ٌٍّشػٝ ٚ 

٠لظٛٞ ػ١ٍٙخ حٌغـً حٌطزٟ ٚحٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠لظ٠ٛٙخ وً ّٔٛرؽ، ٚطشط١زٙخ 

ِٚشحؿؼظٙخ. ٚوزح ؽشق طشل١ّٙخ ٚطش١ِض٘خ ٚفٙشعظٙخ ٚكفظٙخ ٚحعظشؿخػٙخ، 

ٚحٌّئششحص حلإكظخث١ش حٌّطٍٛرش، ٚحٌّٙخَ ٚحٌٛحؿزخص لإدحسس حٌغـلاص حٌطز١ش 

ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌلاصِش، رخلإػخفش اٌٝ أعخع١خص ٌٕظُ  ٚحٌٛكذحص حٌظخرؼش ٌٙخ

 حٌّؼٍِٛخص حٌظل١ش، ِٚٙخسحص اػذحد حٌظمخس٠ش حٌطز١ش.

 *ٚطف ِمشس ِٕٚب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ: 

٠شوض ٘زح حٌّمشس ػٍٝ طٛػ١ق حٌّٕخ٘ؾ حٌؼ١ٍّش حٌّغظخذِش فٟ وظخرش حٌزلٛع  

ٚحٌشعخثً ٚحلاؽشٚكخص، وّخ ٠ٛػق حلأدٚحص ٚحلاعظ حٌؼ١ٍّش حٌّغظخذِش فٟ ؿّغ 

ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص، ٚوزح طٛػ١ق حٌـٛحٔذ حٌشى١ٍش ٚحٌف١ٕش حٌّغظخذِش فٟ وظخرش حٌزلٛع 

ٚحٌفشػ١خص، ٚو١ف١ش حلاعظفخدس ِٓ  ِٕٚٙخ ؽشق حخظ١خس حٌّٛػٛع ٚٚػغ حلإشىخ١ٌش

حٌىظذ ٚحٌّشحؿغ ٚحٌّظخدس حٌّخظٍفش ٌٍّؼٍِٛخص، ٚحٌظؼشف ػٍٝ ؽشق حٌظ١ّٙش 

ٚػًّ حلإكخلاص ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌـٛحٔذ حٌف١ٕش ٚحٌؼ١ٍّش حٌظٟ طـؼً ِٓ حٌطخٌذ لخدسح 

ػٍٝ وظخرش رلؼٗ حٌخخص ٚػشػٗ رؤعٍٛد ػٍّٟ ِغ طذس٠ذ حٌطخٌذ ػٍٝ حعظخذحَ 

 .SPSSش فٟ حٌؼٍَٛ حلأغخ١ٔش حٌلضِش حلاكظخث١

 .:*ٚطف ِمشس ِفب١ُ٘ الاِشاع اٌغش٠ش٠خ

٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طّى١ٓ حٌطخٌذ ِٓ فُٙ حٌّؼٍِٛخص حلأعخع١ش ػٓ حلأِشحع  

ٚ ِؼخػفخطٙخ. وّخ أٔٙخ طّىٓ حٌطخٌذ ِٓ ِؼشفش ؽشق  حٌشث١غ١ش ٚ حٌؼٛحًِ حٌّئ٘زش

حلإدحسس حٌؼخِش ٌٍّشػٝ دحخً حٌّغظشف١خص ٚ دٚس وً ػؼٛ ِٓ أػؼخء حٌفش٠ك 

 حٌظلٟ. عظىْٛ ٕ٘خن ص٠خسحص ١ِذح١ٔش ٌٍّغظشف١خص رؼذ وً ِلخػشس فٟ حٌّمشس.

 *ٚطف ِمشس الالزظبد اٌظؾٟ: 

عظخذحِخص حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش فٟ ٠ٙذف ٘زح حٌّمشس حٌٝ طمذ٠ُ  حعظؼشحع ػخَ لاُ٘ ح

طل١ًٍ ٚطم١١ُ حٌخذِخص حٌطز١ش ٚحٌظخط١ؾ حٌؼٍّٟ ٌظخظ١ض حٌّٛحسد حٌّظخكش لاخظ١خس 

أفؼً حٌزذحثً حٌىفئس ٚحٌّغخػذس فٟ حخشحؽ وٛحدس لخدسس ػٍٝ سعُ حٌغ١خعخص حٌظل١ش 

 رىفخءس ٚفخػ١ٍش.

 اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ:اٌخطش ٚ داسحا*ٚطف ِمشس 

٠غؼٝ ٘زح حٌّمشس اٌٝ طض٠ٚذ حٌطخٌذ رخٌّؼٍِٛخص ٚحٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّٙخسحص حلأعخع١ش  

كٛي حٌظؤ١ِٓ حٌظلٟ ِٓ ك١غ أٔٛحػٗ ٚخظخثظٗ ٚحٌّىٛٔخص حلأعخع١ش ٌٍظؤ١ِٓ 

حٌظلٟ ٠ٚٙذف اٌٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌطٍزش ٚطؼض٠ض لذسحطُٙ ػٍٝ اػذحد ٚطل١ًٍ ٚادحسس 

ذ٠ُ خذِخص ؽز١ش ٚطل١ش طٕخي سػٝ حٌظؤ١ِٓ حٌظلٟ رىفخءس ٚفؼخ١ٌش رّخ ٠خذَ طم

 حٌّشػٝ ٚحٌّـظّغ

 : .*ٚطف ِمشس اداسح الاعٙضح اٌطج١خ



٠شوض ٘زح حٌّمشس ػٍٝ اوغخد حٌطخٌذ حٌّٙخسحص ٚحٌّؼخسف حٌلاصِش فٟ ػخٌُ  

حلأؿٙضس حٌطز١ش طٛط١فخطٙخ ٚطظ١ٕفخطٙخ ٚطض٠ٚذٖ رخٌّؼخسف ٚحٌّفخ١ُ٘ حلإدحس٠ش حٌّظؼٍمش 

رخٌظـ١ٙضحص حٌطز١ش ٌظّىٕٗ ِٓ حٌؼًّ ػٍٝ طلغ١ٓ حلأدحء فٟ ػٍّٗ ٚحؽخٌش خذِش 

فظشحػٟ ٚرخٌظخٌٟ طلغ١ٓ حٌٛػغ حٌظلٟ حلأؿٙضس حٌطز١ش ٚحٌلفخظ ػٍٝ ػّش٘خ حلا

 رشىً ػخَ ٚفمخ ٌّؼخ١٠ش حٌـٛدس ٚدسحعش عٛق حلأؿٙضس حٌطز١ش فٟ ح١ٌّٓ.
 lceeo P eelme s S htlae ٚطف ِمشس اداسح اٌّشبس٠غ ٚإٌظُ اٌظؾ١خ )*

tcacelmlae:) 

( ٚر١ٓ ٠skc uBiBnidl uB OHWـّغ ٘زح حٌّمشس ر١ٓ فُٙ ١٘خوً حٌٕظُ حٌظل١ش حٌؼخ١ٌّش )

(. ٠شوض ػٍٝ طض٠ٚذ حٌطخٌذ رّٙخسحص KOucPحٌّٕٙـ١خص حلاكظشحف١ش لإدحسس حٌّشخس٠غ )ِؼً 

طخط١ؾ ٚؿذٌٚش حٌّشخس٠غ حٌظل١ش، ٚادحسس حٌّٛحسد ٚح١ٌّضح١ٔخص، ٚطم١١ُ حٌّخخؽش فٟ ر١جش 

حٌشػخ٠ش حٌظل١ش. وّخ ٠غٍؾ حٌؼٛء ػٍٝ و١ف١ش طل٠ًٛ حٌخطؾ حلاعظشحط١ـ١ش ٌٍّغظشف١خص اٌٝ 

 طؼّٓ وفخءس حٌظشغ١ً ٚحلاِظؼخي ٌّؼخ١٠ش حٌـٛدس ٚحلاػظّخد. ِشخس٠غ طٕف١ز٠ش

 :(lceeo n sese tcacelmlae ٚطف ِمشس اداسح الأصِبد اٌظؾ١خ )*
ِمشس ك١ٛٞ ٠ٙذف اٌٝ رٕخء لذسحص حٌطخٌذ فٟ حٌظٕزئ، ٚحٌٛلخ٠ش، ٚحٌظؼخًِ ِغ 

حلأصِخص حٌظل١ش )عٛحء وخٔض أٚرجش، وٛحسع ؽز١ؼ١ش، أٚ طؼطً ِفخؿت فٟ حٌٕظُ 

حلإدحس٠ش(. ٠ظٕخٚي حٌّمشس حعظشحط١ـ١خص حلاعظـخرش حٌغش٠ؼش، ادحسس علاعً حٌظٛس٠ذ 

حلأصِخص. وّخ ٠شوض ػٍٝ ِفخ١ُ٘  حٌطز١ش حٌطخسثش، ٚحٌظٛحطً حٌفؼخي فٟ أٚلخص

"حٌّشٚٔش حٌظٕظ١ّ١ش" ٚخطؾ حٌظؼخفٟ حٌّغظذحَ ٌّخ رؼذ حلأصِش، ِغ حعظؼشحع حٌذسٚط 

 حلأصِخص حٌظل١ش حٌؼخ١ٌّش حٌلذ٠ؼش.حٌّغظفخدس ِٓ 

 (lceeo nae lH lalh eosH ٚطف ِمشس س٠بدح الأػّبي اٌظؾ١خ )*

ٞ فٟ حٌمطخع حٌظلٟ. ٠ٙذف ٠شوض ٘زح حٌّمشس ػٍٝ حٌـخٔذ حلارظىخسٞ ٚحلاعظؼّخس

اٌٝ طّى١ٓ حٌطخٌذ ِٓ طل٠ًٛ حلأفىخس حلإرذحػ١ش اٌٝ ِشخس٠غ طل١ش س٠خد٠ش لخرٍش ٌٍظٕف١ز 

)ِؼً حٌّٕظخص حٌطز١ش، حٌؼ١خدحص حٌزو١ش، أٚ خذِخص حٌطذ حلاطظخٌٟ(. ٠شًّ حٌّمشس 

(، حعظشحط١ـ١خص uBWid WW O n B eudsuWدسحعش ّٔخرؽ حلأػّخي حٌظل١ش )

ٟ، ِظخدس حٌظ٠ًّٛ، ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش ٌلاعظؼّخس فٟ حٌشػخ٠ش حٌظل١ش، حٌظغ٠ٛك حٌطز

 ِّخ ٠ؼضص ِٓ سٚف حٌّزخدسس ٚحٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ ٌٍّئعغخص.

  oecaalo nhmHhel ٚطف ِمشس رطج١مبد اٌؾبعٛة اٌّزمذِخ )*

 HHesaceshae) 

ِمشس ططز١مٟ طمٕٟ ٠شوض ػٍٝ حلأدٚحص حٌشل١ّش حٌّغظخذِش فٟ حلإدحسس حٌظل١ش 

حٌلذ٠ؼش. ٠ظـخٚص حٌّٙخسحص حلأعخع١ش ١ٌشًّ حٌظؼخًِ ِغ أٔظّش ِؼٍِٛخص حٌّغظشف١خص 

(kIH( ٚحٌغـلاص حٌطز١ش حلإٌىظش١ٔٚش ،)RkE ٟٚحعظخذحَ حٌزشِـ١خص حٌّظمذِش ف ،)

( ٌذػُ حطخخر حٌمشحس حٌّزٕٟ uIمذَ ٚأدٚحص حٌّظ ReO Bطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظل١ش )ِؼً 

ػٍٝ حٌلمخثك. وّخ ٠ظطشق اٌٝ أعخع١خص حلأِٓ حٌغ١زشحٟٔ حٌظلٟ ٚكّخ٠ش ر١خٔخص 

 حٌّشػٝ، ٚططز١مخص حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ حلأسشفش ٚحٌظشغ١ً حلإدحسٞ.
 

 ىبٌٛس٠ٛط اٌّؾبعجخاٌّمشس ٌٍجف ١ٛطر



 ٚطف اٌّمشساد اٌذساع١خ:
 اٌزغبس٠خٚطف ِمشس: اٌزشش٠ؼبد  -

٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طؼش٠ف حٌطٍزش رخلإؽخس حٌمخٟٔٛٔ حٌّٕظُ ٌلأٔشطش حٌظـخس٠ش، ِٓ خلاي دسحعش 

حٌمٛحػذ ٚحٌظشش٠ؼخص حٌظٟ طلىُ حلأػّخي حٌظـخس٠ش ٚحٌظـخس، رّخ ٠غُٙ فٟ ط١ّٕش حٌٛػٟ حٌمخٟٔٛٔ 

حٌّفخ١ُ٘ حلأعخع١ش فٟ ٠شوّض حٌّمشس ػٍٝ ، ٚٚحٌظضحِخطُٙ فٟ حٌز١جش حٌظـخس٠ش ٌذ٠ُٙ ٚفُٙ كمٛلُٙ

حٌمخْٔٛ حٌظـخسٞ، ِؼً طؼش٠ف حٌؼًّ حٌظـخسٞ، ٚطفش حٌظخؿش، ٚأٔٛحع حٌششوخص حٌظـخس٠ش، اػخفش 

اٌٝ دسحعش حٌؼمٛد حٌظـخس٠ش حٌّخظٍفش، وؼمٛد حٌز١غ حٌظـخسٞ، ٚحٌٛوخٌش، ٚحٌٕمً. وّخ ٠ظٕخٚي حٌّمشس 

 غ أكىخِٙخ حٌمخ١ٔٛٔش ٚآ١ٌخص طذحٌٚٙخ.حلأٚسحق حٌظـخس٠ش )وخٌش١ه، ٚحٌغٕذ لأِش، ٚحٌىّز١خٌش( ِٓ ك١

٠ٚظطشق حٌّمشس وزٌه اٌٝ ِٛػٛػخص حلإفلاط ٚحٌظغ٠ٛش حٌمؼخث١ش، ٚكّخ٠ش حٌّغظٍٙه، ٚحٌظٕظ١ُ 

حٌمخٟٔٛٔ ٌٍّٕخفغش، اٌٝ ؿخٔذ حٌظؼشف ػٍٝ حلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق حٌظـخس٠ش حٌّؼّٛي رٙخ فٟ حٌز١جش 

 حٌّل١ٍش.

 

 اٌش٠بػخ اٌّب١ٌخ: ٚطف ِمشس -

ٌٝ طض٠ٚذ حٌطخٌذ رخٌّفخ١ُ٘ حٌّشطزطش رخٌش٠خػ١ش حٌّخ١ٌش ٚططز١مخطٙخ فٟ ٠ٙذف حٌّمشس ا

ِـخلاص حٌل١خس حٌؼ١ٍّش، ٚحعظخذحَ ِؼً ٘زٖ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌمٛح١ٔٓ فٟ طفغ١ش ٚلُٙ ٚطل١ًٍ 

ػًّ حٌزٕٛن ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ف١ّخ ٠ظظً رخطخخر حٌمشحسحص حٌخخطش رخٌظ٠ًّٛ 

ّظظٍش رخٌـٛحٔذ حلالظظخد٠ش حلاعظؼّخس، ٚوزح فٟ ل١خط رؼغ حٌٕٛحكٟ حٌ

 ٚحلاعظؼّخس٠ش.

 :ٚطف ِمشس إٌمٛد ٚاٌجٕٛن -
٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طؼش٠ف حٌطٍزش رطز١ؼش حٌٕمٛد ٚٚظخثفٙخ ٚططٛس٘خ حٌظخس٠خٟ، 

ٚدٚس٘خ فٟ حٌٕشخؽ حلالظظخدٞ، رخلإػخفش اٌٝ دسحعش حٌٕظخَ حٌّظشفٟ رّىٛٔخطٗ 

حٌزٕٛن )حٌظـخس٠ش، حٌّشوض٠ش، حٌّخظٍفش ٚآ١ٌش ػٍّٗ. وّخ ٠ظٕخٚي حٌّمشس أٔٛحع 

 ٚحلإعلا١ِش(، ٚٚظخثفٙخ فٟ طؼزجش حٌّذخشحص ٚطٛؿ١ٗ حلاعظؼّخس.

٠ٚشوّض حٌّمشس ػٍٝ حٌغ١خعخص حٌٕمذ٠ش ٚأدٚحطٙخ حٌظٟ طغظخذِٙخ حٌزٕٛن حٌّشوض٠ش 

ٌٍظلىُ فٟ ػشع حٌٕمٛد ٚطلم١ك حلاعظمشحس حلالظظخدٞ، ِؼً عؼش حٌفخثذس، ٚػ١ٍّخص 

حلاكظ١خؽٟ حٌمخٟٔٛٔ. وّخ ٠ٕخلش دٚس حٌزٕٛن فٟ ط٠ًّٛ حٌغٛق حٌّفظٛكش، ٚٔغزش 

 حلأٔشطش حلالظظخد٠ش، ِٚخخؽش حٌؼًّ حٌّظشفٟ، ٚأعظ حٌشلخرش حٌّظشف١ش.

 :ٚطف ِمشس ِؾبعجخ اٌضوبح -

٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طؼش٠ف حٌطٍزش رّفَٙٛ حٌضوخس ٚأكىخِٙخ حٌششػ١ش، ٚر١خْ دٚس٘خ 

ظظخد٠ش، ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌـٛحٔذ فٟ طلم١ك حٌظىخفً حلاؿظّخػٟ ٚحٌظ١ّٕش حلال

 حٌّلخعز١ش حٌّظؼٍمش رلغخرٙخ ٚططز١مٙخ فٟ حٌّئعغخص ٚحلأفشحد.

٠ظٕخٚي حٌّمشس أٔٛحع حلأِٛحي حٌخخػؼش ٌٍضوخس، ِؼً حٌٕمٛد، ٚػشٚع حٌظـخسس، 

ٚحٌضسٚع، ٚحلأٔؼخَ، ٚو١ف١ش حكظغخد حٌٕظخد ٚحٌلٛي، ٚطلذ٠ذ حٌٛػخء حٌضوٛٞ. وّخ 

لخعز١ش ٌٍضوخس فٟ حٌّٕشآص، ٚؽشق اػذحد حٌظمخس٠ش حٌّظؼٍمش ٠شوّض ػٍٝ حٌّؼخٌـش حٌّ

ش فٟ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش رٙخ، ٚفمخً ٌٍّؼخ١٠ش حٌششػ١ش ٚحٌّلخعز١ش حٌّؼظّذس، خخط

 .حلإعلا١ِش

 ِؾبعجخ ششوبد أشخبص:ٚطف ِمشس  -



 ِلخعزش فٟ ِشصٌلاح سحصٌّٙخٚح سفرخٌّؼخ ٌطخٌذح ٠ذٚطض ٌٝا سٌّمشح حز٘ ف٠ٙذ

 ز١ؼشٚؽ ،ػٙخحٔٛٚأ ٠شسٌظـخح صٌششوخح عشدسح ٚي٠ظٕخ  ك١غ ص،لأشخخح صششوخ

 صٌظشش٠ؼخح كغذ طى٠ٕٛٙخ حءحصؿشٚا خظخثظٙخٚ ػٙخحٔٛٚأ صلأشخخح صششوخ

 ر١ٌٛظشٚ ء،ٌٍششوخ ٠شسٌـخح صٌلغخرخٚح ،ٌظى٠ٕٛٙخ ٌّلخعز١شح حءحصلإؿشٚح ،١ّٕ١ٌشح

 س،ٌٍشٙش ٌّلخعز١شح ٌّؼخٌـشٚح ،ٌظؼخِٓح صٌششوخ ٌّخ١ٌشح ثُحٌمٛٚح س،ٌل١خح ػٍٝ ٌظؤ١ِٓح

 صششوخ ءٔمؼخٚح ،ٌظؼخِٓح صششوخ ػمذ فٟ صٌظؼذ٠لاٚح َ،ٌؼخح ٟؽلاكظ١خٚح

 .طظف١ظٙخٚ ٌظؼخِٓح
 :ٚطف ِمشس دساعبد ِؾبعج١خ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ -

٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ ط١ّٕش لذسس حٌطٍزش ػٍٝ لشحءس ٚفُٙ ٚطل١ًٍ حٌٕظٛص 

حعظخذحَ حٌّظطٍلخص حٌّلخعز١ش حٌّلخعز١ش رخٌٍغش حٌؼشر١ش، ٚطؼض٠ض ِٙخسحطُٙ فٟ 

رشىً دل١ك فٟ حٌغ١خل١ٓ حٌؼٍّٟ ٚحٌؼٍّٟ. وّخ ٠شوّض ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌىظخرش 

 ٚحٌظؼز١ش فٟ حٌّـخي حٌّلخعزٟ.

٠ظٕخٚي حٌّمشس ِٛػٛػخص ِخظخسس فٟ حٌّلخعزش حٌّخ١ٌش ٚحلإدحس٠ش، ِٓ خلاي طل١ًٍ 

اٌٝ طذس٠ذ حٌطٍزش ػٍٝ  ِمخلاص ٚطمخس٠ش ٚدسحعخص ِلخعز١ش رخٌٍغش حٌؼشر١ش، اػخفش

اػذحد طمخس٠ش ِلخعز١ش، ٍِٚخظخص ػ١ٍّش، ٚػشٚع طمذ١ّ٠ش رخعظخذحَ ٌغش ػشر١ش 

 ع١ٍّش ِٚظطٍلخص ١ِٕٙش طل١لش.
 

 :ٚطف ِمشس الأعب١ٌت اٌى١ّخ  -

٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طض٠ٚذ حٌطٍزش رخلأعخ١ٌذ حٌى١ّش ٚحلإكظخث١ش حٌلاصِش ٌذػُ ػ١ٍّش 

سس ٚحلأػّخي. ٠ٚشوّض ػٍٝ حعظخذحَ حٌّٕخرؽ حٌش٠خػ١ش حطخخر حٌمشحس فٟ ِـخلاص حلإدح

 ٚحلإكظخث١ش فٟ طل١ًٍ حٌّشىلاص ٚطمذ٠ُ كٍٛي ػ١ٍّش ِز١ٕش ػٍٝ حٌز١خٔخص.

٠ظٕخٚي حٌّمشس ِٛػٛػخص ِؼً حلإكظخء حٌٛطفٟ، ٚحلاكظّخلاص، ٚطل١ًٍ حلألذحس، 

عظخذحَ ّٚٔخرؽ حٌزشِـش حٌخط١ش، ٚأعخ١ٌذ حٌظٕزئ، رخلإػخفش اٌٝ ططز١مخص ػ١ٍّش رخ

 رشحِؾ كخعٛر١ش ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص.
 

 :ٚطف ِمشس الإداسح اٌّب١ٌخ -

٠ٙذف ٘زح حٌّمشس اٌٝ طؼش٠ف حٌطٍزش رخٌّفخ١ُ٘ حلأعخع١ش ٌلإدحسس حٌّخ١ٌش، ٚدٚس٘خ فٟ 

طخط١ؾ ٚطٕظ١ُ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش دحخً حٌّٕشآص، رّخ ٠غُٙ فٟ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌّخ١ٌش 

 ٚطؼظ١ُ ل١ّش حٌّٕشؤس.

ٍٝ ِٛػٛػخص ِؼً حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ، ٚادحسس سأط حٌّخي حٌؼخًِ، ٠شوّض حٌّمشس ػ

ٚلشحسحص حلاعظؼّخس ٚحٌظ٠ًّٛ، ٚطىٍفش سأط حٌّخي، ٚاػذحد حٌّٛحصٔخص، اػخفش اٌٝ 

 طم١١ُ حٌّششٚػخص رخعظخذحَ أعخ١ٌذ ِؼً طخفٟ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ِٚؼذي حٌؼخثذ حٌذحخٍٟ.
 

 :ٚطف ِمشس اداسح اٌغلاعً ٚالإِذاد ٚاٌزٛس٠ذ -

٘زح حٌّمشس اٌٝ طؼش٠ف حٌطٍزش رّفخ١ُ٘ ادحسس علاعً حلإِذحد ٚحٌظٛس٠ذ، ٚدٚس٘خ ٠ٙذف 

فٟ طلغ١ٓ وفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚطلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش. ٠ظٕخٚي حٌّمشس طخط١ؾ حٌطٍذ، 

ظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٚادحسس حٌّخضْٚ، ٚحٌٍٛؿغظ١خص، ٚحٌؼلالخص ِغ حٌّٛسد٠ٓ، ٚحعظخذحَ حٌ



ٍُ: فُٙ ِفخ١ُ٘ حٌغلاعً، ادحسس حٌّخضْٚ، طلغ١ٓ ِخشؿخص حٌظؼفٟ ادحسس حٌغلاعً، 

 حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش، طل١ًٍ حٌظىخ١ٌف حٌٍٛؿغظ١ش.

 :ٚطف ِمشس إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ )ِؾبعجخ ششوبد ػبِخ ِٚخزٍطخ( -

٠ٙذف اٌٝ طؼش٠ف حٌطٍزش رخٌٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ حٌّطزك فٟ حٌششوخص حٌؼخِش 

١ٌش ٚفمٗ. ٠ظٕخٚي طغـ١ً حٌؼ١ٍّخص، اػذحد ٚحٌّخظٍطش، ٚؽشق اػذحد حٌمٛحثُ حٌّخ

ِخشؿخص حٌظؼٍُ: ططز١ك حٌٕظخَ حٌّٛكذ، اػذحد رخص حٌخظخ١ِش، ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، حٌلغخ

 حٌمٛحثُ، طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش.

 :(1ٚطف ِمشس ِؾبعجخ ػش٠ج١خ )
حٌٛػخء حٌؼش٠زٟ ٠ٙذف اٌٝ طؼش٠ف حٌطٍزش رؤعخع١خص حٌؼشحثذ ٚأكىخِٙخ، ٚو١ف١ش حكظغخد 

 ِخشؿخص حٌظؼٍُ: فُٙ حٌمٛح١ٔٓ حٌؼش٠ز١ش، كغخد حٌؼش٠زش، اػذحد حلإلشحسحص.ٌلأفشحد ٚحٌّٕشآص، 

 (1ٚطف ِمشس ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ) -
ِخشؿخص حٌظؼٍُ: طلذ٠ذ ٌٍظىخ١ٌف، ٚطظ١ٕفٙخ، ٚؽشق ل١خعٙخ، ٠شوّض ػٍٝ حٌّفخ١ُ٘ حلأعخع١ش 

 رغ١طش. ػٕخطش حٌظىٍفش، طل١ًٍ حٌظىخ١ٌف، اػذحد طمخس٠ش

 (1ٚطف ِمشس ِؾبعجخ إٌّشآد اٌّب١ٌخ ) -

 ّخ١ٌش، ٚؽز١ؼش حٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش،٠ظٕخٚي أعظ حٌّلخعزش فٟ حٌزٕٛن ٚحٌّئعغخص حٌ

 ِخشؿخص حٌظؼٍُ: طغـ١ً حٌؼ١ٍّخص حٌّظشف١ش، فُٙ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍزٕٛن.

 :ٚطف ِمشس اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ -
حٌلىِٟٛ ٚاػذحد حٌّٛحصٔخص حٌؼخِش، ٠ٙذف اٌٝ طؼش٠ف حٌطٍزش رؤعظ حٌّلخعزش فٟ حٌمطخع 

 ِخشؿخص حٌظؼٍُ: اػذحد حٌظمخس٠ش حٌلى١ِٛش، فُٙ حٌٕظخَ حٌّخٌٟ حٌلىِٟٛ.

 :ٚطف ِمشس اٌظشاع اٌؼشثٟ الإعشائ١ٍٟ -

ؿخص حٌظؼٍُ: ِخش١خعٟ ٚأرؼخدٖ حلإل١ّ١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش، ٠ظٕخٚي ؿزٚس حٌظشحع ٚططٛسٖ حٌظخس٠خٟ ٚحٌغ

 طل١ًٍ حلأكذحع حٌظخس٠خ١ش، فُٙ أرؼخد حٌظشحع.

 (2ٚطف ِمشس ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ) -

١ٌف حٌّؼ١خس٠ش ٚطل١ًٍ حلألشحفخص، ٠شوّض ػٍٝ أعخ١ٌذ حٌظىخ١ٌف حٌّظمذِش ِؼً حٌظىخ

 ِخشؿخص حٌظؼٍُ: ططز١ك أعخ١ٌذ ِظمذِش، طل١ًٍ حلألشحفخص.

 (2ٚطف ِمشس ِؾبعجخ ػش٠ج١خ ) -
ِخشؿخص حٌظؼٍُ: اػذحد الشحسحص  ِش فٟ حٌّلخعزش حٌؼش٠ز١ش ٌٍششوخص،ِظمذ ٠ظٕخٚي ططز١مخص

 ِظمذِش، طل١ًٍ حلأٔظّش حٌؼش٠ز١ش.

 ٚطف ِمشس ِؾبعجخ إٌفؾ -
ِخشؿخص حٌظؼٍُ: فُٙ خظٛط١ش ـش حٌّلخعز١ش ٌمطخع حٌٕفؾ ٚحٌغخص، ٠ٙذف اٌٝ دسحعش حٌّؼخٌ

 حٌمطخع، اػذحد طمخس٠ش ِخ١ٌش ٔفط١ش.

 (2آد اٌّب١ٌخ )ٚطف ِمشس ِؾبعجخ إٌّش -
ِخشؿخص حٌظؼٍُ: ٌزٕٛن ِؼً حلاعظؼّخسحص ٚحلاثظّخْ، ٠ظٕخٚي ِٛػٛػخص ِظمذِش فٟ ِلخعزش ح

 طل١ًٍ حٌؼ١ٍّخص حٌّظمذِش، اػذحد حٌظمخس٠ش.
 

 :ٚطف ِمشس دساعبد ِؾبعج١خ ِزخظظخ -
ِخشؿخص حٌظؼٍُ:  حٌّلخعزش ٚفك حلاطـخ٘خص حٌّؼخطشس،٠ظٕخٚي ِٛػٛػخص كذ٠ؼش ِٚظمذِش فٟ 

 لؼخ٠خ ِظمذِش، حٌزلغ حٌؼٍّٟ.طل١ًٍ 

 :ٚطف ِمشس ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ -



ِخشؿخص حٌظؼٍُ: ٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش ٚحطخخر حٌمشحس، ٠شوّض ػٍٝ دٚس ٔظُ حٌّؼٍِٛخص فٟ ِؼخٌـش ح

 طظ١ُّ ٔظُ ِلخعز١ش، حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.

 :ٚثؾش اٌزخشط -ٚطف ِمشس ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌّؾبعجخ  -

ِخشؿخص حٌظؼٍُ: اػذحد حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚفك ِٕخ٘ؾ حٌزلغ،  طذس٠ذ حٌطٍزش ػٍٝ اػذحد٠ٙذف اٌٝ 

 رلغ ػٍّٟ، حعظخذحَ أدٚحص حٌظل١ًٍ.

 :ٚطف ِمشس ِؾبعجخ ِٕظّبد طؾ١خ -
ِخشؿخص حٌظؼٍُ: اػذحد طمخس٠ش ص حٌظل١ش، ٠ظٕخٚي ططز١مخص حٌّلخعزش فٟ حٌّغظشف١خص ٚحٌّٕشآ

 ِخ١ٌش طل١ش، طل١ًٍ حٌظىخ١ٌف حٌطز١ش.

 :ٚطف ِمشس اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ -
، ِمخسٔش IREHِخشؿخص حٌظؼٍُ: ططز١ك حٌذ١ٌٚش لإػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٠ؼشّف حٌطٍزش رخٌّؼخ١٠ش 

 حلأٔظّش حٌّلخعز١ش.

 :ٚطف ِمشس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚؽٛوّخ اٌششوبد -

طم١١ُ حٌشلخرش، ِخشؿخص حٌظؼٍُ: حخ١ٍش فٟ طؼض٠ض حٌلٛوّش ٚحٌشلخرش، ٠شوّض ػٍٝ دٚس حٌّشحؿؼش حٌذ

 فُٙ حٌلٛوّش.

 :(1ٚطف ِمشس اٌّشاعؼخ ) -
ِخشؿخص حٌظؼٍُ: فُٙ خطٛحص حٌّشحؿؼش، اػذحد خص حٌّشحؿؼش ٚأ٘ذحفٙخ ٚاؿشحءحطٙخ، ٠ظٕخٚي أعخع١

 طمخس٠ش أ١ٌٚش.

 :(1ٚطف ِمشس ِؾبعجخ اداس٠خ ) -
حد ِخشؿخص حٌظؼٍُ: اػذص حٌّلخعز١ش فٟ حٌظخط١ؾ ٚحٌشلخرش، ٠شوّض ػٍٝ حعظخذحَ حٌّؼٍِٛخ

 ِٛحصٔخص، دػُ حٌمشحس.

 :ٚطف ِمشس ٔظش٠خ اٌّؾبعجخ -
ِخشؿخص حٌظؼٍُ: فُٙ حلإؽخس ٕظش٠خص حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ حٌّلخعزش، ٠ظٕخٚي حلأعظ حٌفىش٠ش ٚحٌ

 حٌٕظشٞ، طل١ًٍ حٌّفخ١ُ٘.

 :(2ٚطف ِمشس ِشاعؼخ ) -
ططز١ك ِخشؿخص حٌظؼٍُ: ؼش ِؼً حٌظذل١ك رخعظخذحَ حٌلخعٛد، ٠ظٕخٚي ِٛػٛػخص ِظمذِش فٟ حٌّشحؿ

 اؿشحءحص ِظمذِش، طل١ًٍ حٌّخخؽش.

 :(2ٚطف ِمشس اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ) -
ِخشعبد اٌزؼٍُ: رؾ١ًٍ اٌمشاساد، اعزخذاَ ّٔبرط أدٚاد ِزمذِخ ٌذػُ ارخبر اٌمشاس،  ٠شوّض ػٍٝ

 .ِزمذِخ

 :(3ٚطف ِمشس ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ) -
ِخشؿخص حٌظؼٍُ: ططز١ك (، Cueحٌظىخ١ٌف ػٍٝ أعخط حٌٕشخؽ ) ٠ظٕخٚي ٔظُ حٌظىخ١ٌف حٌلذ٠ؼش ِؼً

 ٔظُ كذ٠ؼش، طلغ١ٓ حٌىفخءس.

 :ٚطف ِمشس دساعبد اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ -
ِخشؿخص حٌظؼٍُ: اػذحد دسحعخص ِٓ حٌٕخك١ش حٌّخ١ٌش ٚحلالظظخد٠ش،  ٠ٙذف اٌٝ طم١١ُ حٌّششٚػخص

 ؿذٜٚ، طل١ًٍ حلاعظؼّخس.

 

 

 :ٚطف ِمشس ِؾبعجخ لؼبئ١خ -
ِخشؿخص حٌظؼٍُ: طل١ًٍ ؼخ٠خ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحوظشخف حلاكظ١خي، حعظخذحَ حٌّلخعزش فٟ حٌم٠ظٕخٚي 

 ٟٔٛٔخلحلاكظ١خي، اػذحد طمخس٠ش 

 



 

 

 

 

 

 


