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 II. وصف الوقرر:
 َهذف هزا انًمشس انً رزوَذ انطبنت ثبلأصش وانمىاػذ انؼهًُخ نهًحبصجخ الإداسَخ كُظبو يؼهىيبد اداسَخ رمذو نلإداسح نهزخطُظ 

ورمىَى اداء يشاكز  انًضؤونُخوارخبر انمشاساد. وَزُبول انًمشس يفهىو انلايشكزَخ واصؼبس انزحىَم، ويحبصجخ  وانزمُُى وانشلبثخ

والنماذج الكمية ونظرية القرارات، وشجرة القرارات كنماذج لترشيد عملية اتخاذ القرارات. ويهدف المقرر أيضا الى تزويد  ونُخؤانًض

 ظرية المباريات لاتخاذ قرارات في بيئة تنافسية، وايضا يتناول المقرر التحليل الشبكي للتخطيط وتوقيتبقواعد وإجراءات استخدام ن الطالب

 وتنفيذ المشروعات الكبيرة.

 

II. المقرر تعمم مخرجات : 
a1 : ونُخ وطشق وخطىاد اخزُبس أصهىة لُبس الأداء، ويبهُخ انلايشكزَخ وكُفُخ رحذَذ اصؼبس ؤَششذ يفهىو يحبصجخ انًض

 انذاخهٍ .  انزحىَم

a2  :لترشةيد اسةتخدامها وكيفيةة القةرارات شةجرة بنةاء واجةراءات القةرار نظريةة ذلك في بما وأنواعها الكمية للنماذج الأساسية المفاهيم يُعرف 

 .القرار اتخاذ

a3  :تنفيذ المشروعات وتوقيت وتخطيط القرارات، اتخاذ في الشبكي التحليل استخدام وإجراءات ، المباريات نظرية تطبيق اجراءات شرح. 

b1 : والتحليةل المباريةات ونظريةة القةرار، نظريةة اسةتخدام وخطةوات اجةراءات ذلةك فةي بمةا الكميةة النمةاذج بنةاء وخطةوات اجةراءات يحلةل، 

 .القرارات اتخاذ عملية ترشيد في الشبكي

I. :معمومات عامة عن المقرر 

 (2الإدارية في المنظمات الصحية )المحاسبة   : اسم المقرر  .1

 545-02-05 : رمز المقرر ورقمه  .2

 الساعات المعتمدة:  .3
 الإجمالي تدريب عملي سمنار محاضرة

2  2  3 

 الأولالفصل  – الرابعالمستوى  : المستوى والفصل الدراسي  .4

 - لدراسة المقرر )إن وجدت(: المصاحبةالمتطلبات   .5

6.  

 مبادئ المحاسبة المالية أ  لدراسة المقرر )إن وجدت(:المتطلبات السابقة 

 مبادئ المحاسبة المالية ب 

 (1المحاسبة الإدارية في المنظمات الصحية )

 إدارة طبية -بكالوريوس  :المقررفيها تدريس يتم التي  / البرنامج  .7

 عربي لغة تدريس المقرر:  .8

 فصلي نظام الدراسة:  .9

 انتظام : أسلوب الدراسة في البرنامج  .10

 سبتمبر للعلوم الطبية والتطبيقية 21جامعة  :مكان تدريس المقرر  .11

 د/ محمد جبران الشماحي  مواصفات المقرر:ي اسم معد  .12

  تاريخ اعتماد مجلس الجامعة:  .13
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b2  :طرق علمية وفنية وإداريةالمبنية على  الحلول َمزشذ. 

b3  :في اللامركزية تطبق التي التنظيمات في التحويل وأسعار الأداء، وتقييم للرقابة وليةالمسؤ محاسبة تطبيق وخطوات إجراءات يحدد 

 .  الإدارة

c1 : صؼبس انزحىَم فٍ انزُظًُبد انلايشكزَخأانًُبصجخ نمُبس الأداء  ورحذَذ  ونُخ ثأدوارهبؤَضزخذو يحبصجخ انًض. 

:c2 اتخاذ مجال في الشبكي والتحليل المباريات، ونظرية القرارات، نظرية ذلك في بما الكمية النماذج بناء وخطوات إجراءات يطبق 

 المشروعات تنفيذ وتوقيت تخطيط وفي التنظيمات تواجه التي بالمشكلات المتعلقة القرارات

d1 : المختلفة المهام إنجاز في العمل فرق ضمن وفاعلية بكفاءة يشارك. 

d2 :في الإدارة تواجهها التي المشاكل حل وفي الادارية، المحاسبة وأساليب ادوات تطبيق في المتاحة والبرامج الحاسوب أجهزة يستخدم 

 .  الأعمال منشآت
 

 

 
 
 

 
 

III. لممقرر الدراسي مع مخرجات تعمم البرنامج  مخرجات التعمم ربط  
  (PILOs)    مخرجات تعمم البرنامج  (CILOs)مخرجات المقرر 

:a1  وطشق وخطىاد اخزُبس أصهىة  انًضؤونُخَششذ يفهىو يحبصجخ

 لُبس الأداء، ويبهُخ انلايشكزَخ وكُفُةخ رحذَةذ اصةؼبس انزحىَةم

َظهش انًؼشفخ ثبنًفبهُى وانُظشَبد والأصبنُت  A : 1 انذاخهٍ . 

 –انًبنُخ  -نًحبصجُخ ا -انًؼهىيبرُخ  -)الإداسَخ 

الاحصبئُخ( انزٍ رطجك فٍ إداسح  - الالزصبدَخ

 انخذيبد انصحُخ وانًضزشفُبد وانجحش انؼهًٍ.

a2  :نظريةة ذلةك فةي بما وأنواعها الكمية للنماذج الأساسية المفاهيم يُعرف 

 لترشةةيد اسةةتخدامها وكيفيةةة القةةرارات شةةجرة بنةةاء واجةةراءات القةةرار
 القرار اتخاذ

a3  :التحليةل اسةتخدام وإجراءات ، المباريات نظرية تطبيق اجراءات يبين 

 .تنفيذ المشروعات وتوقيت وتخطيط القرارات، اتخاذ في الشبكي

b1 : اجةراءات ذلةك فةي بمةا الكميةة النماذج بناء وخطوات اجراءات يحلل 

 ،والتحليةةةل المباريةةةات ونظريةةةة القةةةرار، نظريةةةة اسةةةتخدام وخطةةةوات
 .القرارات اتخاذ عملية ترشيد في الشبكي

B1.   َحهم وَمُى انًُبرج انًخزهفخ نلإداسح وانزًىَم

والإيذاد نًخزهف انخذيبد انًمذيخ فٍ انًؤصضبد 

وانًشافك انصحُخ ثبصزخذاو أدواد وطشق انزحهُم 

انحذَثخ، وَؼًم انًمبسَبد انًحهُخ وانذونُخ نهخذيبد 

انصحُخ وَظى اداسح انًضزشفُبد نضًبٌ انًشبسكخ 

 ب ورطىَشهب.  انفبػهخ فٍ رُضُمهب ورحضُُه

b2  :الحلول المبنية على الطرق علمية وفنية وإدارية َمزشذ. 

B2 :  َضزُجظ انحهىل انًجُُخ ػهً انًؼشفخ نهًشبكم

انصحُخ والإداسَخ فٍ انًؤصضبد وانًشافك انصحُخ 

 وألضبيهب انًخزهفخ.

b3  :وتقيةةيم للرقابةة المسةؤولية محاسةبة تطبيةق وخطةوات إجةراءات يحةدد 

 فةي اللامركزيةة تطبةق التةي التنظيمةات فةي التحويةل وأسعار ، الأداء
 .  الإدارة

B3:  َمٌُى الأداء انًهٍُ والإداسٌ فٍ يخزهف يؤصضبد

 ويشافك انمطبع انصحٍ.

c1 :  ثأدوارهةةةب انًُبصةةةجخ نمُةةةبس الأداء   انًضةةةؤونُخَضةةةزخذو يحبصةةةجخ

 ورحذَذ اصؼبس انزحىَم فٍ انزُظًُبد انلايشكزَخ

C1: انًحبصجُخ، انًبنُخ، الاداسَخ،) الأصبنُت َطجك 

 والأثحبس انذساصبد فٍ( الإحصبئُخ الالزصبدَخ،

 انصحُخ انخذيبد اداسح فٍ انًًبسصبد نزمُُى انؼهًُخ

 انًزبحخ انًىاسد اصزغلال نضًبٌ وانًضزشفُبد

 ثكفبءح( انزكُىنىخُخ انًبدَخ، انًبنُخ، انجششَخ،)

 لهُهخ اندىدح ػبنُخ صحُخ خذيخ رمذَى أخم يٍ وفبػهُخ،

 .انؼهًٍ اندبَت فٍ يؼشفٍ رشاكى ورحمُك انكهفخ
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:c2 نظريةةة ذلةةك فةةي بمةةا الكميةةة النمةةاذج بنةةاء وخطةةوات إجةةراءات يطبةةق 

 اتخةةاذ مجةةال فةةي الشةةبكي والتحليةةل المباريةةات، ونظريةةة القةةرارات،
 تخطةةيط وفةةي التنظيمةةات تواجةةه التةةي بالمشةةكلات المتعلقةةة القةةرارات

 المشروعات تنفيذ وتوقيت

C2: وانزمُُى انشلبثخ فٍ انصحُخ انًؼهىيبد َظى َضزخذو 

 انششُذح انمشاساد وارخبر انًشكلاد وحم وانزخطُظ

 انًؼشفخ ورؼزَز انصحُخ انخذيبد ورمذَى إداسح فٍ

 .انصحٍ انكبدس نذي

:c3 المعلومات الإدارية اللازمة لاتخاذ القرارات الاستراتيجية َمذو 

C4 .نًؼبندخ انمشاساد وَزخز الاصزشارُدُخ انخطظ َضغ 

 فٍ الأداء رطىَش وكزنك ويخبطشِ، انؼًم يشبكم

 انصحُخ انًُظًبد

d1 : المختلفة المهام إنجاز في العمل فرق ضمن وفاعلية بكفاءة يشارك. 
D1: إداسح يدبل فٍ اِخشٍَ يغ انفؼبل انزىاصم 

 .انصحُخ انخذيبد
d2 :وأسةاليب ادوات تطبيةق في المتاحة والبرامج الحاسوب أجهزة يستخدم 

 فةةةي الإدارة تواجههةةا التةةةي المشةةاكل حةةةل وفةةي الاداريةةةة، المحاسةةبة
 .   الأعمال منشآت

D4: ثشكم انصحُخ انًؼهىيبد ركُىنىخُب اصزخذاو 

 .انؼهًٍ وانجحش انصحُخ انخذيبد إداسح فٍ يُبصت،

 

IV. يميمخرجات التعمم باستراتيجيات التدريس والتق ربط 
  يم:يمخرجات تعمم المقرر )المعارف والفهم( باستراتيجية التدريس والتق ربطأولا: 

 استراتيجية التقويم استراتيجية التدريس مخرجات المقرر / المعرفة والفهم
a1 ونُخ ؤَشةةةةشذ يفهةةةةىو يحبصةةةةجخ انًضةةةةة

وطةةةشق وخطةةةىاد اخزُةةةبس أصةةةهىة لُةةةبس 

الأداء، ويبهُةةخ انلايشكزَةةخ وكُفُةةخ رحذَةةذ 

باستعراض أهم  اتالسمنار و  اتر ضالمحا - انذاخهٍ .  اصؼبس انزحىَم
يةالمفاهيم والأسس العمم  

المناقشة ضمن مجموعات صغيرة -  
التعميم المبني عمى المشكمة  - PBL 
 PSL المشكلاتحل  التعمم المبني عمى -

 التحريرية الامتحانات -
 الشفوية الامتحانات -
  عممية امتحانات -
  منزلية وواجبات تكاليف -

a2  :الكميةة للنمةاذج الأساسية المفاهيم يُعرف 

 القةةةةرار نظريةةةةة ذلةةةةك فةةةةي بمةةةةا وأنواعهةةةةا
 وكيفيةةةة القةةةرارات شةةةجرة بنةةةاء واجةةةراءات
 القرار اتخاذ لترشيد استخدامها

a3  :المباريةات نظريةة تطبيةق اجراءات يبين 

 فةةي الشةةبكي التحليةةل اسةةتخدام وإجةةراءات ،
تنفيةةةذ  وتوقيةةةت وتخطةةةيط القةةةرارات، اتخةةةاذ

 .المشروعات
 
 
 
 
 
 

 يم:                                                     يمخرجات تعمم المقرر )المهارات الذهنية( باستراتيجية التدريس والتق ربطثانيا: 
 استراتيجية التقويم   استراتيجية التدريس مخرجات المقرر/ المهارات الذهنية 

b1 : النمةةاذج بنةةاء وخطةةوات اجةةراءات يحلةةل 

 وخطةةةةوات اجةةةةراءات ذلةةةةك فةةةةي بمةةةةا الكميةةةةة
 المباريةةةات ونظريةةةة القةةةرار، نظريةةةة اسةةةتخدام

 اتخةةةاذ عمليةةةة ترشةةةيد فةةةي الشةةةبكي ،والتحليةةةل
 .القرارات

المحاضرة -  
الذهني العصف -  
 التحميل في الجماعية المشاركة -

  والاستنباط
المشكمة عمى المبني التعميم  PBL -  

 PSL المشكلات حل عمى المبني التعمم -

 التحريرية الامتحانات -
 الشفوية الامتحانات -
  عممية امتحانات -
طةرق علميةة الحلول المبنية على  َمزشذ:  b2  منزلية وواجبات تكاليف -

 .وفنية وإدارية
b3  :تطبيةةةةةةق وخطةةةةةوات إجةةةةةةراءات يحةةةةةدد 
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 ، الأداء وتقيةةةةيم للرقابةةةةة المسةةةةؤولية محاسةةةةبة
 تطبةةةق التةةةي التنظيمةةةات فةةةي التحويةةةل وأسةةةعار

 .  الإدارة في اللامركزية
 

 

 
 
 

 يم:يمخرجات تعمم المقرر )المهارات المهنية والعممية( باستراتيجية التدريس والتق ربطثالثا: 
مخرجات المقرر/ المهارات المهنية 

 والعممية
 استراتيجية التقويم استراتيجية التدريس

c1 :  ثأدوارهةةب  انًضةةؤونُخَضةةزخذو يحبصةةجخ

انًُبصةةةةجخ نمُةةةةبس الأداء  ورحذَةةةةذ اصةةةةؼبس 

المحاضرات - انزحىَم فٍ انزُظًُبد انلايشكزَخ  
الصغيرة المجموعات -  
العممية الحالات -  

المشكمة عمى المبني التعميم -  PBL 
 PSL المشكلات حل عمى المبني التعمم -

 التحريرية الامتحانات -
 الشفوية الامتحانات -
  عممية امتحانات -
  منزلية وواجبات تكاليف -

:c2 النمةةاذج بنةةاء وخطةةوات إجةةراءات يطبةةق 

 ونظريةة القةرارات، نظريةة ذلةك فةي بما الكمية
 اتخةةاذ مجةةال فةةي الشةةبكي والتحليةةل المباريةةات،
 تواجةةةةه التةةةةي بالمشةةةةكلات المتعلقةةةةة القةةةرارات

 تنفيةةةةةذ وتوقيةةةةةت تخطةةةةةيط وفةةةةةي التنظيمةةةةةات
 المشروعات

:c3 المعلومةات الإداريةة اللازمةة لاتخةاذ  َمذو

 القرارات الاستراتيجية
 

                                                            يم:يمخرجات تعمم المقرر )المهارات العامة( باستراتيجية التدريس والتق ربطرابعا: 
 استراتيجية التقويم استراتيجية التدريس مخرجات المقرر 

d1 : إنجاز في العمل فرق ضمن وفاعلية بكفاءة يشارك 
 .المختلفة المهام

 PBLانزؼهُى انًجٍُ ػهً انًشكهخ  -

 انًشكلادحم  انزؼهى انًجٍُ ػهً -

PSL 

 انؼًم اندًبػٍ  -

 التحريرية الامتحانات -
 الشفوية الامتحانات -
  عممية امتحانات -
 فةةةي المتاحةةةة والبةةةرامج الحاسةةةوب أجهةةةزة يسةةةتخدم: d2  منزلية وواجبات تكاليف -

 حةةةل وفةةةي الاداريةةةة، المحاسةةةبة وأسةةةاليب ادوات تطبيةةةق
 .  الأعمال منشآت في الإدارة تواجهها التي المشاكل

V. مواضيع المقرر الرئيسة والفرعية )النظرية والعممية(  كتابة 
مواضيع محتوى المقررو  وحدات  

الر
 قم

وحدات/ موضوعات 
 المقرر

التفصيميةالمواضيع   
عدد 
 الأسابيع

الساعات 
 الفعمية

مخرجات تعمم 
 المقرر

. انزكبنُف انًؼُبسَخ 1  

 .يفهىو انزكبنُف انًؼُبسَخ -

 .انًؼُبسَخ انزكبنُفرحذَذ  -

يمبسَخ انزكبنُف انفؼهُخ ثبنزكبنُف  -

 انًؼُبسَخ .

 2 6 
a1, a2, a3, b1, 

c1,d1,d2 
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رحًُم انزكبنُف ػهً  2

 اصبس انُشبط

 .  انزكبنُف ػهً اصبس انُشبطيفهىو  -

 . انزكبنُف ػهً اصبس انُشبطرحًُم  -

  

 2 6 
a1, a2, a3, b1, 

c1,d1,d2 

3 
انًفبهُى الأصبصُخ 

انكًُخ وَظشَخ  ًَبرج

 انمشاس . 

  

ثؼض انًفبهُى الأصبصُخ نهًُبرج  -

 انكًُخ.  

 أَىاع انًُبرج.  -

 كُفُخ ثُبء انًُىرج.   -

 َظشَخ انمشاس .  -

 2 6 

a1, a2,  

 a3, b1,  

c1, d1, d2 

 3 1 ُغ انضبثمخكبفخ انًىاض الاخزجبس انُصفٍ 4
a1, a3, 

b1, c1, d1 

 كُفُخ اصزخذاو شدشح انمشاساد .  - شدشح انمشاساد .  5

 أَىاع شدشح انمشاساد .  -
 2 6 

a1, a2, a3, b1, 

c1,d1,d2 

 َظشَخ انًجبسَبد.   6
 رصُُف انجُئخ انزُبفضُخ.   -

 أَىاع انًجبسَبد.  -
 2 6 

a1, a2,  

b1, b2, c1 

7 
أصبنُت رىلُذ 

 وضجظ رُفُز

 انًششوػبد. 

 شجكخ الأػًبل.   -

 أصهىة انًضبس انحشج .  -

أصهىة رمُُى ويشاخؼخ انجشايح  -

 ثُشد. 

 لىاػذ ثُبء انشجكخ.   -

 انزحهُم الاحزًبنٍ فٍ ًَىرج  -

 ُشد.  ث

 أصهىة رىلُذ وضجظ رُفُز -

 وػبيم انزكهفخ.   انًششوػبد

انزؼدُم ثئكًبل ارًبو انًششوع.  -  

 4 12 a1, c2, c3 d1 

 ,a1, a2, b1, b2, b3, c1, c2, c3 الاختبار النهائي -

d1, d2 
1 3 

a1, a2, a3, 

b1, b2, b3 , 

c1, c2, c3, 

d1, d2  

والساعاتالاسابيع إجمالي   16 48  
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 الجانب العممي
الر
 قم

وحدات/ موضوعات 
 المقرر

 المواضيع التفصيمية
عدد 
 الأسابيع

الساعات 
 الفعمية

مخرجات تعمم 
 المقرر

. انزكبنُف انًؼُبسَخ 1  

 .يفهىو انزكبنُف انًؼُبسَخ -

 .انًؼُبسَخ انزكبنُفرحذَذ  -

يمبسَخ انزكبنُف انفؼهُخ ثبنزكبنُف  -

 انًؼُبسَخ .

1 2 
a1, a2, a3, b1, 

c1,d1,d2 

انزكبنُف ػهً رحًُم  2

 اصبس انُشبط

 .  انزكبنُف ػهً اصبس انُشبطيفهىو  -

 . انزكبنُف ػهً اصبس انُشبطرحًُم  -

  

1 2 
a1, a2, a3, b1, 

c1,d1,d2 

3 
انًفبهُى الأصبصُخ 

انكًُخ وَظشَخ  ًَبرج

 انمشاس . 

  

ثؼض انًفبهُى الأصبصُخ نهًُبرج  -

 انكًُخ.  

 أَىاع انًُبرج.  -

 كُفُخ ثُبء انًُىرج.   -

 َظشَخ انمشاس .  -

 2 4 
a1, a2,  

 a3, b1,  

c1, d1, d2 

 كُفُخ اصزخذاو شدشح انمشاساد .  - شدشح انمشاساد .  4

 أَىاع شدشح انمشاساد .  -
 2 4 

a1, a2, a3, b1, 

c1,d1,d2 

 َظشَخ انًجبسَبد.   5
 رصُُف انجُئخ انزُبفضُخ.   -

 أَىاع انًجبسَبد.  -
 2 4 

a1, a2,  

b1, b2, c1 

6 
أصبنُت رىلُذ 

 وضجظ رُفُز

 انًششوػبد. 

 شجكخ الأػًبل.   -

 أصهىة انًضبس انحشج .  -

أصهىة رمُُى ويشاخؼخ انجشايح  -

 ثُشد. 

 لىاػذ ثُبء انشجكخ.   -

 انزحهُم الاحزًبنٍ فٍ ًَىرج  -

 ُشد.  ث

 أصهىة رىلُذ وضجظ رُفُز -

 وػبيم انزكهفخ.   انًششوػبد

انزؼدُم ثئكًبل ارًبو انًششوع.  -  

 2 4 a1, c2, c3 d1 

والساعاتالاسابيع إجمالي   10 20  
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VI. التدريس: اتاستراتيجي 
 المحاضرات 

 عروض تقديمية 
 الحوار و المناقشة 

 العصف الذهني 
 دراسة حالات 
 التعمم الذاتي  
 تكاليف منزلية 

 

VII.  التكميفات:الأنشطة و 
 الدرجة الأسبوع مخرجات التعمم التكميف/ النشاط  الرقم
 ,a1, a2, b1, b2, b3 العروضو  الأنشطة 1

c1, c2, c3   5 أسبوعيا 

 5 كل اسبوعين d1, d2 والجماعية الفردية: التكميفات 2
 10  المجموع

 

VIII. يم التعمميتق : 

 الدرجة  الأسبوع يميأنشطة التق الرقم
نسبة الدرجة إلى 
درجة  التقويم 

  النهائي

المخرجات التي 
 يحققها

1 
 والعروض الأنشطة

 %5 5 كل اسبوع
a.2, b1, b2, 

b3, c.1, 

c.2:c.3, d1, d2 

 %5 5 كل اسبوعين التكميفات: الفردية والجماعية 2
a.2, b1, b2, 

b3, c.1, 

c.2:c.3, d1, d2 

7الاسبوع  اختبار منتصف الفصل 3  20 20% a.2, b1, c.1, 

c.2 

16الاسبوع  الاختبار النهائي 4  70 70% 
a.2, b1, b2, 

b3, c.1, 

c.2:c.3, d1, d2 
%100 %100 100 16 المجموع  
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IX. تعمم:لمصادر ا 
 : ) لا تزيد عن مرجعين( المراجع الرئيسة

جامعة صنعاء، مركز  -م0202-لك حجر وعبدالحميد الصيح وحميد نصر، المحاسبة الإدارية الجزء الثاني عبد الم -1

 الأمين

 المساعدةالمراجع 
 

نترنت:    )إن وجدت( مواد  إلكترونية وا 
1.  

  

X. .الضوابط والسياسات المتبعة في المقرر 
 : بعد الرجوع لموائح الجامعة يتم كتابة السياسة العامة لممقرر فيما يتعمق بالآتي

 إذا النهائي للامتحان التقدم من ويمنع غائبا الطالب يعتبر. إلزامي الفصل حضور: سياسة حضور   .1
 .المحاضرات مجموع من٪ 25 غيابه تجاوز

 بدء وقت من دقائق 10 بعد الفصل في يكن لم إذا متأخرا الطالب اعتبار سيتم  :  الحضور المتأخر   .2
 .الدراسي الفصل

 له يجوز ولا البدء، وقت من دقيقة 30 بعد الامتحان قاعة بدخول طالب لأي يسمح لا ضوابط الامتحان:  .3
  .الامتحان وقت نصف انقضاء قبل القاعة مغادرة

 أو مهامهم يؤخرون الذين الطلاب. المحدد الوقت في والمشاريع المهام تقديم يجب:  والمشاريع المهام  .4
 .لذلك المخصصة العلامة يفقدون مشاريعهم

 ذلك تم إذا. واجبه أو الطالب امتحان إلغاء إلى تؤدي التي الاحتيال أعمال من عمل هو الغش الغش:  .5
(.2007) لمطلاب الموحدة اللائحة في عميها المنصوص العقوبات تطبق ، نهائي امتحان في  

 الطالب امتحان إلغاء إلى تؤدي التي الاحتيال أعمال من عمل هو الشخصية انتحال/  التزوير الانتحال:  .6
 اللائحة في عميها المنصوص العقوبات تطبق ، نهائي امتحان في ذلك تم إذا. مشروعه أو واجبه أو

 (.2007) لمطلاب الموحدة
 الامتثال الطلاب عمى ويجب بها المعمول لمجامعة الرسمية بالموائح الصارم التقيد سيتمسياسات أخرى:   .7

دارة والكمية القسم يضعها التي الامتحان وأنظمة قواعد لجميع  .الجامعة وا 
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 الإدارة الطبية:كلية

والاحصاء الطبي.قسن الاقخصاد والوحاسبت  :قسم  

  بكالوريوس إدارة طبية :برنامج

         (2المحاسبة الإدارية في المنظمات الصحية ) :نموذج خطة مقرر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I. معمومات عن مدرس المقرر: 
خجشاٌ انشًبحٍد/ يحًذ  / أسبىعيا(3)  الساعاث الوكخبيت  الاسن 

 الوكاى ورقن الهاحف 771014153 السبج الأحذ الاثٌيي الثلاثاء الأربعاء الخويس

 البريذ الإلكخروًي       

I. :معمومات عامة عن المقرر 

 (2المحاسبة الإدارية في المنظمات الصحية )  : اسم المقرر  .14

 05.02.545 : رمز المقرر ورقمه  .15

 الساعات المعتمدة:  .16
 الإجمالي تدريب عملي سمنار محاضرة

2  2  3 

 الفصل الثاني – الرابعالمستوى  : المستوى والفصل الدراسي  .17

 - لدراسة المقرر )إن وجدت(: المصاحبةالمتطلبات   .18

19.  

 مبادئ المحاسبة المالية أ  :()إن وجدتلدراسة المقرر  السابقةالمتطلبات 

 مبادئ المحاسبة المالية ب 

 (1المحاسبة الإدارية في المنظمات الصحية )

 طبيةإدارة  - بكالوريوس :المقررفيها تدريس يتم التي  / البرنامج  .20

 عربي لغة تدريس المقرر:  .21

 فصلي نظام الدراسة:  .22

 انتظام : أسلوب الدراسة في البرنامج  .23

 سبتمبر للعلوم الطبية والتطبيقية 21جامعة  :مكان تدريس المقرر  .24
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 II. وصف الوقرر:
 ا انًمشس انً رزوَذ انطبنت ثبلأصش وانمىاػذ انؼهًُخ نهًحبصجخ الإداسَخ كُظبو يؼهىيبد اداسَخ رمذو نلإداسح نهزخطُظ َهذف هز

 انًضؤونُخورمىَى اداء يشاكز  انًضؤونُخوانشلبثخ وارخبر انمشاساد. وَزُبول انًمشس يفهىو انلايشكزَخ واصؼبس انزحىَم، ويحبصجخ 

قرارات، وشجرة القرارات كنماذج لترشيد عملية اتخاذ القرارات. ويهدف المقرر أيضا الى تزويد الطالب بقواعد والنماذج الكمية ونظرية ال

وإجراءات استخدام نظرية المباريات لاتخاذ قرارات في بيئة تنافسية، وايضا يتناول المقرر التحليل الشبكي للتخطيط وتوقيت وتنفيذ 

 المشروعات الكبيرة. 
 

I.  المقرر :مخرجات تعمم 
:a1  وطشق وخطىاد اخزُبس أصهىة لُبس الأداء، ويبهُخ انلايشكزَخ وكُفُخ رحذَذ اصؼبس  انًضؤونُخَششذ يفهىو يحبصجخ

 انزحىَم انذاخهٍ . 

a2  : اسةتخدامها لترشةيد يُعرف المفاهيم الأساسية للنماذج الكمية وأنواعها بما في ذلك نظريةة القةرار واجةراءات بنةاء شةجرة القةرارات وكيفيةة

 اتخاذ القرار

a3  :.شرح اجراءات تطبيق نظرية المباريات ، وإجراءات استخدام التحليل الشبكي في اتخاذ القرارات، وتخطيط وتوقيت تنفيذ المشروعات 

b1 :  المباريةات ،والتحليةل يحلةل اجةراءات وخطةوات بنةاء النمةاذج الكميةة بمةا فةي ذلةك اجةراءات وخطةوات اسةتخدام نظريةة القةرار، ونظريةة

 الشبكي في ترشيد عملية اتخاذ القرارات.

b2  :الحلول المبنية على الطرق علمية وفنية وإدارية. َمزشذ 

b3  : للرقابة وتقييم الأداء ، وأسعار التحويل في التنظيمات التي تطبق اللامركزية في  المسؤوليةيحدد إجراءات وخطوات تطبيق محاسبة

 الإدارة.  

c1  : ثأدوارهب انًُبصجخ نمُبس الأداء  ورحذَذ اصؼبس انزحىَم فٍ انزُظًُبد انلايشكزَخ انًضؤونُخَضزخذو يحبصجخ 

:c2  يطبق إجراءات وخطوات بناء النماذج الكمية بما في ذلك نظرية القرارات، ونظرية المباريات، والتحليل الشبكي في مجال اتخاذ

 تواجه التنظيمات وفي تخطيط وتوقيت تنفيذ المشروعات القرارات المتعلقة بالمشكلات التي

d1  :.يشارك بكفاءة وفاعلية ضمن فرق العمل في إنجاز المهام المختلفة 

d2 : يستخدم أجهزة الحاسوب والبرامج المتاحة في تطبيق ادوات وأساليب المحاسبة الادارية، وفي حل المشاكل التي تواجهها الإدارة في

 منشآت الأعمال.  
 

 

 

II. يسة والفرعية )النظرية والعممية(مواضيع المقرر الرئ 
 وحدات ومواضيع محتوى المقرر

الر
 قم

وحدات/ موضوعات 
التفصيميةالمواضيع  المقرر عدد  

 الأسابيع
الساعات 
 الفعمية

مخرجات تعمم 
 المقرر

. انزكبنُف انًؼُبسَخ 1  

 .يفهىو انزكبنُف انًؼُبسَخ -

 .انًؼُبسَخ انزكبنُفرحذَذ  -

يمبسَخ انزكبنُف انفؼهُخ ثبنزكبنُف  -

 انًؼُبسَخ .

 2 6 
a1, a2, a3, b1, 

c1,d1,d2 



 

الوقررحىقيع هىصف  حىقيع الوراجع حىقيع رئيس القسن حىقيع ًائب العويذ لشؤوى الجىدة حىقيع العويذ  

جويل أحسي هجلي د/ هحوذ هحوىد دائل الهاشوي د/                                  د/   د/ هحوذ جبراى الشواحي   د/ يحًذ خجشاٌ انشًبحٍ 

 

Page 12 of 15 

Republic of Yemen 
21 SEPTEMPER UMAS 

Faculty of Medical Administration. 

Department of Economy,  Accounting and Medical 

Statistics  
Unit of Development & Quality assurance 

 

 سبخوبر للعلىم الطبيت والخطبيقيت 21جاهعـــــت 

 كليت الإدارة الطبيت

 قسن الاقخصاد والوحاسبت والاحصاء الطبي.
 وحذة الخطىير وضواى الجىدة 

 

رحًُم انزكبنُف ػهً  2

 اصبس انُشبط

 .  انزكبنُف ػهً اصبس انُشبطيفهىو  -

 . انزكبنُف ػهً اصبس انُشبطرحًُم  -

  

 2 6 
a1, a2, a3, b1, 

c1,d1,d2 

3 
انًفبهُى الأصبصُخ 

انكًُخ  نهًُبرج

 وَظشَخ انمشاس . 

  

ثؼض انًفبهُى الأصبصُخ نهًُبرج  -

 انكًُخ.  

 أَىاع انًُبرج.  -

 كُفُخ ثُبء انًُىرج.   -

 َظشَخ انمشاس .  -

 2 6 
a1, a2,  

 a3, b1,  

c1, d1, d2 

 3 1 ُغ انضبثمخضكبفخ انًىا الاخزجبس انُصفٍ 4
a1, a3, 

b1, c1, d1 

 كُفُخ اصزخذاو شدشح انمشاساد .  - شدشح انمشاساد .  5

 أَىاع شدشح انمشاساد .  -
2 6 

a1, a2, a3, b1, 

c1,d1,d2 

 َظشَخ انًجبسَبد.   6
 رصُُف انجُئخ انزُبفضُخ.   -

 أَىاع انًجبسَبد.  -
 2 6 

a1, a2,  

b1, b2, c1 

7 
أصبنُت رىلُذ 

وضجظ رُفُز 

 انًششوػبد. 

 شجكخ الأػًبل.   -

 أصهىة انًضبس انحشج .  -

أصهىة رمُُى ويشاخؼخ انجشايح  -

 ثُشد. 

 لىاػذ ثُبء انشجكخ.   -

انزحهُم الاحزًبنٍ فٍ ًَىرج   -

 ثُشد.  

أصهىة رىلُذ وضجظ رُفُز  -

 انًششوػبد وػبيم انزكهفخ.  

انزؼدُم ثئكًبل ارًبو انًششوع.  -  

 4 12 a1, c2, c3 d1 

 ,a1, a2, b1, b2, b3, c1, c2, c3 الاختبار النهائي -

d1, d2 
1 3 

a1, a2, a3, 

b1, b2, b3 , 

c1, c2, c3, d1, 

d2  

  48 16 إجمالي الاسابيع والساعات

 

 العمميالجانب 

الساعات عدد  المواضيع التفصيميةوحدات/ موضوعات الر
 الفعمية

مخرجات تعمم 
 المقرر
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 الأسابيع المقرر قم

. انزكبنُف انًؼُبسَخ 1  

 .يفهىو انزكبنُف انًؼُبسَخ -

 .انًؼُبسَخ انزكبنُفرحذَذ  -

يمبسَخ انزكبنُف انفؼهُخ ثبنزكبنُف  -

 انًؼُبسَخ .

1 2 
a1, a2, a3, b1, 

c1,d1,d2 

رحًُم انزكبنُف ػهً  2

 اصبس انُشبط

 .  انزكبنُف ػهً اصبس انُشبطيفهىو  -

 . انزكبنُف ػهً اصبس انُشبطرحًُم  -

  

1 2 
a1, a2, a3, b1, 

c1,d1,d2 

3 
انًفبهُى الأصبصُخ 

انكًُخ وَظشَخ  ًَبرج

 انمشاس . 

  

ثؼض انًفبهُى الأصبصُخ نهًُبرج  -

 انكًُخ.  

 أَىاع انًُبرج.  -

 كُفُخ ثُبء انًُىرج.   -

 َظشَخ انمشاس .  -

 2 4 

a1, a2,  

 a3, b1,  

c1, d1, d2 

 كُفُخ اصزخذاو شدشح انمشاساد .  - شدشح انمشاساد .  4

 أَىاع شدشح انمشاساد .  -
 2 4 

a1, a2, a3, b1, 

c1,d1,d2 

 َظشَخ انًجبسَبد.   5
 رصُُف انجُئخ انزُبفضُخ.   -

 أَىاع انًجبسَبد.  -
 2 4 

a1, a2,  

b1, b2, c1 

6 
أصبنُت رىلُذ 

 وضجظ رُفُز

 انًششوػبد. 

 شجكخ الأػًبل.   -

 أصهىة انًضبس انحشج .  -

أصهىة رمُُى ويشاخؼخ انجشايح  -

 ثُشد. 

 لىاػذ ثُبء انشجكخ.   -

 انزحهُم الاحزًبنٍ فٍ ًَىرج  -

 ُشد.  ث

 أصهىة رىلُذ وضجظ رُفُز -

 وػبيم انزكهفخ.   انًششوػبد

انزؼدُم ثئكًبل ارًبو انًششوع.  -  

 2 4 a1, c2, c3 d1 

والساعاتالاسابيع إجمالي   10 20  

III. :استراتيجيات التدريس 
 المحاضرات 

 عروض تقديمية 
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 الحوار و المناقشة 
 العصف الذهني 
 دراسة حالات 
 التعمم الذاتي  
 تكاليف منزلية 

 

IV. :الأنشطة والتكميفات 
 الدرجة الأسبوع مخرجات التعمم النشاط / التكميف الرقم
 ,a1, a2, b1, b2, b3, c1 العروض+ الحضور  1

c2, c3   5 أسبوعيا 

 الفردية: والتكميفات الأنشطة 2
 والجماعية

d1, d2 5 اسبوعين كل 

 10  المجموع
 

V. : تقييم التعمم 

 الدرجة  الأسبوع أنشطة التقييم الرقم
 نسبة الدرجة إلى
درجة  التقويم 

  النهائي

المخرجات التي 
 يحققها

 %5 5 كل اسبوع العروض+ الأنشطة  1
a.2, b1, b2, 

b3, c.1, 

c.2:c.3, d1, d2 

 %5 5 كل اسبوعين والجماعية الفردية: التكميفات 2
a.2, b1, b2, 

b3, c.1, 

c.2:c.3, d1, d2 

7الاسبوع  اختبار منتصف الفصل 3  20 20% a.2, b1, c.1, 

c.2 

16الاسبوع  الاختبار النهائي 4  70 70% 
a.2, b1, b2, 

b3, c.1, 

c.2:c.3, d1, d2 
%100 %100 100 16 المجموع  

 

VI. تعمم:لمصادر ا 
 : ) لا تزيد عن مرجعين( المراجع الرئيسة

جامعة صنعاء، مركز  -م0202-لك حجر وعبدالحميد الصيح وحميد نصر، المحاسبة الإدارية الجزء الثاني عبد الم -1
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 الأمين

 المراجع المساعدة
 

نترنت:    )إن وجدت(  مواد إلكترونية وا 
1.  

  

VII. .الضوابط والسياسات المتبعة في المقرر 
 لممقرر فيما يتعمق بالآتي :بعد الرجوع لموائح الجامعة يتم كتابة السياسة العامة 

حضور الفصل إلزامي. يعتبر الطالب غائبا ويمنع من التقدم للامتحان النهائي إذا سياسة حضور :   .1
 ٪ من مجموع المحاضرات.25تجاوز غيابه 

دقائق من وقت بدء  10سيتم اعتبار الطالب متأخرا إذا لم يكن في الفصل بعد   ر:الحضور المتأخ   .2
 الفصل الدراسي.

دقيقة من وقت البدء، ولا يجوز له  30لا يسمح لأي طالب بدخول قاعة الامتحان بعد  ضوابط الامتحان:  .3
  مغادرة القاعة قبل انقضاء نصف وقت الامتحان.

المهام والمشاريع في الوقت المحدد. الطلاب الذين يؤخرون مهامهم أو يجب تقديم المهام والمشاريع:    .4
 .مشاريعهم يفقدون العلامة المخصصة لذلك

الغش هو عمل من أعمال الاحتيال التي تؤدي إلى إلغاء امتحان الطالب أو واجبه. إذا تم ذلك  الغش:  .5
(.2007حدة لمطلاب )في امتحان نهائي ، تطبق العقوبات المنصوص عميها في اللائحة المو   

التزوير / انتحال الشخصية هو عمل من أعمال الاحتيال التي تؤدي إلى إلغاء امتحان الطالب  الانتحال:  .6
أو واجبه أو مشروعه. إذا تم ذلك في امتحان نهائي ، تطبق العقوبات المنصوص عميها في اللائحة 

 (.2007الموحدة لمطلاب )
الصارم بالموائح الرسمية لمجامعة المعمول بها ويجب عمى الطلاب الامتثال سيتم التقيد سياسات أخرى:   .7

دارة الجامعة.  لجميع قواعد وأنظمة الامتحان التي يضعها القسم والكمية وا 
 


