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 الوعلوهاث العاهت عي الوقرر: .1

 الإداسح الاعزشارُغُخ اٌظؾُخ :اعُ اٌّمشس  .3

 05.02.519 :سِض اٌّمشس وسلّه  .2

 :اٌغبػبد اٌّؼزّذح  .1

 ,PBL رذسَت ػٍٍّ عّٕبس ِؾبضشح
CBL 

 الإعّبٌٍ

2    2 3 

 اٌفظً اٌذساعٍ الأوي –اٌّغزىي اٌضبٌش   :اٌذساعٍاٌّغزىي واٌفظً   .4

 اداسح اٌّغزشفُبد+ ِجبدة الإداسح اٌّبٌُخ + ِجبدة الإداسح  (:اْ وعذد)اٌّزطٍجبد اٌغبثمخ ٌذساعخ اٌّمشس   .5

6.  
اْ )اٌّزطٍجبد اٌّظبؽجخ ٌذساعخ اٌّمشس 

 (:وعذد
 2اداسح اٌخذِبد اٌظؾُخ 

 اداسح طجُخ -ثىبٌىسَىط  :اٌجشٔبِظ اٌزٌ َزُ فُه رذسَظ اٌّمشس  .7

 اٌٍغخ اٌؼشثُخ  :ٌغخ رذسَظ اٌّمشس  .8

 فظٍٍ  :ٔظبَ اٌذساعخ  .9

 ِٕزظُ   :أعٍىة اٌذساعخ فٍ اٌجشٔبِظ  .31

 :ِىبْ رذسَظ اٌّمشس  .33
عجزّجش ٌٍؼٍىَ اٌطجُخ  12عبِؼخ  –فٍ اٌؾشَ اٌغبِؼٍ  

 واٌزطجُمُخ

 ٔضاس اٌغّؾٍ. د  :اعُ ِؼذ ِىاطفبد اٌّمشس  .32

    :ِغٍظ اٌغبِؼخربسَخ اػزّبد   .31

 

 وطف اٌّمشس: .3

وطف اٌّمشس: َؼشف اٌطبٌت ِفهىَ وطجُؼخ الإداسح الاعزشارُغُخ واٌّغزىَبد الاعزشارُغُخ، رؾذَذ اٌشإَخ 

الاعزشارُغُخ وطُبغخ سعبٌخ إٌّظّخ ورؾذَذ الأهذاف الاعزشارُغُخ، صُ ِىضىع اٌزؾًٍُ اٌجُئٍ )اٌجُئخ 

 .SWOT Analysisاٌخبسعُخ واٌذاخٍُخ ٌٍّٕظّخ( ورؾًٍُ اٌّىلف 

 

اٌزؼٍُ ِخشعبد .2 : 

 ِخشعبد اٌزؼٍُ ٌٍجشٔبِظ ِخشعبد اٌزؼٍُ ٌٍّمشس 

a1 
َؼشف ِجبدة أعظ الإداسح الاعزشارُغُخ فٍ إٌّشآد 

 .اٌظؾُخ
A1 

َششػ الأعبٌُت واٌّجبدة )الإداسَخ، اٌّبٌُخ، 

الالزظبدَخ، اٌّؾبعجُخ، اٌزغىَمُخ، الإؽظبئُخ، 

اٌجؾش اٌؼٍٍّ( وَفغش إٌظشَبد راد اٌؼلالخ 

.اٌخذِبد وإٌّظّبد اٌظؾُخثبداسح   

a2 
َظهش اٌّؼشفخ واٌفهُ ثبٌزخطُظ الاعزشارُغٍ فٍ إٌّشآد 

 .اٌظؾُخ
A4 

َؼذد ِؼبَُش اٌغىدح اٌشبٍِخ والاػزّبد اٌظؾٍ 

وَؼشف الأخلالُبد و اٌزششَؼبد إٌّظّخ ٌٍّهٓ 

 اٌظؾُخ والإداسَخ ثبٌّٕظّبد اٌظؾُخ.
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b1 
ثّشىلاد اٌمطبع َؾًٍ اٌمضبَب الاعزشارُغُخ اٌّزؼٍمخ 

 .اٌظؾٍ

B2 

فٍ اٌزؾذَبد َؾًٍ ثُئخ اٌؼًّ واٌّشىلاد و

وَغزٕجظ اٌؾٍىي اٌّجُٕخ ػًٍ  ،إٌّظّبد اٌظؾُخ

الاعزشارُغٍ دٌخ واٌجشاهُٓ اٌؼٍُّخ واٌزفىُش الأ

.واٌّؼٍىِبد اٌذلُمخ  b2 
َغزٕجظ اٌؾٍىي اٌّجُٕخ ػًٍ اٌّؼشفخ ٌٍّشىلاد اٌظؾُخ 

وأعظ الإداسح الاعزشارُغُخوَؼًّ ػًٍ ؽٍهب وفك ِجبدة  . 

c1 ٍٍَّطجك ِجبدة وأعظ الإداسح الاعزشارُغُخ فٍ اٌىالغ اٌؼ. C1 

رشخُض ٔشب  ورطىَش واٌؼٍُّخ لإاٌذساعبد  َؼذ

ِشىلاد إٌّظّبد اٌظؾُخ ِغزخذِبً  وِؼبٌغخ

، الإداسَخ، ؽظبئُخالإ)عبٌُت الأاٌّجبدة و

.(اٌّؾبعجُخ، الالزظبدَخ، اٌّبٌُخ  

c2 
اٌخطظ واٌمشاساد الاعزشارُغُخ وَؼًّ ػًٍ رطىَشهب َضغ 

 .ورؾغُٕهب ورٕفُزهب
C4 

ً اَطىس عُبعبد و ِغ  عشا اد اٌؼًّ رّبشُب

اٌزطىس اٌؼٍٍّ واٌضمبفٍ ثّب لا َزٕبفً ِغ 

 داسَخ واٌظؾُخخلالُبد ورششَؼبد اٌّهٓ الإأ

وِزطٍجبد طؾخ اٌجُئخ واٌّغزّغ واٌغلاِخ 

.  اٌّهُٕخ  

d1 
ٌّٕبلشخ الاعزغبثخ اٌغشَؼخ ٌؾبعبد َؼًّ ضّٓ فشَك 

 .اٌّغزّغ اٌظؾٍ
D1,  

َّبسط اٌغٍىن الأخلالٍ واٌؼًّ اٌغّبػٍ ثشوػ 

 اٌفشَك اٌىاؽذ.

d2 
َىزغت ِهبساد اٌزؼبًِ واٌزىاطً ِغ اِخشَٓ فٍ رؾًٍُ 

 .اٌجُئخ اٌذاخٍُخ واٌخبسعُخ ٌٍمطبع اٌظؾٍ
D2 

  .َزىاطً ثفبػٍُخ ِغ اِخشَٓ

 

 رغىُٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ .1

  :رغىُٓ ِخشعبد رؼٍُ اٌّمشس )اٌّؼبسف واٌفهُ( ثطشق اٌزذسَظ واٌزمىَُأولا: 

 
 طشق اٌزمُُُ طشق اٌزذسَظ ِخشعبد اٌّمشس / اٌّؼشفخ واٌفهُ

َؼشف ِجبدة أعظ الإداسح الاعزشارُغُخ 

 .فٍ إٌّشآد اٌظؾُخ

 Lectures 
 Discussion  
 Presentation  
 Self-learning  

 Case Study (CBL) 

 Written Exams 
 Assignments (Homework, 

Team work, oral presentation 
and project)  َظهش اٌّؼشفخ واٌفهُ ثبٌزخطُظ

 .الاعزشارُغٍ فٍ إٌّشآد اٌظؾُخ

 

 صبُٔب: رغىُٓ ِخشعبد رؼٍُ اٌّمشس )اٌّهبساد اٌزهُٕخ( ثبعزشارُغُخ اٌزذسَظ واٌزمىَُ: 

 طشق اٌزمىَُ طشق اٌزذسَظ اٌزهُٕخِخشعبد اٌّمشس/ اٌّهبساد 

َؾًٍ اٌمضبَب الاعزشارُغُخ اٌّزؼٍمخ 

 .ثّشىلاد اٌمطبع اٌظؾٍ

 Lectures 

 Discussion 

 Case studies (CBL) 

 Self-Learning 

 Problem Based 

Learning (PBL) 

 Written Exams 
 Assignments (Homework, 

Team work, oral presentation 
and project) 

َغزٕجظ اٌؾٍىي اٌّجُٕخ ػًٍ اٌّؼشفخ 

ٌٍّشىلاد اٌظؾُخ وَؼًّ ػًٍ ؽٍهب 
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  Brainstorming .وفك ِجبدة وأعظ الإداسح الاعزشارُغُخ

 

 :ثطشق اٌزذسَظ واٌزمىَُ رغىُٓ ِخشعبد رؼٍُ اٌّمشس )اٌّهبساد اٌّهُٕخ واٌؼٍُّخ( صبٌضب:

ِخشعبد اٌّمشس/ اٌّهبساد  .3

 اٌّهُٕخ واٌؼٍُّخ

 اعزشارُغُخ اٌزمىَُ اٌزذسَظاعزشارُغُخ 

َطجك ِجبدة أعظ الإداسح الاعزشارُغُخ فٍ 

 .اٌىالغ اٌؼٍٍّ

 Case studies 

(CBL) 
 Problem Solving 

Learning (PSL) 

 Problem Based 

Learning (PBL) 

 Written Exams 
 Assignments (Homework, 

Team work, oral 
presentation and project)  واٌمشاساد الاعزشارُغُخ وَؼًّ َضغ اٌخطظ

 .ػًٍ رطىَشهب ورؾغُٕهب ورٕفُزهب

 

  :رغىُٓ ِخشعبد رؼٍُ اٌّمشس )اٌّهبساد اٌؼبِخ( ثبعزشارُغُخ اٌزذسَظ واٌزمىَُساثؼب: 

 طشق اٌزمىَُ طشق اٌزذسَظ ِخشعبد اٌّمشس 

َىزغت ِهبساد اٌزؼبًِ واٌزىاطً ِغ 

اِخشَٓ فٍ رؾًٍُ اٌجُئخ اٌذاخٍُخ 

 .واٌخبسعُخ ٌٍمطبع اٌظؾٍ

 Discussion 

 Case studies (CBL) 

 Self-Learning 

 Presentation 

 Assignments 

(Homework, Team 

work, oral 

presentation and 

project) 
َؼًّ ضّٓ فشَك ٌّٕبلشخ الاعزغبثخ 

 .اٌغشَؼخ ٌؾبعبد اٌّغزّغ اٌظؾٍ

 

 ِؾزىَبد اٌّمشس .4

 أولا: اٌغبٔت إٌظشٌ:

 اٌشلُ
وؽذاد / 

 ِىضىػبد اٌّمشس
 اٌّىاضُغ اٌزفظٍُُخ

ػذد 

 الأعبثُغ

اٌغبػبد 

 اٌفؼٍُخ

ِخشعبد رؼٍُ 

 اٌّمشس

 الإداسحأعبعُبد  1

 الاعزشارُغُخ

 ِفهىَ الإداسح الاعزشارُغُخ. ●
 ِفهىَ الاعزشارُغُخ. ●
 الإداسح الاعزشارُغُخ.رطىس ِفهىَ  ●
 أثؼبد وأهُّخ الإداسح الاعزشارُغُخ. ●
 ِشاؽً اٌزىعه الاعزشارُغٍ. ●
 ِخبطش الإداسح الاعزشارُغُخ. ●
الأطشاف اٌّغئىٌخ ػٓ وظُفخ الإداسح  ●

 الاعزشارُغُخ.
 ِغزىَبد الإداسح الاعزشارُغُخ. ●

1 3 a1 

ػٍُّبد الإداسح  2

 الاعزشارُغُخ

 اٌشعبٌخ:اٌشإَخ الاعزشارُغُخ وطُبغخ  ●

مفهوم وأهمٌة الرؤٌة والرسالة  -
 الاستراتٌجٌة.

السمات الممٌزة للرسالة والرؤٌة  -
 الاستراتٌجٌة.

مداخل تحدٌد الرؤٌة الاستراتٌجٌة  -
 والرسالة.

 عناصر الرؤٌة الاستراتٌجٌة. -

1 3 a1, a2,  

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2768
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خصائص ونماذج صٌاغة الرؤٌة  -
 الاستراتٌجٌة والرسالة.

ػٍُّبد الإداسح  3

 الاعزشارُغُخ

 رؾذَذ الأهذاف الاعزشارُغُخ: -
 الغاٌات والأهداف. -
 أهمٌة تحدٌد الأهداف. -
 العوامل المؤثرة فً تحدٌد الأهداف. -
 أنواع الأهداف. -
 الموازنة بٌن الأهداف. -
الشروط الواجب توافرها فً  -

 الأهداف.

1 3 
a1, a2, b1, 

b2, c1 

اٌجُئخ: رؾًٍُ اٌجُئخ  4

 اٌخبسعُخ

 ِفهىَ اٌجُئخ. ●
 رؾًٍُ اٌجُئخ اٌخبسعُخ. ●
 أعجبة دساعخ ورمُُُ اٌجُئخ اٌخبسعُخ. ●
ِزغُشاد اٌجُئخ اٌخبسعُخ اٌزٍ رئصش فٍ  ●

 اػذاد الاعزشارُغُخ.

1 3 
a1, b1, c1, 

d1 

اٌجُئخ: رؾًٍُ اٌجُئخ  5

 اٌذاخٍُخ

 أهُّخ رؾًٍُ اٌجُئخ اٌذاخٍُخ. ●
 ِذاخً اٌزؾًٍُ اٌجُئٍ اٌذاخٍٍ. ●
واٌضؼف فٍ رؾذَذ ورمُُُ ػٕبطش اٌمىح  ●

 إٌّظّخ.
 أثؼبد اٌزؾًٍُ اٌجُئٍ اٌذاخٍٍ. ●
ٍِخض رؾًٍُ اٌؼىاًِ الاعزشارُغُخ  ●

 اٌذاخٍُخ.

1 3 
a1, b1, c1, 

d1 

ِشاؽً الإداسح  6

 الاعزشارُغُخ

رؾًٍُ ورمُُُ اٌجُئخ اٌخبسعُخ واٌذاخٍُخ  ●

 ٌٍّٕظّخ.
 ِشاؽً طُبغخ الاعزشارُغُخ. ●
 ِشاؽً رٕفُز الاعزشارُغُخ. ●
 الاعزشارُغُخ.ِشاؽً اٌشلبثخ  ●

1 3 
a1, b1, c1, 

d1 

7 
 3 1 اخزجبس ٔظفٍ 

a1, a2, b1, 

b2, c1, c2 

8 

ِزخزو اٌمشاساد 

الاعزشارُغُخ فٍ 

إٌّظّخ 

)اعزشارُغُبد 

 إٌّظّخ(

هً اػذاد الاعزشارُغُخ ِغئوٌُخ فشدَخ أَ  ●

 عّبػُخ.
 ِغئوٌُخ ِغٍظ الإداسح. ●
ِهبَ الإداسح اٌؼٍُب وأهُّخ اٌّهبساد  ●

 الإدساوُخ.
 ِذاخً اػذاد الاعزشارُغُخ. ●

1 3 a1, c1 

رؾذَذ اٌّىلف  9

 الاعزشارُغٍ

 SWOTرطجُك رؾًٍُ  ●
اخزُبس الاعزشارُغُخ ػًٍ ِغزىي  ●

 إٌّظّخ.
1 3 

a1, b1, c1, 

d1 

اٌجذائً  10

 الاعزشارُغُخ
 a2, b2, c1 3 1 أٔىاع الاعزشارُغُخ. ●

11 
اٌزخطُظ 

الاعزشارُغٍ 

 ٌٍّٕظّبد اٌظؾُخ

 اٌزؼشَف. ●
 اٌخطظ الاعزشارُغُخ.أٔىاع  ●
اٌؼىاًِ اٌزٍ رئدٌ اًٌ فشً اٌزخطُظ  ●

 الاعزشارُغٍ.
اٌفشق ثُٓ اٌزخطُظ الاعزشارُغٍ  ●

 واٌغُبعبد اٌؼبِخ.
 خظبئض اٌزخطُظ الاعزشارُغٍ. ●
اٌفشق ثُٓ اٌزخطُظ الاعزشارُغٍ  ●

 والإداسح الاعزشارُغُخ.

2 6 
a1, a2, b2, 

c2, d2 

اٌشلبثخ  12

 الاعزشارُغُخ

 الاعزشارُغُخ. رؼشَف اٌشلبثخ ●
 أٔىاع اٌشلبثخ الاعزشارُغُخ. ●
ػٍُّبد اٌشلبثخ ورمُُُ اعزشارُغُخ  ●

 إٌّظّخ.

1 3 
a1, b1, c1, 

d1 
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اٌؼٕبطش الأعبعُخ ٌؼٍُّخ اٌشلبثخ  ●

 الاعزشارُغُخ.
 خظبئض إٌظبَ اٌشلبثٍ اٌفؼبي. ●

13 

رطجُك ّٔبرط 

رؾًٍُ ؽمُجخ 

الأػّبي ٌظُبغخ 

اعزشارُغُخ 

 إٌّظّخ

 3 1 ثىعطٓ.ّٔىرط عّبػخ  ●
a1, a2, b1, 

b2, c1, c2 

14 
 3 1 ِشاعؼخ ػبِخ ٌغُّغ ِب عجك ● ِشاعؼخ ػبِخ

a1, a2, b1, 

b2, c1, c2 

15 
 3 1  الاخزجبس إٌهبئٍ

a1, a2, b1, 

b2, c1, c2 

  48 16 اعّبٌٍ الأعبثُغ واٌغبػبد

 

 

Teaching and  Learning Strategies: 

 Interactive lectures 

 Discussion 

 Self-learning 

 Presentation  

 Case study (CBL) 

 Problem Based Learning (PBL) 

 Problem Solve Learning (PSL) 

 

VI.   Assessment Methods of the Course: 

 Written exam (mid and final terms and quizzes)، 

 Assignments (Homework, Team work, oral presentation and project) 

 

 

 

 صبُٔبً: اٌزؼُُٕبد واٌزىٍُفبد:

 اٌذسعخ الأعجىع اٌزؼٍُِخشعبد  اٌزىٍُف / إٌشبط اٌشلُ

1 
ثؾىس ِٕضٌُخ وػًّ 

 ِغّىػبد

a1, a2, b1, b2, c1, 

c2, d1, d2 
 %5 وً شهش

 عذوٌخ أٔشطخ اٌزمىَُ خلاي اٌفظً اٌذساعٍ .5

اٌّخشعبد اٌزٍ ٔغجخ اٌذسعخ اًٌ  اٌذسعخ  الأعجىع أٔشطخ اٌزمىَُ اٌشلُ
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 ِظبدس اٌزؼٍُ: .6

 اٌّشاعغ اٌشئُغخ: )لا رضَذ ػٓ ِشعؼُٓ( 

1. Strategic Management of Health Care Organizations. By W.J.Duncan, P.M. 

Ginter, and L.E. Sswyne. (Latest Edition By PWS-Kent Publishing Company, 

Boston, U.S.A) 2006. 

 اٌّشاعغ اٌّغبٔذح

1. Strategic Management of Information Sys in Healthcare, Edited by Gordon D. 

Brown, Ph.D.; Tamara T. Stone, Ph.D.; Timothy B. Patrick, Ph.D. AUPHA 

Publishers (July 1, 2005). 

2. Healthcare Strategic Planning, Second Edition. By Alan M. Zuckerman.(Mar. 

2005) FACHE Publishers 

 .2133محمد اعّبػًُ اٌؼشَمٍ.الإداسح الاعزشارُغُخ. عبِؼخ اٌؼٍىَ واٌزىٕىٌىعُب. أ.د/ِٕظىس  .1

 .2117الإداسح الاعزشارُغُخ ِفبهُُ ؤّبرط رطجُمُخ. أ.د. صبثذ ادسَظ، أ.د. عّبي اٌّشعٍ. اٌذاس اٌغبِؼُخ.  .4

 .2117الإداسح الاعزشارُغُخ، ِذخً رىبٍٍِ. ا.د. طبٌؼ سشُذ، د. اؽغبْ علاة. داس إٌّبهظ.  .5

 ،...اٌخ( )َشفك لبئّخ ثزٌه(:اٌىزت واٌّشاعغ الاصشائُخ )اٌذوسَبد اٌؼٍُّخ

1- 

 اٌّظبدس الإٌىزشؤُخ وِىالغ الإٔزشٔذ...اٌخ

1-http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2768 

 ِىاد رؼٍُ أخشي ِضً اٌجشاِظ اٌزٍ رؼزّذ ػًٍ اٌىّجُىرش أو الألشاص اٌّضغىطخ ... اٌخ 

1- 

 

I. .الضوابط والسٌاسات المتبعة فً المقرر 

 بعد الرجوع للوائح الجامعة ٌتم كتابة السٌاسة العامة للمقرر فٌما ٌتعلق بالآتً :

وٌمنع من التقدم للامتحان حضور الفصل إلزامً. ٌعتبر الطالب غائبا سٌاسة حضور :   .1
 : من مجموع المحاضرات.55النهائً إذا تجاوز غٌابه 

 َؾممهب دسعخ اٌزمىَُ إٌهبئٍ

1 
 اٌؾضىس واٌّشبسوبد

 %5 5 اسبوعٌا  

a1, a2, b1, 

b2, c1, c2, 

d1, d2 

2 
 اٌزىبٌُف واٌىاعجبد

 %5 5 اسبوعٌا  

3 
 اخزجبس ِٕزظف اٌفظً

 %20 20 الاعجىع اٌغبثغ

5 
 الاخزجبس إٌهبئٍ

الاعجىع 

 اٌغبدط ػشش
70 70% 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2768
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دقائق من  11سٌتم اعتبار الطالب متأخرا إذا لم ٌكن فً الفصل بعد    : الحضور المتأخر   .5
 وقت بدء الفصل الدراسً.

دقٌقة من وقت البدء،  31لا ٌسمح لأي طالب بدخول قاعة الامتحان بعد  ضوابط الامتحان:  .3
  ولا ٌجوز له مغادرة القاعة قبل انقضاء نصف وقت الامتحان.

ٌجب تقدٌم المهام والمشارٌع فً الوقت المحدد. الطلاب الذٌن ٌؤخرون المهام والمشارٌع:    .4
 .مهامهم أو مشارٌعهم ٌفقدون العلامة المخصصة لذلك

الغش هو عمل من أعمال الاحتٌال التً تؤدي إلى إلغاء امتحان الطالب أو واجبه. إذا  :الغش  .5
 تم ذلك فً امتحان نهائً ، تطبق العقوبات المنصوص علٌها فً اللائحة الموحدة للطلاب

(2007). 

التزوٌر / انتحال الشخصٌة هو عمل من أعمال الاحتٌال التً تؤدي إلى إلغاء  الانتحال:  .6
امتحان الطالب أو واجبه أو مشروعه. إذا تم ذلك فً امتحان نهائً ، تطبق العقوبات 

 (.5112المنصوص علٌها فً اللائحة الموحدة للطلاب )

لمعمول بها وٌجب على سٌتم التقٌد الصارم باللوائح الرسمٌة للجامعة اسٌاسات أخرى:   .2
 الطلاب الامتثال لجمٌع قواعد وأنظمة الامتحان التً ٌضعها القسم والكلٌة وإدارة الجامعة.
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 :الإدارة الطبٌة كلٌة
 إدارة الخدمات الطبٌة قسم:

 برنامج: إدارة طبٌة
 خطة مقرر: الإدارة الاستراتٌجٌة الصحٌة

         

 :مدرس المقررمعلومات عن 

السمحً محمد د/ نزار / أسبوعٌا(3)  الساعات المكتبٌة  الاسم 

  السبت الأحد الاثنٌن الثلاثاء الأربعاء الخمٌس
المكان ورقم 

 الهاتف

 البرٌد الإلكترونً       
 

 معلومات عامة عن المقرر:     

 الإدارة الاستراتٌجٌة الصحٌة اسم المقرر :   .3

 05.02.519 : رمز المقرر ورقمه  .2

 الساعات المعتمدة:  .1

 ,PBL تدرٌب عملً سمنار محاضرة

CBL 
 الإجمالً

2    2 3 

 الفصل الدراسً الأول –المستوى الثالث   المستوى والفصل الدراسً :  .4

5.  

المتطلبات المصاحبة لدراسة المقرر )إن 

 وجدت(:
 مبادئ الإدارة + مبادئ الإدارة المالٌة + إدارة المستشفٌات

 1إدارة الخدمات الصحٌة  المتطلبات السابقة لدراسة المقرر )إن وجدت(:  .6

 إدارة طبٌة -بكالورٌوس  البرنامج / التً ٌتم فٌها تدرٌس المقرر:  .7

 اللغة العربٌة  لغة تدرٌس المقرر:  .8

 فصلً  نظام الدراسة:  .9

 منتظم   أسلوب الدراسة فً البرنامج :  .31

33.  
سبتمبر للعلوم الطبٌة  51جامعة  –فً الحرم الجامعً   مكان تدرٌس المقرر:

 والتطبٌقٌة
 

 وصف المقرر:

وصف المقرر: ٌعرف الطالب مفهوم وطبٌعة الإدارة الاستراتٌجٌة والمستوٌات الاستراتٌجٌة، تحدٌد الرؤٌة 

الاستراتٌجٌة وصٌاغة رسالة المنظمة وتحدٌد الأهداف الاستراتٌجٌة، ثم موضوع التحلٌل البٌئً )البٌئة 

 .SWOT Analysisالخارجٌة والداخلٌة للمنظمة( وتحلٌل الموقف 
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 :ِخشعبد اٌزؼٍُ
 ِخشعبد اٌزؼٍُ ٌٍّمشس 

a1 َؼشف ِجبدة أعظ الإداسح الاعزشارُغُخ فٍ إٌّشآد اٌظؾُخ. 

a2 َظهش اٌّؼشفخ واٌفهُ ثبٌزخطُظ الاعزشارُغٍ فٍ إٌّشآد اٌظؾُخ. 

b1 ٍَؾًٍ اٌمضبَب الاعزشارُغُخ اٌّزؼٍمخ ثّشىلاد اٌمطبع اٌظؾ. 

b2  ًٍاٌّؼشفخ ٌٍّشىلاد اٌظؾُخ وَؼًّ ػًٍ ؽٍهب وفك ِجبدة وأعظ الإداسح الاعزشارُغُخَغزٕجظ اٌؾٍىي اٌّجُٕخ ػ. 

c1 ٍٍَّطجك ِجبدة وأعظ الإداسح الاعزشارُغُخ فٍ اٌىالغ اٌؼ. 

c2 َضغ اٌخطظ واٌمشاساد الاعزشارُغُخ وَؼًّ ػًٍ رطىَشهب ورؾغُٕهب ورٕفُزهب. 

d1 ٍرؾًٍُ اٌجُئخ اٌذاخٍُخ واٌخبسعُخ ٌٍمطبع اٌظؾٍ َىزغت ِهبساد اٌزؼبًِ واٌزىاطً ِغ اِخشَٓ ف. 

d2 ٍَؼًّ ضّٓ فشَك ٌّٕبلشخ الاعزغبثخ اٌغشَؼخ ٌؾبعبد اٌّغزّغ اٌظؾ. 

 

 اٌشلُ
وؽذاد / ِىضىػبد 

 اٌّمشس
 اٌّىاضُغ اٌزفظٍُُخ

ػذد 

 الأعبثُغ

اٌغبػبد 

 اٌفؼٍُخ

 الإداسحأعبعُبد  1

 الاعزشارُغُخ

 ِفهىَ الإداسح الاعزشارُغُخ. ●
 ِفهىَ الاعزشارُغُخ. ●
 رطىس ِفهىَ الإداسح الاعزشارُغُخ. ●
 أثؼبد وأهُّخ الإداسح الاعزشارُغُخ. ●
 ِشاؽً اٌزىعه الاعزشارُغٍ. ●
 .ِخبطش الإداسح الاعزشارُغُخ ●
 الأطشاف اٌّغئىٌخ ػٓ وظُفخ الإداسح الاعزشارُغُخ. ●
 ِغزىَبد الإداسح الاعزشارُغُخ. ●

1 3 

ػٍُّبد الإداسح  2

 الاعزشارُغُخ

 اٌشإَخ الاعزشارُغُخ وطُبغخ اٌشعبٌخ: ●

 مفهوم وأهمٌة الرؤٌة والرسالة الاستراتٌجٌة. -
 السمات الممٌزة للرسالة والرؤٌة الاستراتٌجٌة. -
 الرؤٌة الاستراتٌجٌة والرسالة.مداخل تحدٌد  -
 عناصر الرؤٌة الاستراتٌجٌة. -
خصائص ونماذج صٌاغة الرؤٌة الاستراتٌجٌة  -

 والرسالة.

1 3 

ػٍُّبد الإداسح  3

 الاعزشارُغُخ

 رؾذَذ الأهذاف الاعزشارُغُخ: -
 الغاٌات والأهداف. -
 أهمٌة تحدٌد الأهداف. -
 العوامل المؤثرة فً تحدٌد الأهداف. -
 أنواع الأهداف. -
 الموازنة بٌن الأهداف. -
 الشروط الواجب توافرها فً الأهداف. -

1 3 

اٌجُئخ: رؾًٍُ اٌجُئخ  4

 اٌخبسعُخ

 ِفهىَ اٌجُئخ. ●
 رؾًٍُ اٌجُئخ اٌخبسعُخ. ●
 أعجبة دساعخ ورمُُُ اٌجُئخ اٌخبسعُخ. ●
ِزغُشاد اٌجُئخ اٌخبسعُخ اٌزٍ رئصش فٍ اػذاد  ●

 الاعزشارُغُخ.

1 3 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2768
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اٌجُئخ: رؾًٍُ اٌجُئخ  5

 اٌذاخٍُخ

 أهُّخ رؾًٍُ اٌجُئخ اٌذاخٍُخ. ●
 ِذاخً اٌزؾًٍُ اٌجُئٍ اٌذاخٍٍ. ●
 رؾذَذ ورمُُُ ػٕبطش اٌمىح واٌضؼف فٍ إٌّظّخ. ●
 أثؼبد اٌزؾًٍُ اٌجُئٍ اٌذاخٍٍ. ●
 ٍِخض رؾًٍُ اٌؼىاًِ الاعزشارُغُخ اٌذاخٍُخ. ●

1 3 

ِشاؽً الإداسح  6

 الاعزشارُغُخ

 ٌٍّٕظّخ. رؾًٍُ ورمُُُ اٌجُئخ اٌخبسعُخ واٌذاخٍُخ ●
 ِشاؽً طُبغخ الاعزشارُغُخ. ●
 ِشاؽً رٕفُز الاعزشارُغُخ. ●
 ِشاؽً اٌشلبثخ الاعزشارُغُخ. ●

1 3 

7 
 3 1 اخزجبس ٔظفٍ 

8 

ِزخزو اٌمشاساد 

الاعزشارُغُخ فٍ 

إٌّظّخ )اعزشارُغُبد 

 إٌّظّخ(

 هً اػذاد الاعزشارُغُخ ِغئوٌُخ فشدَخ أَ عّبػُخ. ●
 ِغئوٌُخ ِغٍظ الإداسح. ●
 الإداسح اٌؼٍُب وأهُّخ اٌّهبساد الإدساوُخ.ِهبَ  ●
 ِذاخً اػذاد الاعزشارُغُخ. ●

1 3 

رؾذَذ اٌّىلف  9

 الاعزشارُغٍ

 SWOTرطجُك رؾًٍُ  ●
 اخزُبس الاعزشارُغُخ ػًٍ ِغزىي إٌّظّخ. ●

1 3 

10 
 3 1 أٔىاع الاعزشارُغُخ. ● اٌجذائً الاعزشارُغُخ

اٌزخطُظ الاعزشارُغٍ  11

 ٌٍّٕظّبد اٌظؾُخ

 اٌزؼشَف. ●
 أٔىاع اٌخطظ الاعزشارُغُخ. ●
اٌؼىاًِ اٌزٍ رئدٌ اًٌ فشً اٌزخطُظ  ●

 الاعزشارُغٍ.
اٌفشق ثُٓ اٌزخطُظ الاعزشارُغٍ واٌغُبعبد  ●

 اٌؼبِخ.
 خظبئض اٌزخطُظ الاعزشارُغٍ. ●
اٌفشق ثُٓ اٌزخطُظ الاعزشارُغٍ والإداسح  ●

 الاعزشارُغُخ.

2 6 

12 
 اٌشلبثخ الاعزشارُغُخ

 الاعزشارُغُخ.رؼشَف اٌشلبثخ  ●
 أٔىاع اٌشلبثخ الاعزشارُغُخ. ●
 ػٍُّبد اٌشلبثخ ورمُُُ اعزشارُغُخ إٌّظّخ. ●
 اٌؼٕبطش الأعبعُخ ٌؼٍُّخ اٌشلبثخ الاعزشارُغُخ. ●
 خظبئض إٌظبَ اٌشلبثٍ اٌفؼبي. ●

1 3 

13 
رطجُك ّٔبرط رؾًٍُ 

ؽمُجخ الأػّبي ٌظُبغخ 

 اعزشارُغُخ إٌّظّخ

 3 1 ّٔىرط عّبػخ ثىعطٓ. ●

14 
 3 1 ِشاعؼخ ػبِخ ٌغُّغ ِب عجك ● ِشاعؼخ ػبِخ

15 
 3 1  الاخزجبس إٌهبئٍ

 48 16 اعّبٌٍ الأعبثُغ واٌغبػبد

 

 

Teaching and  Learning Strategies: 

 Interactive lectures 

 Discussion 

 Self-learning 

 Presentation  
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 Case study (CBL) 

 Problem Based Learning (PBL) 

 Problem Solve Learning (PSL) 

 

VI.   Assessment Methods of the Course: 

 Written exam (mid and final terms and quizzes)، 

 Assignments (Homework, Team work, oral presentation and project) 

 

 

 صبُٔبً: اٌزؼُُٕبد واٌزىٍُفبد:

 اٌذسعخ الأعجىع ِخشعبد اٌزؼٍُ اٌزىٍُف / إٌشبط اٌشلُ

1 
ثؾىس ِٕضٌُخ وػًّ 

 ِغّىػبد

a1, a2, b1, b2, c1, 

c2, d1, d2 
 %5 وً شهش

 

 عذوٌخ أٔشطخ اٌزمىَُ خلاي اٌفظً اٌذساعٍ .7

 اٌذسعخ  الأعجىع أٔشطخ اٌزمىَُ اٌشلُ
ٔغجخ اٌذسعخ اًٌ 

 اٌزمىَُ إٌهبئٍدسعخ 

اٌّخشعبد اٌزٍ 

 َؾممهب

1 
 اٌؾضىس واٌّشبسوبد

 %5 5 اسبوعٌا  

a1, a2, b1, 

b2, c1, c2, 

d1, d2 

2 
 اٌزىبٌُف واٌىاعجبد

 %5 5 اسبوعٌا  

3 
 اخزجبس ِٕزظف اٌفظً

الاعجىع 

 اٌغبثغ
20 20% 

5 
 الاخزجبس إٌهبئٍ

الاعجىع 

اٌغبدط 

 ػشش

70 70% 

 

 مصادر التعلم: .8

 المراجع الرئٌسة: )لا تزٌد عن مرجعٌن( 

2. Strategic Management of Health Care Organizations. By W.J.Duncan, 
P.M. Ginter, and L.E. Sswyne. (Latest Edition By PWS-Kent Publishing 
Company, Boston, U.S.A) 2006. 

 المراجع المساندة

6. Strategic Management of Information Sys in Healthcare, Edited by Gordon 
D. Brown, Ph.D.; Tamara T. Stone, Ph.D.; Timothy B. Patrick, Ph.D. 
AUPHA Publishers (July 1, 2005). 

7. Healthcare Strategic Planning, Second Edition. By Alan M. 
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Zuckerman.(Mar. 2005) FACHE Publishers 
 .5111ستراتٌجٌة. جامعة العلوم والتكنولوجٌا. أ.د/منصور محمد إسماعٌل العرٌقً.الإدارة الا .8
الإدارة الاستراتٌجٌة مفاهٌم ونماذج تطبٌقٌة. أ.د. ثابت ادرٌس، أ.د. جمال المرسً. الدار الجامعٌة.  .9

5112. 
 .5112الإدارة الاستراتٌجٌة، مدخل تكاملً. ا.د. صالح رشٌد، د. احسان جلاب. دار المناهج.  .11

 الكتب والمراجع الاثرائٌة )الدورٌات العلمٌة،...الخ( )ٌرفق قائمة بذلك(:

1- 

 المصادر الإلكترونٌة ومواقع الإنترنت...الخ

1-http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2768 

 مواد تعلم أخرى مثل البرامج التً تعتمد على الكمبٌوتر أو الأقراص المضغوطة ... الخ 

1- 

 

II. .اٌضىاثظ واٌغُبعبد اٌّزجؼخ فٍ اٌّمشس 

 ثؼذ اٌشعىع ٌٍىائؼ اٌغبِؼخ َزُ وزبثخ اٌغُبعخ اٌؼبِخ ٌٍّمشس فُّب َزؼٍك ثبِرٍ :

وَّٕغ ِٓ اٌزمذَ ٌلاِزؾبْ إٌهبئٍ ؽضىس اٌفظً اٌضاٍِ. َؼزجش اٌطبٌت غبئجب عُبعخ ؽضىس :   .8

 : ِٓ ِغّىع اٌّؾبضشاد.25ارا رغبوص غُبثه 

دلبئك ِٓ  31عُزُ اػزجبس اٌطبٌت ِزؤخشا ارا ٌُ َىٓ فٍ اٌفظً ثؼذ    : اٌؾضىس اٌّزؤخش   .9

 ولذ ثذ  اٌفظً اٌذساعٍ.

دلُمخ ِٓ ولذ اٌجذ ، ولا  11لا َغّؼ لأٌ طبٌت ثذخىي لبػخ الاِزؾبْ ثؼذ  ضىاثظ الاِزؾبْ:  .31

  َغىص ٌه ِغبدسح اٌمبػخ لجً أمضب  ٔظف ولذ الاِزؾبْ.

َغت رمذَُ اٌّهبَ واٌّشبسَغ فٍ اٌىلذ اٌّؾذد. اٌطلاة اٌزَٓ َئخشوْ اٌّهبَ واٌّشبسَغ:    .33

 .ِهبِهُ أو ِشبسَؼهُ َفمذوْ اٌؼلاِخ اٌّخظظخ ٌزٌه

اٌغش هى ػًّ ِٓ أػّبي الاؽزُبي اٌزٍ رئدٌ اًٌ اٌغب  اِزؾبْ اٌطبٌت أو واعجه. ارا رُ  :اٌغش  .32

 رٌه فٍ اِزؾبْ ٔهبئٍ ، رطجك اٌؼمىثبد إٌّظىص ػٍُهب فٍ اٌلائؾخ اٌّىؽذح ٌٍطلاة

(2007). 

ؾبْ اٌزضوَش / أزؾبي اٌشخظُخ هى ػًّ ِٓ أػّبي الاؽزُبي اٌزٍ رئدٌ اًٌ اٌغب  اِز الأزؾبي:  .31

اٌطبٌت أو واعجه أو ِششوػه. ارا رُ رٌه فٍ اِزؾبْ ٔهبئٍ ، رطجك اٌؼمىثبد إٌّظىص ػٍُهب 

 (.2117فٍ اٌلائؾخ اٌّىؽذح ٌٍطلاة )

عُزُ اٌزمُذ اٌظبسَ ثبٌٍىائؼ اٌشعُّخ ٌٍغبِؼخ اٌّؼّىي ثهب وَغت ػًٍ اٌطلاة عُبعبد أخشي:   .34

 اٌمغُ واٌىٍُخ واداسح اٌغبِؼخ. الاِزضبي ٌغُّغ لىاػذ وأٔظّخ الاِزؾبْ اٌزٍ َضؼهب

 

 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2768

