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I- :انًؼهٕيبد انؼبيخ ػٍ انًمشس 

 إداسح انًٕاسد انجششٚخ انصسٛخ اعى انًمشس:  .6

 05.01.521 سيض انًمشس ٔسلًّ:  .2

 انغبػبد انًؼزًذح:  .3
 يسبضشح

انزؼهى انًجُٙ ػهٗ 

 انًشكلاد ٔدساعخ انسبنخ
 الإخًبنٙ

2  2 

 انفصم انذساعٙ الأٔل –انًغزٕٖ انثبنث   انًغزٕٖ ٔانفصم انذساعٙ:  .4

 اداسح انًغزشفٛبد+ يجبدا الإداسح انصسٛخ   انًزطهجبد انغبثمخ نذساعخ انًمشس   .5

 لا ٕٚخذ  انًزطهجبد انًصبزجخ نذساعخ انًمشس:  .6

 ثكبنٕسٕٚط إداسح طجٛخ انجشَبيح انز٘ ٚزى فّٛ رذسٚظ انًمشس:  .7

 انهغخ انؼشثٛخ  نغخ رذسٚظ انًمشس:  .8

 فصهٙ  َظبو انذساعخ:  .9

 يُزظى   أعهٕة انذساعخ فٙ انجشَبيح:  .61

 انًمشس:يكبٌ رذسٚظ   .66
عجزًجش نهؼهٕو  12خبيؼخ  –فٙ انسشو اندبيؼٙ  

 انطجٛخ ٔانزطجٛمٛخ

 كًبل أزًذ لجبٌ. يُٛش يصهر انٕصبثٙ، أ. د  اعى يؼذ يٕاصفبد انًمشس:  .62

 ْـ2111سثٛغ الأل    ربسٚخ اػزًبد يدهظ اندبيؼخ:  .63

 

II- :ٔصف انًمشس 

ٚٓذف ْزِ انًمشس انٗ رؼشٚف انطبنت ثأْى ٔظبئف إداسح انًٕاسد انجششٚخ فٙ انًُظًبد 

انصسٛخ، ٔٚشكض ػهٗ  رسهٛم ٔرصُٛف ٔرمٕٚى انٕظبئف فٙ انًُظًبد انصسٛخ ثإَٔاػٓب 

انًخزهفخ ٔرخصصبرٓب انذلٛمخ ٔكٛفٛخ اعزمطبثٓب ٔرًُٛزٓب ٔانسفبظ ػهٛٓب ٔرطٕٚشْب 

 ثبعزًشاس. 

 

III- :ثؼذ اعزكًبل دساعخ انًمشس ٚكٌٕ انطبنت لبدس ػهٗ أٌ يخشخبد انزؼهى: 

 يخشخبد انزؼهى نهجشَبيح يخشخبد انزؼهى نهًمشس 

a1 

ٚششذ  ٔظبئف إداسح انًٕاسد انجششٚخ فٙ 

انًُظًبد انصسٛخ ٔخصبئص انًٕاسد 

انجششٚخ ٔطشق ٔيؼبٚٛش رمًٛٛٓب ٔكٛفٛخ 

اعزمطبثٓب ثإَٔاػٓب انًخزهفخ ٔرخصصبرٓب 

A1 

ٚششذ الأعبنٛت ٔانًجبدا )الإداسٚخ، 

انًبنٛخ، الالزصبدٚخ، انًسبعجٛخ، 

انزغٕٚمٛخ، الإزصبئٛخ، انجسث انؼهًٙ( 

ٔٚفغش انُظشٚبد راد انؼلالخ ثئداسح 
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انسفبظ ػهٛٓب ٔرطٕٚشْب  انذلٛمخ ٔآنٛخ

 .ثبعزًشاس

 انخذيبد ٔانًُظًبد انصسٛخ.

a2 

ٚصُف انٕظبئف فٙ انًُظًبد انصسٛخ 

انشٔارت ٔالأخٕس انًخزهفخ ٔطشق اززغبة 

ٔانجذلاد انًُبعجخ نٓب ٔطشق رسفٛضْب 

 . ٔيؼبٚٛش

A4 

ٚصف إَٔاع ٔطجٛؼخ انًٍٓ ٔانخذيبد 

انصسٛخ ٔعٛبعبد ٔإخشاءاد انؼًم فٙ 

يخزهف إداساد ٔألغبو انًُظًخ انصسٛخ 

ٔآنٛخ إداسرٓب ٔرٕثٛمٓب فٙ انغدلاد 

 ٔانزمبسٚش انصسٛخ.

b1 

 ٚغزُجظ زهٕل إثذاػٛخ نًؼبندخ انًشكلاد

ٔرسغٍٛ أداء انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًبد 

 .انصسٛخ
B2 

انزسذٚبد ٚسهم ثٛئخ انؼًم ٔانًشكلاد ٔ

ٔٚغزُجظ انسهٕل  ،فٙ انًُظًبد انصسٛخ

دنخ ٔانجشاٍْٛ انؼهًٛخ انًجُٛخ ػهٗ الأ

الاعزشارٛدٙ ٔانًؼهٕيبد ٔانزفكٛش 

 .انذلٛمخ
b2 

ٚسهم انمضبٚب انؼهًٛخ ٔانؼًهٛخ انًزؼهمخ 

انجششٚخ فٙ انًُظًبد ثئداسح انًٕاسد 

 .انصسٛخ ثطشٚمخ ػهًٛخ ٔيُطمٛخ

b3 
ٚمٛى اداء انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًبد انصسٛخ 

 .ٔفك أعظ ٔيؼبٚٛش ػهًٛخ ٔػبنًٛخ
B1 

 (ٔالإداس٘ )انصسٙ انًُٓٙ الأداء ٚمٌٛى

 انصسٛخ ٔانًُظًبد انمطبػبد يخزهف فٙ

 يؼبٚٛشٔفك ثطشق ٔأعبنٛت ػهًٛخ 

 ٔالاػزًبداندٕدح انشبيهخ  ٔعٛبعبد

 انصسٙ.

c1 

ٚطجك انٕظبئف الاداسٚخ  لاعزمطبة ٔإداسح 

ٔرسفٛض ٔسلبثخ ٔرمٕٚى انًٕاسد انجششٚخ فٙ 

انًُظًبد انصسٛخ ثإَٔاػٓب انًخزهفخ 

ٔرخصصبرٓب انذلٛمخ ٔانسفبظ ػهٛٓب 

 .،ٔرًُٛزٓب ٔرطٕٚشْب

C2 

والاسااات     دارياااةالإ الوظاااا   يماااار 

 والمادياةوالمالياة  البشارية مواردالأمث  لل

 الخاادما و الساال  نتاا فااي   والتكنولوجياة

 .بالمنظما  الصحية

 

c2 

ٚسذد انشٔارت ٔالأخٕس ٔانجذلاد انًُبعجخ 

ٔرٕصٛف انٕظبئف انًخزهفخ فٙ انًُظًخ 

 .انصسٛخ

C4 

 خشاءاد انؼًم رًبشٛب  إٚطٕس عٛبعبد ٔ

يغ انزطٕس انؼهًٙ ٔانثمبفٙ ثًب لا ٚزُبفٗ 

داسٚخ الإخلالٛبد ٔرششٚؼبد انًٍٓ أيغ 

ٔيزطهجبد صسخ انجٛئخ  ٔانصسٛخ

 .  ٔانًدزًغ ٔانغلايخ انًُٓٛخ

d1  ًٚبسط  يٓبسا د انمٛبدح ٔ انزؼبيم

ٔانزٕاصم انفؼبل يغ انؼبيهٍٛ فٙ 
D1 

ًٚبسط انغهٕن الأخلالٙ ٔانؼًم 

  اندًبػٙ ثشٔذ انفشٚك انٕازذ.
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 .ٚزٕاصم ثفبػهٛخ يغ اٜخشٍٚ D2 .انًُظًبد انصسٛخ

 

IV-  ٍٛيخشخبد انزؼهىرغك 

  :رغكٍٛ يخشخبد رؼهى انًمشس )انًؼبسف ٔانفٓى( يغ طشق انزذسٚظ ٔانزمٛٛىأٔلا: 

 

يخشخبد انًمشس / انًؼشفخ 

 ٔانفٓى
 طشق انزمٛٛى طشق انزذسٚظ

ٚششذ  ٔظبئف إداسح انًٕاسد 

انجششٚخ فٙ انًُظًبد انصسٛخ 

ٔخصبئص انًٕاسد انجششٚخ 

ٔطشق ٔيؼبٚٛش رمًٛٛٓب ٔكٛفٛخ 

اعزمطبثٓب ثإَٔاػٓب انًخزهفخ 

ٔرخصصبرٓب انذلٛمخ ٔآنٛخ 

انسفبظ ػهٛٓب ٔرطٕٚشْب 

 .ثبعزًشاس

 Lectures 
 Discussion  
 Self-learning  

 Case Study (CBL) 

 Written Exams 
 Assignments (Homework, 

Team work, oral presentation 
and project) 

ٚصُف انٕظبئف فٙ انًُظًبد 

انصسٛخ انًخزهفخ ٔطشق 

اززغبة انشٔارت ٔالأخٕس 

ٔانجذلاد انًُبعجخ نٓب ٔطشق 

 .رسفٛضْب ٔيؼبٚٛش 

 

 ثبَٛب: رغكٍٛ يخشخبد رؼهى انًمشس )انًٓبساد انزُْٛخ( يغ طشق انزذسٚظ ٔانزمٛٛى: 

يخشخبد انًمشس/ انًٓبساد 

 انزُْٛخ
 طشق انزمٛٛى طشق انزذسٚظ

ٚغزُجظ زهٕل إثذاػٛخ نًؼبندخ 

انًشكلاد ٔرسغٍٛ أداء 

 .انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًبد انصسٛخ

 Lectures 

 Discussion 

 Case studies (CBL) 

 Self-Learning 
 Brainstorming 

 Written Exams 
 Assignments (Homework, 

Team work, oral presentation 
and project) 

ٚسهم انمضبٚب انؼهًٛخ ٔانؼًهٛخ 

انًزؼهمخ ثئداسح انًٕاسد انجششٚخ 

فٙ انًُظًبد انصسٛخ ثطشٚمخ 
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 .ػهًٛخ ٔيُطمٛخ

ٚمٛى اداء انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًبد 

انصسٛخ ٔفك أعظ ٔيؼبٚٛش 

 .ػهًٛخ ٔػبنًٛخ

 

 ٔانزمٛٛى:ثبنثب: رغكٍٛ يخشخبد رؼهى انًمشس )انًٓبساد انًُٓٛخ ٔانؼًهٛخ( يغ طشق انزذسٚظ 

يخشخبد انًمشس/ انًٓبساد 

 انًُٓٛخ ٔانؼًهٛخ
 طشق انزمٛٛى طشق انزذسٚظ

ٚطجك انٕظبئف الاداسٚخ  

لاعزمطبة ٔإداسح ٔرسفٛض 

ٔسلبثخ ٔرمٕٚى انًٕاسد انجششٚخ 

فٙ انًُظًبد انصسٛخ ثإَٔاػٓب 

انًخزهفخ ٔرخصصبرٓب انذلٛمخ 

ٔانسفبظ ػهٛٓب ٔرًُٛزٓب 

 .ٔرطٕٚشْب،

 Lectures 

 Discussion 

 Case studies (CBL) 
  

 Written Exams 
 Assignments (Homework, 

Team work, oral presentation 
and project) 

ٚسذد انشٔارت ٔالأخٕس 

ٔانجذلاد انًُبعجخ ٔرٕصٛف 

انٕظبئف انًخزهفخ فٙ انًُظًخ 

 .انصسٛخ

 

  ثبعزشارٛدٛخ انزذسٚظ ٔانزمٛٛى:ساثؼب: رغكٍٛ يخشخبد رؼهى انًمشس )انًٓبساد انؼبيخ( 

 طشق انزمٛٛى طشق انزذسٚظ يخشخبد انًمشس 

ًٚبسط  يٓبسا د انمٛبدح ٔ 

انزؼبيم ٔانزٕاصم انفؼبل يغ 

 .الاخشٍٚ

 Discussion 

 Self-Learning 

 Presentation 

Assignments (Homework, 

Team work, oral 

presentation and project) 

 

V-  يسزٕٚبد انًمشس 

 أٔلا : يٕاضٛغ انًمشس انُظشٚخ

 انشلى
ٔزذاد / 

 يٕضٕػبد انًمشس
 انًٕاضٛغ انزفصٛهٛخ

ػذد 

 الأعبثٛغ

انغبػبد 

 انفؼهٛخ

يخشخبد رؼهى 

 انًمشس
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1 

يمذيخ فٙ إداسح 

انًٕاسد انجششٚخ: 

)انًفٕٓو، الاًْٛخ، 

 انزطٕس انزبسٚخٙ(.

 انًفٕٓو. ●
 الاًْٛخ. ●
انزطٕس انزبسٚخٙ  ●

لإداسح انًٕاسد 

 انجششٚخ.

1 2 a1 

2 

أًْٛخ انًٕاسد 

انجششٚخ فٙ انمطبع 

انصسٙ ٔرشكٛجٓب 

 ٔإَاػٓب.

أًْٛخ انًٕاسد  ●

انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.
رشكٛت ٔإَاع  ●

انًٕاسد انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ

1 2 a2 

3 

رسهٛم ٔرٕصٛف 

انٕظبئف فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.

رسهٛم انٕظبئف فٙ  ●

 انًُظًبد انصسٛخ.
رٕصٛف انٕظبئف  ●

فٙ انًُظًبد 

 انصسٛخ

1 2 
a1,a2, b3, 

c2 

4 

رخطٛظ انًٕاسد 

 انجششٚخ.

رخطٛظ الاززٛبخبد  ●

يٍ انًٕاسد انجششٚخ 

فٙ انمطبع انصسٙ 

 انٕطُٙ.
رخطٛظ  الاززٛبخبد  ●

يٍ انًٕاسد انجششٚخ 

فٙ انًُظًبد 

 انصسٛخ.

1 2 a1,a2,b2,c1 

5 

الاعزمطبة 

ٔالاخزٛبس نهًٕاسد 

 انجششٚخ انصسٛخ.

انًٕاسد اعزمطبة  ●

 انجششٚخ انصسٛخ.
يؼبٚٛش ٔاخشاءاد  ●

اخزٛبس ٔرؼٍٛٛ 

انًٕاسد انجششٚخ 

انصسٛخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.

1 2 a1,a2,b2,c1 

6 

رذسٚت انًٕاسد 

انجششٚخ ٔرسذٚذ 

 الأخٕس ٔانجذلاد.

رذسٚت انًٕاسد  ●

 انجششٚخ انصسٛخ.
طشق رسذٚذ الاخٕس  ●

ٔانجذلاد نهًٕاسد 

انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ

1 2 
a1,a2,b1,c1

, c2, c3 

7 

لٛبدح ٔرسفٛض 

انًٕاسد انجششٚخ 

 انصسٛخ.

انمٛبدح انفؼبنخ  ●

نهًٕاسد انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.
رسفٛض انًٕاسد  ●

1 2 

a1,a3,b1, 

b2, c1, c3, 

d1 
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انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.

 اخزجبس َصفٙ  8
 1 2 

a1,a2,b1,b2

, b3, d1 

9 

رمٛٛى ٔرمٕٚى أداء 

انؼبيهٍٛ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ 

يفٕٓو ٔأًْٛخ  ●

ٔاْذاف رمٛٛى اداء 

انًٕاسد انجششٚخ 

 انصسٛخ.
يؼبٚٛش رمٛٛى اداء  ●

انؼبيهٍٛ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.
رمٕٚى اداء انؼبيهٍٛ  ●

فٙ انًُظًبد 

 انصسٛخ.

2 4 
a2,b1,b2, 

b3, c1  

10 

انًشكلاد 

ٔانزسذٚبد  انزٙ 

رٕاخّ اداسح  

انًٕاسد انجششٚخ فٙ 

انمطبع ٔانًُظًبد 

 انصسٛخ

انًشكلاد  ●

ٔانزسذٚبد انزٙ 

رٕاخّ اداسح انًٕاسد 

انجششٚخ فٙ انمطبع 

 انصسٙ.
انًشكلاد  ●

ٔانزسذٚبد انزٙ 

رٕاخّ اداسح انًٕاسد 

انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.

1 2 b1,b2 

11 

رًُٛخ انًٕاسد 

انجششٚخ انصسٛخ 

 ٔػُبصش رطٕٚشْب

يفٕٓو ٔأًْٛخ  ●

ٔاْذاف رًُٛخ 

انًٕاسد انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.
ػُبصش رطٕٚش  ●

انًٕاسد انجششٚخ 

 انصسٛخ.
يشازم رطٕٚش  ●

انًٕاسد انجششٚخ 

 انصسٛخ.

2 4 a1,c1 

12 

إػذاد انخطظ 

ٔانغٛبعبد انلاصيخ 

نزطٕٚش انًٕاسد 

انجششٚخ ٔيشازم 

 رُفٛزْب

انزخطٛظ  ●

الاعزشارٛدٙ نزًُٛخ 

ٔرطٕٚش انًٕاسد 

 انصسٛخ.انجششٚخ 
يشازم ٔخطٕاد  ●

ٔعٛبعبد 

ٔاخشاءاد رُفٛز 

خطظ انزًُٛخ 

1 2 a1,c1 
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ٔانزطٕٚش نهًٕاسد 

انجششٚخ انصسٙ 

ػهٗ يغزٕٖ انمطبع 

انصسٙ ٔانًُظًخ 

 انصسٛخ

13 

ًَبرج رطٕٚش 

انًٕاسد انجششٚخ 

 انصسٛخ

 الالزصبد انًؼشفٙ. ●
 انُٓذسح. ●
 انزًكٍٛ. ●

1 2 a1,c1 

 2 1  الاخزجبس انُٓبئٙ 14

a1,a2,c1,c2

,b1,b2,b3, 

d1 

  32 16 إخًبنٙ الأعبثٛغ ٔانغبػبد

 

Teaching and  Learning Strategies: 

 Lectures 

 Discussion 

 Self-learning 

 Presentation  

 Case study (CBL) 

 

VI.   Assessment Methods of the Course: 

 Written exam (mid and final terms and quizzes)، 

 Assignments (Homework, Team work, oral presentation and project) 

 

 ثبَٛب : انزؼُٛٛبد ٔانزكهٛفبد:

 انذسخخ الأعجٕع انزؼهىيخشخبد  انزكهٛف / انُشبط انشلى

 c1, c2 , d1 3-12 10% ركبنٛف ٔدساعخ زبلاد 1
 

VI- ٙخذٔنخ أَشطخ انزمٕٚى خلال انفصم انذساع 

 انذسخخ  الأعجٕع أَشطخ انزمٕٚى انشلى

َغجخ انذسخخ إنٗ 

دسخخ انزمٕٚى 

 انُٓبئٙ

انًخشخبد 

 انزٙ ٚسممٓب

 ,a1, a2, b1 %10 10 12-3 انزكبنٛف ٔدساعخ انسبلاد 1
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 ,b2,b3 c1 %20 20 8 اخزجبس يُزصف انفصم 2

c2, d1 
 %70 70 16 الاخزجبس انُٓبئٙ 3

 

VII- :مصادر التعلم 

 المراج  الر يسة: 

1. Walter J. Flynn, Robert L. Mathis, John H. Jackson, Healthcare 
Human Resource Management, Thomson South- Western, 2007. 

2. Human Resources In Healthcare: Managing for Success, Third 
Edition by Bruce Fried and Myron D. Fottler (July 24, 2008) The 

Foundation of American College of Healthcare Executive Publishers. 

 المراج  المساندة

دراسة  -منير مصلح الوصابي، دور انظمة الجودة في تحسين اداء المرافق الصحية في اليمن  .1
 م.2112النموذجي، رسالة ماجستير، جامعة الجزا ر،  44حالة مستشفى 

الوصابي، اثر تطوير الموارد البشرية الصحية في نجاعة تطبيق معايير الاعتماد في منير مصلح  .2
دراسة تطبيقية تحليلية على عينة من المستشفيا  اليمنية التي تطبق  -المستشفيا  ا  اليمنية 

 م.2116معايير الاعتماد، اطروحة دكتوراه، جامعة الجزا ر، 
بشرية نحو منهج استراتيجي متكام ، دار الرياض للنشر، محمد بن دليم القحطاني، ادارة موارد  .3

 م.2115مكتبة العبيكان، 
 م.2114مازن فار  رشيد،  دارة الموارد البشرية، الرياض، مكتبة العبيكان،  .4

 

VIII. .انضٕاثظ ٔانغٛبعبد انًزجؼخ فٙ انًمشس 

 ثبٜرٙ :ثؼذ انشخٕع نهٕائر اندبيؼخ ٚزى كزبثخ انغٛبعخ انؼبيخ نهًمشس فًٛب ٚزؼهك 

ٚهزضو انطبنت ثسضٕس يسبضشاد انًمشس ٔٚسشو يٍ دخٕل   عٛبعخ زضٕس انًسبضشاد:  .6

% يٍ انًسبضشاد 25الاخزجبس  انُٓبئٙ نهًمشس ارا ردبٔصد َغجخ غٛبثخ ثذٌٔ ػزس ػٍ 

 % ارا كبٌ غبئجب  ثؼزس.31ٔ

 65فٙ زبلاد ركشاس رأخش انطبنت ػٍ زضٕس انًسبضشح نفزشح رزدبٔص  انسضٕس انًزأخش:   .2

 دلٛمخ يٍ ثذاٚخ انًسبضشح ٚسشو يٍ دخٕل انًسبضشح ٔٚؼذ غبئجب  ثذٌٔ ػزس.

دلٛمخ يٍ ٔلذ ثذاء  65ٚسشو انطبنت يٍ دخٕل الاخزجبس ارا رأخش أكثش يٍ  ضٕاثظ الاخزجبس:  .3

الاخزجبس ٔٚؼذ غبئجب  ثذٌٔ ػزس ٔٚؼٛذ الاخزجبس ٔرشصذ نّ دسخخ انُدبذ فٙ انًمشس، ايب ارا 

رغٛت انطبنت ػٍ زضٕس الاخزجبس ثؼزس يمجٕل فٛدت أٌ ٚمذو انؼزس ٔٚؼزًذ يٍ ػًٛذ انكهٛخ 

خزجبس ٔفٙ ْزِ انسبنخ ٚسصم انطبنت ػهٗ دسخزّ فٙ اخزجبس الاػبدح خلال أعجٕع يٍ يٕػذ الا

  ثذٌٔ خصى .

فٙ زبنخ رأخش انطبنت ػٍ رغهٛى انًشبسٚغ أ انٕاخجبد ػٍ انًٕػذ  انزؼُٛٛبد ٔانًشبسٚغ:  .4

 انًسذد ٚسشو يٍ دسخخ انًششٔع أٔ انزكهٛف.

فٙ زبنخ ثجٕد يسبٔنخ انطبنت نهغش فٙ اخزجبس انًبدح ٚسشو يٍ الاخزجبس ٔٚصفش ٔفٙ  انغش:  .5

 زبنخ ركشاس انًسبٔنخ ٚسشو يٍ اخزجبس انًبدح ٔٚسشو يٍ اخزجبس انًبدح انزٙ لجم ثؼذ ْزِ انًبدح.

فٙ زبنخ ثجٕد اَزسبل شخصٛخ انطبنت اثُبء الاخزجبساد ٚفصم انطبنت يٍ انذساعخ  الاَزسبل:  .6

  .ك ػهٛخ انؼمٕثبد انٕاسدح فٙ انلائسخ انًٕزذح نشؤٌٔ انطلاةٔرطج

http://www.amazon.com/Human-Resources-Healthcare-Managing-Success/dp/1567932991/ref=sr_1_1?ie=UTF8&s=books&qid=1276015651&sr=1-1
http://www.amazon.com/Human-Resources-Healthcare-Managing-Success/dp/1567932991/ref=sr_1_1?ie=UTF8&s=books&qid=1276015651&sr=1-1
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ٔخٕد انٓبرف انًٕثبٚم يغ انطبنت فٙ لبػخ الاخزجبس ٚؼذ ششٔع فٙ انغش عٛبعبد أخشٖ:   .7

 ٔرطجك ػهّٛ ػمٕثخ انغش ٔٚصبدس انٓبرف. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كلية: الادارة الطبية

 الطبيةدارة الخدما    قسم:
 دارة الطبية  ابكالوريو   برنامج:

 نموذ  خطة مقرر: ادارة الموارد البشرية الصحية()
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I. يؼهٕيبد ػٍ يذسط انًمشس: 

 الاعى  / أعجٕػٛب(3)  انغبػبد انًكزجٛخ

  انغجذ الأزذ الاثٍُٛ انثلاثبء الأسثؼبء انخًٛظ
انًكبٌ ٔسلى 

 انٓبرف

       
انجشٚذ 

 الإنكزشَٔٙ
 

II-  انؼبيخ ػٍ انًمشس:انًؼهٕيبد 

 إداسح انًٕاسد انجششٚخ انصسٛخ اعى انًمشس:  .6

 05.01.521 سيض انًمشس ٔسلًّ:  .2

 انغبػبد انًؼزًذح:  .3
 يسبضشح

انزؼهى انًجُٙ ػهٗ 

 انًشكلاد ٔدساعخ انسبنخ
 الإخًبنٙ

2 1 3 

 انفصم انذساعٙ الأٔل –انًغزٕٖ انثبنث   انًغزٕٖ ٔانفصم انذساعٙ:  .4

 اداسح انًغزشفٛبد+ يجبدا الإداسح انصسٛخ   انًزطهجبد انغبثمخ نذساعخ انًمشس   .5

 لا ٕٚخذ  انًزطهجبد انًصبزجخ نذساعخ انًمشس:  .6

 ثكبنٕسٕٚط إداسح طجٛخ   انجشَبيح انز٘ ٚزى فّٛ رذسٚظ انًمشس:  .7

 انهغخ انؼشثٛخ  نغخ رذسٚظ انًمشس:  .8

 فصهٙ  َظبو انذساعخ:  .9

 يُزظى   انجشَبيح:أعهٕة انذساعخ فٙ   .61

 يكبٌ رذسٚظ انًمشس:  .66
عجزًجش نهؼهٕو  12خبيؼخ  –فٙ انسشو اندبيؼٙ  

 انطجٛخ ٔانزطجٛمٛخ
 

 

 

III- :ٔصف انًمشس 

ٚٓذف ْزِ انًمشس انٗ رؼشٚف انطبنت ثأْى ٔظبئف إداسح انًٕاسد انجششٚخ فٙ انًُظًبد 

انصسٛخ، ٔٚشكض ػهٗ  رسهٛم ٔرصُٛف ٔرمٕٚى انٕظبئف فٙ انًُظًبد انصسٛخ ثإَٔاػٓب 

انًخزهفخ ٔرخصصبرٓب انذلٛمخ ٔكٛفٛخ اعزمطبثٓب ٔرًُٛزٓب ٔانسفبظ ػهٛٓب ٔرطٕٚشْب 

 ثبعزًشاس. 
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IV- :ثؼذ اعزكًبل دساعخ انًمشس ٚكٌٕ انطبنت لبدس ػهٗ أٌ يخشخبد انزؼهى: 

 يخشخبد انزؼهى نهًمشس 

a1 

ٚششذ  ٔظبئف إداسح انًٕاسد انجششٚخ فٙ انًُظًبد انصسٛخ ٔخصبئص انًٕاسد انجششٚخ 

ٔطشق ٔيؼبٚٛش رمًٛٛٓب ٔكٛفٛخ اعزمطبثٓب ثإَٔاػٓب انًخزهفخ ٔرخصصبرٓب انذلٛمخ ٔآنٛخ 

 .ثبعزًشاسانسفبظ ػهٛٓب ٔرطٕٚشْب 

a2 
ٚصُف انٕظبئف فٙ انًُظًبد انصسٛخ انًخزهفخ ٔطشق اززغبة انشٔارت ٔالأخٕس 

 . ٔانجذلاد انًُبعجخ نٓب ٔطشق رسفٛضْب ٔيؼبٚٛش

b1 ٚغزُجظ زهٕل إثذاػٛخ نًؼبندخ انًشكلاد ٔرسغٍٛ أداء انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًبد انصسٛخ. 

b2 
ثئداسح انًٕاسد انجششٚخ فٙ انًُظًبد انصسٛخ ٚسهم انمضبٚب انؼهًٛخ ٔانؼًهٛخ انًزؼهمخ 

 .ثطشٚمخ ػهًٛخ ٔيُطمٛخ

b3 ٚمٛى اداء انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًبد انصسٛخ ٔفك أعظ ٔيؼبٚٛش ػهًٛخ ٔػبنًٛخ. 

c1 

ٚطجك انٕظبئف الاداسٚخ  لاعزمطبة ٔإداسح ٔرسفٛض ٔسلبثخ ٔرمٕٚى انًٕاسد انجششٚخ فٙ 

خصصبرٓب انذلٛمخ ٔانسفبظ ػهٛٓب ٔرًُٛزٓب انًُظًبد انصسٛخ ثإَٔاػٓب انًخزهفخ ٔر

 .،ٔرطٕٚشْب

c2 
ٚسذد انشٔارت ٔالأخٕس ٔانجذلاد انًُبعجخ ٔرٕصٛف انٕظبئف انًخزهفخ فٙ انًُظًخ 

 .انصسٛخ

d1 ًٚبسط  يٓبسا د انمٛبدح ٔ انزؼبيم ٔانزٕاصم انفؼبل يغ انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًبد انصسٛخ. 

 

VIII-  يسزٕٚبد انًمشس 

 انًمشس انُظشٚخأٔلا : يٕاضٛغ 

 انشلى
ٔزذاد / 

 يٕضٕػبد انًمشس
 انًٕاضٛغ انزفصٛهٛخ

ػذد 

 الأعبثٛغ

انغبػبد 

 انفؼهٛخ

يخشخبد رؼهى 

 انًمشس

1 

يمذيخ فٙ إداسح 

انًٕاسد انجششٚخ: 

)انًفٕٓو، الاًْٛخ، 

 انزطٕس انزبسٚخٙ(.

 انًفٕٓو. ●
 الاًْٛخ. ●
انزطٕس انزبسٚخٙ  ●

لإداسح انًٕاسد 

 انجششٚخ.

1 2 a1 

2 

أًْٛخ انًٕاسد 

انجششٚخ فٙ انمطبع 

انصسٙ ٔرشكٛجٓب 

 ٔإَاػٓب.

أًْٛخ انًٕاسد  ●

انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.
رشكٛت ٔإَاع  ●

انًٕاسد انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ

1 2 a2 
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3 

رسهٛم ٔرٕصٛف 

انٕظبئف فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.

رسهٛم انٕظبئف فٙ  ●

 انًُظًبد انصسٛخ.
رٕصٛف انٕظبئف  ●

انًُظًبد فٙ 

 انصسٛخ

1 2 
a1,a2, b3, 

c2 

4 

رخطٛظ انًٕاسد 

 انجششٚخ.

رخطٛظ الاززٛبخبد  ●

يٍ انًٕاسد انجششٚخ 

فٙ انمطبع انصسٙ 

 انٕطُٙ.
رخطٛظ  الاززٛبخبد  ●

يٍ انًٕاسد انجششٚخ 

فٙ انًُظًبد 

 انصسٛخ.

1 2 a1,a2,b2,c1 

5 

الاعزمطبة 

ٔالاخزٛبس نهًٕاسد 

 انجششٚخ انصسٛخ.

اعزمطبة انًٕاسد  ●

 انجششٚخ انصسٛخ.
يؼبٚٛش ٔاخشاءاد  ●

اخزٛبس ٔرؼٍٛٛ 

انًٕاسد انجششٚخ 

انصسٛخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.

1 2 a1,a2,b2,c1 

6 

رذسٚت انًٕاسد 

انجششٚخ ٔرسذٚذ 

 الأخٕس ٔانجذلاد.

رذسٚت انًٕاسد  ●

 انجششٚخ انصسٛخ.
طشق رسذٚذ الاخٕس  ●

ٔانجذلاد نهًٕاسد 

انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ

1 2 
a1,a2,b1,c1

, c2, c3 

7 

لٛبدح ٔرسفٛض 

انًٕاسد انجششٚخ 

 انصسٛخ.

انمٛبدح انفؼبنخ  ●

نهًٕاسد انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.
رسفٛض انًٕاسد  ●

انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.

1 2 

a1,a3,b1, 

b2, c1, c3, 

d1 

 اخزجبس َصفٙ  8
 1 2 

a1,a2,b1,b2

, b3, d1 

9 

رمٛٛى ٔرمٕٚى أداء 

انؼبيهٍٛ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ 

يفٕٓو ٔأًْٛخ  ●

ٔاْذاف رمٛٛى اداء 

انًٕاسد انجششٚخ 

 انصسٛخ.
يؼبٚٛش رمٛٛى اداء  ●

انؼبيهٍٛ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.
رمٕٚى اداء انؼبيهٍٛ  ●

2 4 
a2,b1,b2, 

b3, c1  
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فٙ انًُظًبد 

 انصسٛخ.

10 

انًشكلاد 

ٔانزسذٚبد  انزٙ 

رٕاخّ اداسح  

انًٕاسد انجششٚخ فٙ 

انمطبع ٔانًُظًبد 

 انصسٛخ

انًشكلاد  ●

ٔانزسذٚبد انزٙ 

رٕاخّ اداسح انًٕاسد 

انجششٚخ فٙ انمطبع 

 انصسٙ.
انًشكلاد  ●

ٔانزسذٚبد انزٙ 

رٕاخّ اداسح انًٕاسد 

انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.

1 2 b1,b2 

11 

رًُٛخ انًٕاسد 

انجششٚخ انصسٛخ 

 ٔػُبصش رطٕٚشْب

يفٕٓو ٔأًْٛخ  ●

ٔاْذاف رًُٛخ 

انًٕاسد انجششٚخ فٙ 

 انًُظًبد انصسٛخ.
ػُبصش رطٕٚش  ●

انًٕاسد انجششٚخ 

 انصسٛخ.
يشازم رطٕٚش  ●

انًٕاسد انجششٚخ 

 انصسٛخ.

2 4 a1,c1 

12 

إػذاد انخطظ 

ٔانغٛبعبد انلاصيخ 

نزطٕٚش انًٕاسد 

انجششٚخ ٔيشازم 

 رُفٛزْب

انزخطٛظ  ●

الاعزشارٛدٙ نزًُٛخ 

ٔرطٕٚش انًٕاسد 

 انصسٛخ.انجششٚخ 
يشازم ٔخطٕاد  ●

ٔعٛبعبد 

ٔاخشاءاد رُفٛز 

خطظ انزًُٛخ 

ٔانزطٕٚش نهًٕاسد 

انجششٚخ انصسٙ 

ػهٗ يغزٕٖ انمطبع 

انصسٙ ٔانًُظًخ 

 انصسٛخ

1 2 a1,c1 

13 

ًَبرج رطٕٚش 

انًٕاسد انجششٚخ 

 انصسٛخ

 الالزصبد انًؼشفٙ. ●
 انُٓذسح. ●
 انزًكٍٛ. ●

1 2 a1,c1 

 2 1  الاخزجبس انُٓبئٙ 14

a1,a2,c1,c2

,b1,b2,b3, 

d1 
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  32 16 إخًبنٙ الأعبثٛغ ٔانغبػبد

 

Teaching and  Learning Strategies: 

 Lectures 

 Discussion 

 Self-learning 

 Presentation  

 Case study (CBL) 

 

VI.   Assessment Methods of the Course: 

 Written exam (mid and final terms and quizzes)، 

 Assignments (Homework, Team work, oral presentation and project) 

 

 ثبَٛب : انزؼُٛٛبد ٔانزكهٛفبد:

 انذسخخ الأعجٕع انزكهٛف / انُشبط انشلى

 %10 12-3 ركبنٛف ٔدساعخ زبلاد 1
 

I- ٙخذٔنخ أَشطخ انزمٕٚى خلال انفصم انذساع 

 انذسخخ  الأعجٕع أَشطخ انزمٕٚى انشلى

َغجخ انذسخخ إنٗ 

دسخخ انزمٕٚى 

 انُٓبئٙ

انًخشخبد 

 انزٙ ٚسممٓب

 %10 10 12-3 انزكبنٛف ٔدساعخ انسبلاد 1
a1, a2, b1, 

b2,b3 c1, 

c2, d1 

 %20 20 8 يُزصف انفصماخزجبس  2

 %70 70 16 الاخزجبس انُٓبئٙ 3

 

V- :يصبدس انزؼهى 

 انًشاخغ انشئٛغخ: 

6. Walter J. Flynn, Robert L. Mathis, John H. Jackson, Healthcare Human Resource 

Management, Thomson South- Western, 2007. 

2. Human Resources In Healthcare: Managing for Success, Third Edition by Bruce 

Fried and Myron D. Fottler (July 24, 2008) The Foundation of American College 

of Healthcare Executive Publishers. 

http://www.amazon.com/Human-Resources-Healthcare-Managing-Success/dp/1567932991/ref=sr_1_1?ie=UTF8&s=books&qid=1276015651&sr=1-1
http://www.amazon.com/Human-Resources-Healthcare-Managing-Success/dp/1567932991/ref=sr_1_1?ie=UTF8&s=books&qid=1276015651&sr=1-1
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 انًشاخغ انًغبَذح 

 -يُٛش يصهر انٕصبثٙ، دٔس اَظًخ اندٕدح فٙ رسغٍٛ اداء انًشافك انصسٛخ فٙ انًٍٛ  .6

 و.2162انًُٕرخٙ، سعبنخ يبخغزٛش، خبيؼخ اندضائش،  48دساعخ زبنخ يغزشفٗ 

انٕصبثٙ، اثش رطٕٚش انًٕاسد انجششٚخ انصسٛخ فٙ َدبػخ رطجٛك يؼبٚٛش يُٛش يصهر  .2

دساعخ رطجٛمٛخ رسهٛهٛخ ػهٗ ػُٛخ يٍ انًغزشفٛبد  -الاػزًبد فٙ انًغزشفٛبد ال انًُٛٛخ 

 و.2166انًُٛٛخ انزٙ رطجك يؼبٚٛش الاػزًبد، اطشٔزخ دكزٕساِ، خبيؼخ اندضائش، 

ثششٚخ َسٕ يُٓح اعزشارٛدٙ يزكبيم، داس انشٚبض محمد ثٍ دنٛى انمسطبَٙ، اداسح يٕاسد  .3

 و.2115نهُشش، يكزجخ انؼجٛكبٌ، 

 و.2114يبصٌ فبسط سشٛذ، إداسح انًٕاسد انجششٚخ، انشٚبض، يكزجخ انؼجٛكبٌ،  .4
 

IX. .انضٕاثظ ٔانغٛبعبد انًزجؼخ فٙ انًمشس 

 ثبٜرٙ :ثؼذ انشخٕع نهٕائر اندبيؼخ ٚزى كزبثخ انغٛبعخ انؼبيخ نهًمشس فًٛب ٚزؼهك 

ٚهزضو انطبنت ثسضٕس يسبضشاد انًمشس ٔٚسشو يٍ دخٕل   عٛبعخ زضٕس انًسبضشاد:  .6

% يٍ انًسبضشاد 25الاخزجبس  انُٓبئٙ نهًمشس ارا ردبٔصد َغجخ غٛبثخ ثذٌٔ ػزس ػٍ 

 % ارا كبٌ غبئجب  ثؼزس.31ٔ

 65فٙ زبلاد ركشاس رأخش انطبنت ػٍ زضٕس انًسبضشح نفزشح رزدبٔص  انسضٕس انًزأخش:   .2

 دلٛمخ يٍ ثذاٚخ انًسبضشح ٚسشو يٍ دخٕل انًسبضشح ٔٚؼذ غبئجب  ثذٌٔ ػزس.

دلٛمخ يٍ ٔلذ ثذاء  65ٚسشو انطبنت يٍ دخٕل الاخزجبس ارا رأخش أكثش يٍ  ضٕاثظ الاخزجبس:  .3

الاخزجبس ٔٚؼذ غبئجب  ثذٌٔ ػزس ٔٚؼٛذ الاخزجبس ٔرشصذ نّ دسخخ انُدبذ فٙ انًمشس، ايب ارا 

رغٛت انطبنت ػٍ زضٕس الاخزجبس ثؼزس يمجٕل فٛدت أٌ ٚمذو انؼزس ٔٚؼزًذ يٍ ػًٛذ انكهٛخ 

خزجبس ٔفٙ ْزِ انسبنخ ٚسصم انطبنت ػهٗ دسخزّ فٙ اخزجبس الاػبدح خلال أعجٕع يٍ يٕػذ الا

  ثذٌٔ خصى .

فٙ زبنخ رأخش انطبنت ػٍ رغهٛى انًشبسٚغ أ انٕاخجبد ػٍ انًٕػذ  انزؼُٛٛبد ٔانًشبسٚغ:  .4

 انًسذد ٚسشو يٍ دسخخ انًششٔع أٔ انزكهٛف.

فٙ زبنخ ثجٕد يسبٔنخ انطبنت نهغش فٙ اخزجبس انًبدح ٚسشو يٍ الاخزجبس ٔٚصفش ٔفٙ  انغش:  .5

 زبنخ ركشاس انًسبٔنخ ٚسشو يٍ اخزجبس انًبدح ٔٚسشو يٍ اخزجبس انًبدح انزٙ لجم ثؼذ ْزِ انًبدح.

فٙ زبنخ ثجٕد اَزسبل شخصٛخ انطبنت اثُبء الاخزجبساد ٚفصم انطبنت يٍ انذساعخ  الاَزسبل:  .6

  .ك ػهٛخ انؼمٕثبد انٕاسدح فٙ انلائسخ انًٕزذح نشؤٌٔ انطلاةٔرطج

ٔخٕد انٓبرف انًٕثبٚم يغ انطبنت فٙ لبػخ الاخزجبس ٚؼذ ششٔع فٙ انغش عٛبعبد أخشٖ:   .7

 ٔرطجك ػهّٛ ػمٕثخ انغش ٔٚصبدس انٓبرف. 
 

 


