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 قٛاعس ايٓؿط ٗ زضاغات ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚنُإ اؾٛز٠:

تٓؿط المج١ً ايبشٛخ ٚايسضاغات ايتي تٓطبل عًٝٗا ؾطٚٙ ايٓؿط ٗ فا٫ت ايسضاغات ٗ  

 ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚنُإ اؾٛز٠ بايًغتٌ ايعطب١ٝ ٚاٱلًٝع١ٜ.

اَع١ٝ ايتي تم َٓاقؿتٗا ٚإداظتٗا ٗ فاٍ ايتعًِٝ تطسب المج١ً ًَدكات ايطغا٥ٌ اؾ 

اؾاَعٞ, ٚايتعًِٝ ايعايٞ عَُٛا, ٚنُإ اؾٛز٠ ع٢ً إٔ ٜهٕٛ إًدل َٔ إعساز ايباسح 

 ْفػ٘.

ٚايسضاغات إتعًك١ َذا٫ت ايتعًِٝ اؾاَعٞ,  عاختٓؿط المج١ً َطادعات ايهتب ٚا٭ 

 ٚايتعًِٝ ايعايٞ عَُٛا, ٚنُإ اؾٛز٠.

 بٍٛ ايبشح:ؾطٚٙ ق 

ٗ فا٫ت  آَٗذ١ٝ ايبشح ايعًُٞ إتعاضف عًٝٗا عإٝ اًَٚتعَ إٔ ٜهٕٛ ايبشح أق٬ٝ .أ 

 ايلذب١ٝ ٚايعًّٛ ايػًٛن١ٝ.

 .أخط٣يًٓؿط ٗ ف١ً  اَكسَ أٚ اأ٫ ٜهٕٛ ايبشح َٓؿٛض .ب 

ايًغ١ٜٛ  خطا٤َٔ ا٭ ايكٛاعس ايهب٘, ٚخايٝ ابًغ١ غ١ًُٝ, َٚطاعٝ اإٔ ٜهٕٛ ايبشح َهتٛب .ز 

 ١ٜ ٚإطبع١ٝ.ٚايٓشٛ

إٔ تهٕٛ ايطغّٛ ٚا٭ؾهاٍ ٚاؾساٍٚ ايبٝا١ْٝ )إٕ ٚدست( َعس٠ بططٜك١ دٝس٠, ٚإٔ تؿتٌُ  .ز 

, ٚإٔ ٫ تتذاٚظ أبعازٖا ٚأسذاَٗا سٛاؾٞ ظ١َس١ٝ ايٮٜهاع٢ً ايعٓاٜٚٔ ٚايبٝاْات ا٭

 ايكفش١.

أ٫ ٜعٜس عسز قفشات ايبشح ٗ قٛضت٘ ايٓٗا١ٝ٥ عٔ ث٬ثٌ قفش١, َته١ُٓ إًدل  .ٙ 

ٕطادع ٚا٬ٕسل ٚإشا ظاز عسز قفشات ايبشح عٔ اؿس إكطض فٝشل لش١٦ٝ ايتشطٜط سصف ٚا

 َٔ ايبشح.  اَا تطاٙ َٓاغب

 تٌ:تٝإٔ ٜكاغ ايبشح ٚفل إسس٣ ايططٜكتٌ اٯ .ٚ 

 : ايبشٛخ إٝسا١ْٝ: أ٫ٚ

١ ـطبٝع إٍط ـتؿتٌُ ع٢ً َكس١َ ٜٛنض فٝٗا ايباسح طبٝع١ ايبشح, َٚػٛغات ايكٝاّ ب٘, ٜٚؿٝ

ٟٛ, ثِ ٜلدظ باختكاض َا أٚٗطت٘ ايبشٛخ ايػابك١ سٍٛ ٖصٙ ـع ايلذبـــا ع٢ً ايٛاقــس٣ تأثلرٖـ١ َٚـإؿهً

سٌ يتًو  إٍفطٚنٗا, ٚايتي ّهٔ َٔ خ٬لشا ايتٛقٌ  إؿه١ً. ًٜٞ شيو عطض ٭غ١ً٦ ايسضاغ١ أٚ

١. ثِ ٜٛضز ايباسح ٖا تم تعُِٝ ْتا٥ر ايسضاغإطاضإؿه١ً. ثِ ٜٛضز ايباسح سسٚز ايبشح ايتي ٗ 

 أسسخٚ أِٖايتعطٜفات ايس٫ي١ٝ يًُفَٗٛات ٚإكطًشات ايٛاضز٠ ٗ ايبشح. ثِ ٜعطض ايباسح 

ات دطا٤تعًٝك٘ عًٝٗا, ًٜٚٞ شيو عطض ٱ اٚوًًٗا ٜٚٓاقؿٗا, َٛنش ايسضاغات إطتبط١ بإٛنٛ ,

  ا٭زٚات إػتدس١َ ؾُع لمجتُع ايبشح, ٚعٝٓت٘, ْٚٛ اايبشح ْٚٛ  إٓٗذ١ٝ إتبع١, ثِ ٜكسّ ٚقف
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 إيٝ٘ايبٝاْات, ٚؼسٜس َس٣ قسقٗا ٚثباتٗا. ثِ ٜعطض بعس شيو ْتا٥ر ايبشح, َٚٓاقؿتٗا َٚا تٛقٌ 

 َٔ تٛقٝات َٚكلذسات. ثِ ىتِ ايبشح بػطز قا١ُ٥ إكازض ٚإطادع  إػتدس١َ.

 : ايبشٛخ ايٓٛط١ٜ ٚايتش١ًًٝٝ: اثاْٝ

إٛنٛ  قٝس ايسضاغ١ ٚوطم ايباسح  بٝع١ إؿه١ً أٚتبسأ بعطض َكس١َ يًبشح تٛنض فٝٗا ط

إعطف١ ايػابك١. ًٜٞ شيو عطض ٶ  إٍاؾسٜس  إناف١ايبشح ٚزٚضٙ ٗ  أ١ُٖٝفٝٗا ع٢ً ؼسٜس 

ًٜٝٗا  يًُٛنٛعات  إطًٛب ؼًًٝٗا َٚٓاقؿتٗا عٝح تهٕٛ َطتب١ بططٜك١ َٓطك١ٝ َع َا ٜػبكٗا أٚ

 ا,إيٝٗتٛنٝض ايفهط٠ ايعا١َ ايتي ٜٗسف ايباسح يًٛقٍٛ  ٍإَٔ إٛنٛعات, ٚعٝح ت٪زٟ َذًُٗا 

إظاي١ يًغُٛض ايصٟ وٝ٘ بإٛنٛ  قٝس ايبشح. ثِ ىتِ ايبشح  يًُؿه١ً أٚ ٚايتي تتهُٔ س٬

ٜٛضز  اا٫غتٓتادات ٚايتٛقٝات ٚإكلذسات إطتبط١ َٛنٛ  ايبشح. ٚأخلر أًَِٖدل ٜتهُٔ 

  اعتُس عًٝٗا.ايباسح قا١ُ٥ بإكازض ٚإطادع ايتي

  (١APF ْع١ٝ عًِ ايٓفؼ ا٭َطٜه١ٝ)كٜيطط اٜتِ تٛثٝل إكازض ٚإطادع ٗ ايبشح ٚفك .ظ 

ٜتِ ايتٛثٝل ٗ إً بصنط ا٫غِ ا٭خلر يكاسب إطدع, ٚغ١ٓ ايٓؿط, ٚضقِ ايكفش١, عٝح 

 ٚع٢ً ايباسح ػٓب نتاب١ اغِ إطدع ٗ الشاَـ.

ثِ تًٝٗا إطادع  عٝح تػطز إطادع ايعطب١ٝ أ٫ٚ طادعإتبٌ ناف١ إكازض ٚإطادع ٗ  .ح 

 :تٞاٯ ا٭دٓب١ٝ )إٕ ٚدست( ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ

 َجاٍ يتٛثٝل عح َٓؿٛض ٗ زٚض١ٜ:

ٗ إٓاٖر زضاغات بعض قهاٜا ايب١٦ٝ".  (. "اػاٖات إعًٌُ َكط م7334ٛايػعٝس, غعٝس قُس )

 .17- 24(, م 71ٚططا٥ل ايتسضٜؼ , ايعسز )
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 ات تػًِٝ ايبشح ٚؼهُٝ٘:إدطا٤ 

, َطبٛع١ بايهُبٝٛتط َػافات َهاعف١, نُا A4تطغٌ ث٬خ ْػذ َٔ ايبشح ع٢ً ٚضم قٝاؽ .أ 

 ١.إيهلذْٜٚٝؿلذٙ إضفام ْػد١ 

ٚايًكب ايعًُٞ, ٚإ٪غػ١ ايباسجٌ,  عٓٛإ ايبشح, ٚاغِ ايباسح أٚ ا٭ٍٜٚهتب ٗ ايكفش١ .ب 

 .يهلذْٚٞايتي ٜٓتُٞ لشا, ٚايلدٜس اٱ

 ن١ًُ. 717-777بايًغتٌ ايعطب١ٝ ٚاٱلًٝع١ٜ ٗ سسٚز  اٜطفل ايباسح ًَدك  .ز 



 ١ًالمجقٛاعس ايٓؿط ٗ 
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ٜطفل بايبشح َٛدع بايػلر٠ ايع١ًُٝ يًباسح, ٜٚٛنض فٝٗا عٓٛاْ٘, ٚضقِ ٖاتف ايعٌُ ٚإٓعٍ  .ز 

 .ْٚٞيهلذ)إٕ ٚدس(, ٚايلدٜس اٱ ٚاؾٛاٍ, ٚايفانؼ

ض٥ٝؼ  إٍتعب١٦ ا٫غتُاض٠ اـاق١ بطًب ايٓؿط ٚايتٛقٝع عًٝٗا َٔ قبٌ ايباسح ٚإضغالشا  .ٙ 

 ايتشطٜط.

َكابٌ ؼهِٝ  أٌَ قٓسٚم إطنعٞ باغِ أَطٜهز٫ٚض  777إضغاٍ ؾٝو َكطٗ َبًغ  .ٚ 

 ( ضٜاٍ يًباسجٌ زاخٌ ايُٝٔ.470777, ٚ)خاضز ايُٝٔ  ًباسجٌي ايلدٜس ايبشح ٚأدٛض

ٞ َٔ قبٌ ١٦ٖٝ ايتشطٜط قبٌ ا٭ٚيإطغ١ً يًُذ١ً ٜتِ إخهاعٗا يًفشل  اخعْٝع ا٭ .ظ 

 .غبابإضغالشا يًُشهٌُ, ٚول ي١٦ًٝٗ ا٫عتصاض عٔ قبٍٛ ْؿط ايبشح زٕٚ اؿاد١ ٱبسا٤ ا٭

أغتاشٜٔ ٗ فاٍ  إٍَٔ قبٌ ١٦ٖٝ ايتشطٜط ٜتِ إضغاٍ ايبشح  اٗ ساي١ قبٍٛ ايبشح َبس٥ٝ  .ح 

ٚؼسٜس َس٣ ق٬سٝت٘ يًٓؿط, ٜٚتِ اختٝاض المحهٌُ بػط١ٜ تا١َ, ايتدكل يٝتٛيٝا ؼهُٝ٘ 

 بٝاْات٘. ٫ٚ ٜعطض عًُٝٗا اغِ ايباسح أٚ

ايباسجٌ غٛا٤ ْؿطت أٚلم تٓؿط َٚا ٜٓؿط  إٍايتي لم تتِ إٛافك١ ع٢ً ْؿطٖا ٫ تعاز  عاخا٭ .ٙ 

 ٗ المج١ً ٜعلد عٔ ٚد١ٗ ْٛط قاسب٘. 

 المج١ً.ّٓض قاسب ايبشح إٓؿٛض ْػدتٌ َٔ  .ٟ 

 ٍ ناف١ سكٛم ايٓؿط يًُذ٦.١ًٛت .ى 

ات ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ــ١ً زضاغـف إ١ٍ ـ٬ت إتعًك١ بالمجًـطاغـع إـُٝـات ٚدــٛخ ٚايسضاغـتطغٌ ايبش

 :تٞٚنُإ اؾٛز٠ ع٢ً عٓٛإ المج١ً اٯ
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 ا٫فتتاس١ٝ

اؾٛز٠( َتهُٓاّ بٌ زفتٝ٘  ٚنُإ اَعٞاؾ ايتعًِٝ ٗ ٜكسض المجًس ايجأَ َٔ ف١ً )زضاغات

ايعسزٌٜ "ايطابع عؿط ٚاـاَؼ عؿط",  ٗ إطاض سطم َطنع ايتطٜٛط ٚنُإ اؾٛز٠ ظاَع١ قٓعا٤ 

ع٢ً تؿذٝع سطن١ ايبشح ٚاٱْتاز ٚايٓؿط ايعًُٞ, ٚإّاْاّ َٔ عُاز٠ إطنع ٚأغط٠ ايتشطٜط بإٔ 

١ ٚٗ ٌٚ سا٫ت ايطٛاض٨ ٚا٭ظَات ٚتفؿٞ ا٭ٚب١٦ اْتٛاّ المج١ً ٗ إقساضاتٗا ٗ ايٛطٚف ايطبٝعٝ

 , تعس لز١ أغاغ١ٝ َٔ لزات المج19.١ً –ايعا١ٕٝ ٚايتي نإ أخطٖا ٚبا٤ نٛضْٚا نٛفٝس 

ٜٚػط أغط٠ ايتشطٜط ا٫ستفا٤ بٗصا المجًس نْٛ٘ ٜػِٗ ٗ استفاٚ المج١ً َهاْتٗا ايع١ًُٝ 

١ المحه١ُ, ٚاٱْتاز إعطٗ ايطقٌ, ٚع٢ً ايطغِ ٚايٛط١ٝٓ, باعتباضٖا ف١ً َتدكك١ با٭عاخ ايعًُٝ

َٔ ؾٝٛ  ساي١ َٔ ايكًل ٚا٫ضتباى ٗ أٚغاٙ إ٪غػات اؾاَع١ٝ َٚٔ نُٓٗا َطنع ايتطٜٛط 

, 2019ٚنُإ اؾٛز٠ ظاَع١ قٓعا٤ بػبب دا٥ش١ نٛضْٚا؛ ٚايتي ٚٗطت ٬َقٗا ٗ ايكٌ ْٗا١ٜ 

 ٱْتاز ٚايٓؿط,  َُٗا ناْت ايتشسٜات ٚإعٛقات.إ٫ إٔ المجتُع ايعًُٞ ايُٝني لم ٜتٛقف عٔ ا

( زضاغات, ناْت  8ٜتهُٔ المجًس اؿايٞ فُٛع١ َٔ ايسضاغات ايع١ًُٝ ايٓٛع١ٝ, إش بًغ عسزٖا ) 

ايتعًِٝ  يت٬َٝص اؿًك١ ا٭ٍٚ َٔ َطس١ً إٓاغب١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ بعٓٛإ: ا٭ٚيٞ ايسضاغ١

 ٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤, ٚايسضاغ١ ايتي تًٝٗا بعٓٛإ: زضد١باؾُٗٛضٟ اي١ُٝٓٝ ٗ ن ا٭غاغٞ

بعٓٛإ:  ثِ ايسضاغ١ ايجايج١ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايكٝاز٠ ٕٗاضات شَاض داَع١ ٗ ا٭نازٌّٝ ايكاز٠ ٖاضغ١

ؼًٌٝ ايطغا٥ٌ ٚا٭ططٚسات اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ 

غبتُلد  21, أَا ايسضاغ١ ايطابع١ فٗٞ بعٓٛإ: ايكطا  ايكشٞ ايُٝني ٚزٚض داَع١ ًَٝٛلذ١ٜزضاغ١ بب

يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ ٗ تطٜٛطٙ ٚبٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١, ٚايسضاغ١ اـاَػ١ بعٓٛإ: 

ٓاى زضاغ١ ٚا٭ٚب١٦, ٖٚ ا٭ظَات ٕٛاد١ٗ عًٝٗا ايتغًب ٚغبٌ قٓعا٤ داَع١ ٗ بعس عٔ ايتعًِٝ ؼسٜات

ؼسٜات غازغ١ بعٓٛإ: اؾاَعات ٚزٚضٖا ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ, أَا ايسضاغ١ َا قبٌ ا٫خلر٠ بعٓٛإ: 

 ٚايسضاغ١ ايجا١َٓ ٚا٫خلر٠ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٗ زٍٚ ايعالم ايجايح ٚايُٝٔ ٚغبٌ ايتعطف َعاؾتٗا(

  :فٗٞ بايًغ١ ا٫لًٝع١ٜ بعٓٛإ

 "Student Perception of Quality Education in the Faculty of Engineering at 
Sana'a University".  

 .  با٫ناف١ إٍ عسز َٔ إًدكات يبعض َٔ ضغا٥ٌ إادػتلر ٚايسنتٛضا٠ اؾاَع١ٝ إدتاض٠ 

ٚٗ اـتاّ تت٢ُٓ ١٦ٖٝ ايتشطٜط إٔ تهٕٛ قس ٚفكت ٗ تكسِٜ َـا ٜٓاغـب ايكـطا٤ ٚإٗـتٌُ ٗ فـاٍ      

اَعٞ ٚنــُإ اؾــٛز٠, ٚتطســب ٬َسٛــاتِٗ َٚكلذســاتِٗ عًــ٢ عٓــٛإ المجًــ١, َــع دعٜــٌ      ايتعًــِٝ اؾ ــ

ايؿــهط ٚايتكــسٜط يًبــاسجٌ ايــصٜٔ أغــُٗٛا بأعــاثِٗ ايعًُٝــ١ نــُٔ المجًــس اؿــايٞ ٚنافــ١ فًــسات        

            ٚأعساز المج١ً, آًٌَ إعٜس َٔ اٱْتاز ٚايٓؿط ٚايتٛاقٌ, َٚٔ الله ايعٕٛ ٚايتٝػلر. 
 

 ايتٛفٝل,,, ٚيٞ ٚالله
                                                                      

ايتشطٜط ١٦ٖٝ                                                                          
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ُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ باؾ ٞغاغايتعًِٝ ا٭ َٔ َطس١ً ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١  إٓاغب١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ

 ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤    

 ز. قُس أٓس سػٌ ايسقطٟ      
 

 ًَدل ايبشح:

ايتعًِٝ  َٔ َطس١ً ا٭ٍٚإٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ؼسٜس  إٍٖسف ايبشح 

شيو أعس ايباسح  ٚيتشكٝل . , ٚشيو ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ ٖصٙ اؿًك١ ٞغاغا٭

يتشسٜس َٗاضات  خط٣, ٚا٭ ا٭ٍٚيتشسٜس َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ اؿًك١  إسساُٖااغتباْتٌ :

( فطزٶا َٔ َعًُٞ َٚٛدٗٞ َاز٠ ايًغ١ 07ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يًت٬َٝص , ٚبًغت ع١ٓٝ ايبشح )

ؾاَع١ , َٚطنع ايبشٛخ بأَا١ْ , ٚكتكٞ إٓاٖر , ٚبعض اـلدا٤ باا٭ٍٚايعطب١ٝ ٗ اؿًك١ 

 اٯتٞ :    إٍايعاق١ُ, ٚتٛقٌ ايبشح 

  ؼسزت َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ تعطف ايطَٛظ إهتٛب١ , ٚفُٗٗا , ٚقطا٠٤ ايٓكٛم بكٛض٠

 قشٝش١ , ٚتصٚم إكط٤ٚ , ْٚكسٙ .    

 :ٖٞ ؼسزت َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٗ أضبع١ َػتٜٛات 

 . اضات ٗ نٌ قف َٔ ايكفٛف ايج٬ث١( 3َٗٚتهُٔ ) َػت٣ٛ ايفِٗ إباؾط -

 ( َٗاضات ٗ ايجاْٞ ٚايجايح . 1, ٚ) ا٭ٍٚ( َٗاضات ٗ 0َػت٣ٛ ايفِٗ ا٫غتٓتادٞ ٚتهُٔ ) -

 ( َٗاضات ٗ نٌ قف. 0َػت٣ٛ ايفِٗ ايٓاقس ٚتهُٔ ) -

. ٚلم هس  ( َٗاضات ٗ ايجاْٞ ٚايجايح0, ٚ) ا٭ٍٚ( َٗاضات ٗ 1ٞ ٚتهُٔ )بساعَػت٣ٛ ايفِٗ اٱ -

( بٌ َتٛغطات اغتذابات ايع١ٓٝ α ≤ 0,05عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥ايباسح فطٚقّا شات ز٫ي١ 

 تعع٣ يكف َٔ ايكفٛف ايج٬ث١ ٗ أٟ قٛض َٔ قاٚض ايفِٗ ايكطا٥ٞ ا٭ضبع١ .          

ثا٥ل , ٚايهتب ٚقس أٚق٢ ايبشح بهطٚض٠ تهٌُ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ بكٛض٠ ٖازف١ َٚككٛز٠ ٗ ايٛ

 ايسضاغ١ٝ , ٚا٭ْؿط١ إتٓٛع١ .  

Abstract 
The research aimed at identifying the appropriate reading comprehension skills for 

pupils of the first cycle of the basic education, in light of the standards of quality of 

teaching reading in this cycle. To achieve that, the researcher prepared two 

questionnaires: one to identify the quality of teaching reading in the first cycle, and 

the other to identify the appropriate reading comprehension skills for pupils. The 

research sample was (60) individuals selected from teachers and mentors of the 

Arabic language course in the first cycle, curriculum specialists, some experts at the 

university, and the Research Center in the Capital Secretariat. The research 

concluded with the following findings: 

 Quality standards of teaching reading have been identified to define in 

knowing and understanding written symbols, reading texts correctly, reading 

and tasting the read text. 

 Reading comprehension levels were identified in four levels: 



باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ  ايتعًِٝ ا٭غاغٞ يت٬َٝص اؿًك١ ا٭ٍٚ َٔ َطس١ً إٓاغب١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ

 ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤    
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- Level of direct comprehension included (9) skills in each grade of the three 

grades. 

- The level of deductive understanding included (6) skills in the first grade, 

and (7) skills in the second and third grades. 

- Critical understanding included (6) skills in each grade. 

- The level of creative understanding included (5) skills in the first grade, and 

(6) skills in the second and third grades. 

- The researcher did not find statistically significant differences at the level of 

significance (α ≤ 0.05) between the averages of the sample responses due to 

one of the three rows in any of the four axes of reading comprehension. 

The research recommended that reading comprehension skills should be 

purposefully and intentionally included in documents, textbooks, and various 

activities. 

 كس١َ:َ

 ا٭ٍٚٗ اـُؼ اٯٜات َٚ٪نس٠ عًٝٗا, ايكطا٠٤ آَط٠ ب إٍَٔ نتاب الله تع ْعيت أٍٚ آ١ٜ

ًَلٳ ) اقِطٳأ" : ٍابايكطا٠٤ َطتٌ, قاٍ الله تع ا٭َطتهطض  ِِ ضٳبِّوَ ايَّصٹٟ خٳ ًَلٳ اي1ِبٹاغٵ ٳٕ( خٳ ًَلٍ ) إْػا ٵٔ عٳ ( 2ٹَ

ٴّ ) ٳٚضٳبټوَ ايِأَنِطٳ َّايصٟ ( 3اقِطٳأِ  ِِ  ٳِعٳ ٳٕايِ ٳًَِّعٳ (4)بايكًَ ٵِ ) إْػا ًَ ٳٜعٵ ٵِ   غٛض٠ ايعًل.  "(5ٳَا يَ

ايعكٌ, ٚنٌ ٖصٙ  أعُاٍٚقس اٖتُت اٯٜات ايكطآ١ْٝ ايهط١ّ بايفك٘ ٚايتسبط ٚايتفهط ٚ

( َط٠, 20, فكس ٚضزت َفطز٠ "فك٘" َٚؿتكاتٗا )أخط٣إفطزات تؿلر إٍ ايفِٗ َٚػتٜٛات٘ بكٛض٠ أٚ ب

( َط٠, ٚٚضزت َفطز٠ 49ٚٚضزت َفطز٠ "عكٌ" َٚؿتكاتٗا ) ( َط13,٠ٚٚضزت َفطز٠ ايتفهط َٚؿتكاتٗا)

 )تسبط( َطتٌ.  

ا ٗ إؾاض٠ ١َُٗ إٍ اتػا  َفّٗٛ َفتٛسٶ ا٭َطبايكطا٠٤ لم ٜصنط َع٘ َفعٍٛ ب٘ بٌ تطى  ا٭َطٚ        

١ٝ يًسضاغ١ ٚايتشكٌٝ ٚت١ُٝٓ ايتفهلر ٚبٓا٤ غاغا٭زا٠ ا٭ , ٚتعس ايكطا٠٤ ايكطا٠٤ ٚتٓٛ  فا٫تٗا

يؿدك١ٝ, َٚا عسا ايكطا٠٤ َٔ ٚغا٥ٌ َػاعس٠ بٌ إٕ ٖصٙ ايٛغا٥ٌ ئ تهٕٛ شات فاع١ًٝ إ٫ إشا بٓٝت ا

اؾٝس ٕٗاضات ايكطا٠٤, َٚٔ ثِ ٜٛد٘ َعِٛ ا٫ٖتُاّ ٗ إسضغ١ ا٫بتسا١ٝ٥ ٗ  تكإَٔ اٱ أغاؽع٢ً 

َٔ ايتعًِٝ  ٍٚا٭نٌ زٍٚ ايعالم إٍ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ ٚبكف١ خاق١ ٗ ايكفٛف ايج٬ث١ 

(. 5, 2005)ْٜٛؼ,  ٞغاغا٭  

ٚايكطا٠٤ َٔ ايفٕٓٛ ايًغ١ٜٛ ا١ُٕٗ ٗ سٝا٠ ايفطز ٚالمجتُع , فٗٞ ؼتٌ َهإ ايكًب َٔ 

َٔ  أنجطايهٝإ ايًغٟٛ ايٛاسس , ُٚجٌ ْكط١ ا٫ضتهاظ ايتي تًتكٞ عٓسٖا بك١ٝ ايفٕٓٛ , ٖٚٞ ؼ٢ٛ 

 ( . 28ّ, ١ُٝ2006 , .)ضؾسٟ طع ١ُٖٝغلرٖا بايٓكٝب ا٭نلد َٔ ا٭

ايكطا٠٤ ٗ تهٜٛٔ ؾدك١ٝ ايفطز َٔ ايٓاس١ٝ ايعك١ًٝ ٚايًغ١ٜٛ , ٚتًب١ٝ َٝٛي٘ ,  أ١ُٖٝٚتهُٔ 

ٚاستٝادات٘ , ٚت١ُٝٓ قُٝ٘ ٚثكافت٘ ؛ ٖا ٜتطًب اختٝاض إٛاز ايكطا١ٝ٥ بسق١ ٚعٓا١ٜ بايغ١ . )قاغِ 

 (. 255ّ , 2017ٚاؿسٜبي , 
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طعا١ٜ إٍٝٛ ٚتععٜع ا٫ػاٖات مٛ ايكطا٠٤ ع٢ٓ بايتي ت ٠غطي١ٝ ايكطا٠٤ َٔ ا٭٦ٛٚتبسأ َػ

ي١ٝ تعًِٝ ايكطا٠٤ , ٚتععٜع سبٗا ٗ ْفٛؽ ايٓاؾ١٦ , ثِ ٦َٛٓص ايكغط , َطٚضٶا بإسضغ١ ايتي تتٍٛ َػ

ي١ٝ تؿذٝع ايكطا٠٤ ٚتٝػلر اؿكٍٛ ع٢ً َكازضٖا , ٦ٛالمجتُع ظُٝع َ٪غػات٘ ايتي تتشٌُ َػ

ٽُا َٔ عٛاٌَ ضقٞ  ّٛ ب٘ ايسٍٚ ٗ َتابع١ ٚضعا١ٜ بطاَر ايكطا٠٤ بٛقفٗا عا٬َٚاْتٗا٤ بايسٚض ايصٟ تك َٗ

 ( .13ّ , 2012)إطنع ايعطبٞ يًبشٛخ ايلذب١ٜٛ يسٍٚ اـًٝر ايعطبٞ ,  ايٛطٔ ٚضفعت٘ ٚعًٛ ؾأْ٘ .

ٚايكطا٠٤ يٝػت فطز تعطف أٚ إزضاى بكطٟ يًطَٛظ إهتٛب١ , بٌ ٖٞ فِٗ ٚاغتبكاض, ٚتكٛض 

: ع١ًُٝ فػٝٛيٛد١ٝ, ٖٞ: إسساُٖاتتهُٔ عًُٝتٌ َتكًتٌ, ٚا٫ستُا٫ت إتٛقع١ , فٗٞ  يًٓتا٥ر

: ع١ًُٝ عك١ًٝ يتفػلر َعاْٝ٘, ٚإتُج١ً ٗ ايتفهلر خط٣ا٭ا٫غتذاب١ اؿػ١ٝ ايعه١ٜٛ ٕا ٖٛ َهتٛب, ٚ

 ( . 172, 2010)َسنٛض ٚا٫غتٓتاز

ٕتٓٛع١ , ٖٚٞ َكسض َٔ َكازض ؼسٜس إعاْٞ ٚايكطا٠٤ تػِٗ ٗ ظٜاز٠ ضقٝس ايتًُٝص َٔ ايهًُات ا

 (.  65, 2005, ٖٚٞ تطتب٘ اضتباطّا ٚثٝكّا بايفِٗ  )عكط, فهاضٚا٭

َٓٗا فٗٛ ّهٔ ايت٬َٝص  َٔ  غاؽّٚجٌ ايفِٗ ايكطا٥ٞ يب ع١ًُٝ ايكطا٠٤ ٚدٖٛطٖا, ٚالشسف ا٭     

 (. 214ّ , ١2006 )ايٓاق١, ضب٘ إعاْٞ , ٚتُٓٛٝٗا , ٚاغتدساَٗا ٗ أْؿط١ اؿٝا٠ إتٓٛع

تكبض ايكطا٠٤ ع١ًُٝ ٫ ق١ُٝ لشا يًفطز أٚ يًُذتُع خاق١ ٗ عكط  ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٚبسٕٚ

ايع١ٕٛ َٚا ٜكاسب٘ َٔ َفاِٖٝ غٝاغ١ٝ , ٚاقتكاز١ٜ, ٚثكاف١ٝ , ٚأخ٬ق١ٝ , ٜٓسض فٝٗا ايجٌُ , ٜٚؿٝع 

 . (173ّ, 2010فٝٗا نٌ غح . )َسنٛض, 

صنط يتفاقٌٝ ْٚطل قشٝض يهًُات , ٚيهٓٗا ع١ًُٝ تتهُٔ ايتفهلر فايكطا٠٤ يٝػت فطز ت

ٚايتأٌَ , ٚضب٘ تًو اـلدات َا ٜتعًل بٓا َٔ أَٛض , فٓشٔ ْكطأ ٱؾبا  فهٛيٓا ٚأساغٝػٓا , أٚ 

يًلذفٝ٘ , أٚ ٭ٕ ايكطا٠٤ ُسْا ببعس ايٓٛط ٚاؿه١ُ ايتي تعٝٓٓا ٗ أَٛضْا اؿٝات١ٝ إدتًف١ 

(.Shannon&Donna,2004,33 .) 

َٗاضات ١ٝ ْكط١ ؼٍٛ ١َُٗ ٗ ِٛ غاغإطس١ً ا٭ إٔٝات زبت٪نس ايعسٜس َٔ ايسضاغات ٚا٭ٚ

يًكطا٠٤ ,  ظ١َيس٣ ايت٬َٝص , ففٞ ٖصٙ إطس١ً ٜهٕٛ ايت٬َٝص قس انتػبٛا إٗاضات ايٮ ايفِٗ ايكطا٥ٞ

, ٚايٛقٍٛ إٍ اؿكا٥ل  ايتفهلر ايكشٝض َٔ خ٬ٍ إٓاقؿ١ ٚايتشًٌٝ ٚا٫غتٓتاز أغايٝبٚتعًُٛا 

ْٗا بططٜك١ ٥ٛتعتُس َعِٛ إٛاز ايسضاغ١ٝ ع٢ً قطا٤تِٗ , ٚايككٛض ٗ فُِٗٗ يًٓكٛم ايتي ٜكطٚ

 إٔ, ٚأؾاضت ْتا٥ر ٖصٙ ايسضاغات إٍ   خط٣قشٝش١ ٜ٪ثط غًبٶا ع٢ً أزا٥ِٗ ٗ َعِٛ إٛاز ايسضاغ١ٝ ا٭

٘ َٔ ايهطٚضٟ تعطف َؿه٬ت تعًِٝ أْطد٠ٛ , ٚايططٜك١ إتبع١ ٗ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٫ ؼكل ايٓتا٥ر إ

ّ(, )إطنع 2012)إطنع ايجكاٗ يًطفٛي١ ,  ّ( ,2014ايكطا٠٤ َٓص ٚقت َبهط َٚعاؾتٗا . )ْٜٛؼ , 

ّ( , ايبًٛؾ١ٝ 2001( , فِٗٝ قُٛز )2009) TEMSّ( 2012ايعطبٞ يًبشٛخ ايلذب١ٜٛ يسٍٚ اـًٝر )

 . ّ(2012, َسبٛيٞ ) ّ(2013)

ٞ , غاغتعًِٝ ايكطا٠٤ ٚفل َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٗ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ أ١ُٖٝغِ َٔ ٚع٢ً ايط

ٸُٔ ٗ ٚثٝك١ َاز٠ ايًغ١ ايعطب١ٝ ٗ  إٔ غلرٳع٢ً ٚد٘ اـكٛم ,  ا٭ٍٚٚٗ اؿًك١  ٖصٙ إٗاضات لم ته

؛ ٖا أز٣ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ بكٛض٠ قسز٠ َٚككٛز٠ ٚتفك١ًٝٝ ٚفل َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إتٓٛع١ 



باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ  ايتعًِٝ ا٭غاغٞ يت٬َٝص اؿًك١ ا٭ٍٚ َٔ َطس١ً إٓاغب١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ

 ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤    
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ؿط١ ايهتب ايتي تم تأيٝفٗا ٚفكّا يتًو ايٛثا٥ل , ٖٚصا َا أثبتت٘ أْإٍ ٚضٚزٖا بططٜك١ عؿٛا١ٝ٥ ٗ 

١ٝ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ٚزٚي١ غاغْتا٥ر ايبشح ايصٟ أدطٟ عٔ ٚاقع تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ إطس١ً ا٭

ٚفل َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ  )ايسقطٟ َٗاضات ايكطا٠٤ ٚضزت عا١َ ٚلم تهٔ  إٔايهٜٛت ؛ إش أثبتت ايٓتا٥ر 

ّ (, َٚٔ ٖٓا زعت اؿاد١ إٍ عح وسز َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص 2017ٚايعذُٞ , 

 ٖصا ايبشح.  إيٝ٘ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ ٖصٙ اؿًك١ , ٖٚٛ َا ٜٗسف  ا٭ٍٚاؿًك١ 

 ايبشح :  أ١ُٖٝ

 : غٝفٝس َٔ ٖصا ايبشح نٌ َٔ 

 َ٪يفٞ إٓاٖر ايسضاغ١ٝ ٚشيو بتأيٝف نتب ايكطا٠٤ ٗ ن٤ٛ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ.  -

ؿط١ تت٤٬ّ َٚٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١ أْإعًٌُ ٚشيو َٔ خ٬ٍ تكُِٝ  -

 .ا٭ٍٚ

 ايكطا٥ٞ.َطانع ايبشٛخ ٚدٗات ايتكِٝٝ , ٚشيو َٔ خ٬ٍ تكُِٝ اختباضات قطا١ٝ٥ ٚفل َٗاضات ايفِٗ  -

 ايباسجٌ ٚإٗتٌُ بكهاٜا ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ .  -
 

 :ٚأغ٦ًت٘  َؿه١ً ايبشح

َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚتتشسز َؿه١ً ايبشح اؿايٞ ٗ ٚدٛز قكٛض ٗ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ اؿًك١ 

ٗاضات ايفِٗ ٞ , ٜٚتذ٢ً ٖصا ايككٛض ٗ تأيٝف ٚثا٥ل ٚنتب ايكطا٠٤ زٕٚ ؼسٜس ٕغاغايتعًِٝ ا٭

ت١ُٝٓ ٖصٙ إٗاضات بكٛض٠ ٖازف١ ٚزقٝك١ َٔ قبٌ إعًٌُ بعس  إُٖاٍايكطا٥ٞ بسق١ ٚفل َػتٜٛات٘ , ٚ

 عٔ داب١َٔ خ٬ٍ اٱَؿه١ً ايبشح  عالجشيو , ٚت

 ايػ٪ايٌ اٯتٌٝ: 

 ٞ؟غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍَٚا َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ اؿًك١  -1

 ؟ٞغاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚاؿًك١  ت٬َٝصايكطا٥ٞ إٓاغب١ يَا َٗاضات ايفِٗ  -2

  ايفطع١ٝ اٯت١ٝ: ٞ ا٭غ١ً٦أْايػ٪اٍ ايج َٜٔٚتفط  

 ٞ؟ غاغايتعًِٝ ا٭ َٔ َطس١ً ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١  اؿطٗ )إباؾط(َا َٗاضات ايفِٗ  -7

 ٞ؟غاغيتعًِٝ ا٭أَ َطس١ً  ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١ َا َٗاضات ايفِٗ ا٫غتٓتادٞ   -4

 ٞ؟غاغايتعًِٝ ا٭ َٔ َطس١ً ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١  ايٓاقسَا َٗاضات ايفِٗ   -4

 ٞ؟غاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١ ٞ بساعَا َٗاضات ايفِٗ اٱ -2

 α) ايس٫ي١ َػت٣ٛ عٓس ايع١ٓٝ أفطاز اغتذابات َتٛغطات بٌ إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات فطٚم تٛدس ٌٖ -1

 ٞغاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١  اؿطٗ إباؾط َٗاضات ايفِٗسٍٛ (  0,05 ≥

 يكف َٔ ايكفٛف ايج٬ث١ ٗ ٖصا المحٛض؟ تٴعع٣
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 α) ايس٫ي١ َػت٣ٛ عٓس ايع١ٓٝ أفطاز اغتذابات َتٛغطات بٌ إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات فطٚم تٛدس ٌٖ -0

 ٞغاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ًٍٚك١ يت٬َٝص اؿ ا٫غتٓتادٞ َٗاضات ايفِٗسٍٛ (  0,05 ≥

 يكف َٔ ايكفٛف ايج٬ث١ ٗ ٖصا المحٛض؟ تٴعع٣

 α) ايس٫ي١ َػت٣ٛ عٓس ايع١ٓٝ أفطاز اغتذابات َتٛغطات بٌ إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات فطٚم تٛدس ٌٖ -1

 تٴعع٣ ٞغاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١  ايٓاقس َٗاضات ايفِٗسٍٛ (  0,05 ≥

 ٔ ايكفٛف ايج٬ث١ ٗ ٖصا المحٛض؟يكف َ

 α) ايس٫ي١ َػت٣ٛ عٓس ايع١ٓٝ أفطاز اغتذابات َتٛغطات بٌ إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات فطٚم تٛدس ٌٖ -2

 تٴعع٣ ٞغاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١  ٞبساعاٱ َٗاضات ايفِٗسٍٛ (  0,05 ≥

 يكف َٔ ايكفٛف ايج٬ث١ ٗ ٖصا المحٛض؟
 

  ايبشح: أٖساف

 ٜٗسف ايبشح اؿايٞ إٍ:

 ٞ .غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚؼسٜس َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ اؿًك١  -

ٞ غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚؼسٜس َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١  -

 َػتٜٛات٘ إتٓٛع١ ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ ٖصٙ اؿًك١ . 
 

 ٚز ايبشح:سس

 ٜكتكط ايبشح اؿايٞ ع٢ً : 

ٞ يًعاّ غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚؼسٜس َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١  -

2019/2020.ّ 

يبشٛخ, ٚاـلدا٤ ٗ , َٚ٪يفٞ إٓاٖر , ٚايباسجٌ َطنع ا ا٭ٍٚآضا٤ إعًٌُ ٚإٛدٌٗ باؿًك١  -

 دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ ٖصٙ اؿًك١.  سٍٛ َعاٜلرٖصا المجاٍ 

, َٚ٪يفٞ إٓاٖر , ٚاـلدا٤ ظاَع١ قٓعا٤ َٚطنع ايبشٛخ  ا٭ٍٚآضا٤ إعًٌُ ٚإٛدٌٗ باؿًك١  -

َٔ َطس١ً ايتعًِٝ  ا٭ٍٚٚايتطٜٛط ايلذبٟٛ؛  يتشسٜس َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١ 

 ٞ. غاغا٭

    :٘ اتإدطا٤ٚ خطٛات ايبشح

 ١ :   تٝات اٯدطا٤قاّ ايباسح باٱ ا٭ٍٚعٔ ايػ٪اٍ  داب١يٲ - أ

  ا٭ٍٚايسضاغات ايػابك١  ٚايٛثا٥ل ايتي سسزت َعاٜلر ايكطا٠٤ ٗ اؿًك١ ا٫ط٬  ع٢ً.  

  ٝات شات ايع٬ق١ بايكطا٠٤  َٚعاٜلرٖا َٚٗاضاتٗا ٚأغػٗا زبا٭زضاغ١. 

  كطا٠٤ ايتذاضب ايعطب١ٝ ٚايعا١ٕٝ ٗ فاٍ ايزضاغ١ . 

 آضا٤ اـلدا٤ ٚإدتكٌ ٗ ٖصا المجاٍ ب خصا٭. 

  خ٬ٍ إكازض ايػابك١ ٗ  ا٭ٍٚايتٛقٌ إٍ اغتبا١ْ تهِ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ اؿًك١ َٔ

 ١ٝ .ا٭ٚيقٛضتٗا 



باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ  ايتعًِٝ ا٭غاغٞ يت٬َٝص اؿًك١ ا٭ٍٚ َٔ َطس١ً إٓاغب١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ

 ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤    
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 . عطض ا٫غتبا١ْ ع٢ً قهٌُ َٔ اـلدا٤ ظاَع١ قٓعا٤ َٚطنع ايبشٛخ 

 ٤ المحهٌُ .ؼًٌٝ ا٫غتباْات ٚفكّا ٯضا 

  . تطبٝل ا٫غتبا١ْ ع٢ً ع١ٓٝ ايبشح , ٚؼًًٝٗا 

  غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚايتٛقٌ إٍ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١ ٞ

 ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ٗ قٛضتٗا ايٓٗا١ٝ٥ . 

 : ١ تٝات اٯدطا٤عٔ ايػ٪اٍ ايبشجٞ ايجاْٞ قاّ ايباسح باٱ داب١يٲ  - ب

  َٔ ٝات , ٚزضاغات غابك١ , ٚٚثا٥ل اٖتُت َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ؛ أزبايطدٛ  إٍ إكازض ايػابك١

 يتشسٜس َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ بسق١. 

  ايتي تم ايتٛقٌ غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚايطدٛ  إٍ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ اؿًك١ ٞ

 ا. إيٝٗ

 غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١ ؼسٜس َٗاضات ايفِٗ ايكط. ٞ 

  .ٚنع َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٚفل َػتٜٛاتٗا ٗ قا١ُ٥ 

 .ٍعطض ايكا١ُ٥ ع٢ً فُٛع١ َٔ اـلدا٤ ٗ ٖصا المجا 

 .ٌُتعسٌٜ ايكا١ُ٥ ٚفل آضا٤ المحه 

  .تطبٝل ا٫غتبا١ْ ع٢ً ع١ٓٝ ايبشح, ٚؼًًٝٗا 

 غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚيفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١ ايتٛقٌ إٍ َٗاضات ا . ٞ 

ٽٝا باغتدساّ بطْاَر اؿعّ اٱ -ز  إسكا١ٝ٥ٚشيو يبٝإ ٚدٛز ز٫ي١   spss سكا١ٝ٥ؼًٌٝ ايبٝاْات إسكا٥

 َٔ عسَٗا بٌ نٌ قٛض ٚآخط يًكفٛف ايج٬ث١. 

 . ًٌٝايتٛقٌ إٍ ايٓتا٥ر ٗ ن٤ٛ ايتش 

 بشح َٚكلذسات٘ .تٛقٝات اي 

  َكطًشات ايبشح:

 (22ّ , 2012إٗاضات , َفطز َٗاض٠ ٖٚٞ : أزا٤ ٜتػِ بايهفا٠٤ ٚايػطع١ . )المحذطٟ ,  

ٗا : فُٛع١ َٔ ا٭زا٤ات ايًغ١ٜٛ ايكطا١ٝ٥ ايتي ٜتِ أْٗ ٖصا ايبشح ب إدطا٥ٝاٜٚعطٸف ايباسح إٗاضات 

َٔ َطس١ً ايتعًِٝ  ا٭ٍٚٓاغب١ يس٣ ت٬َٝص اؿًك١ ٗ ن٥ٛٗا اؿهِ ع٢ً ايهفا٠٤ ايكطا١ٝ٥ ٚايػطع١ إ

 ٞ باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ .غاغا٭

٘ : ضب٘ َعًَٛات ايٓل غلدات ايكاض٨  ٫غتٓتاز ايفهط٠ ايعا١َ , ٚايتُٝٝع بٌ أْعطف ايفِٗ ايكطا٥ٞ ب 

 ( 484,  2010ن١ُٝٓ . )ايعٜني ,  أفهاضايط٥ٝػ١ ٚايفطع١ٝ , ٚإزضاى َا بٌ ايػطٛض َٔ  فهاضا٭

إكط٠٤ٚ,  فهاض٘: ضب٘ خلد٠ ايكاض٨ بايطَع إطًٛب, ٚإهاز إع٢ٓ َٔ خ٬ٍ ايػٝام, ٚتِٓٛٝ ا٭أْٚعطف ب

 ( . 370ّ , 2007ٚاختٝاض إع٢ٓ إٓاغب. )ظٖطإ , 
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ايتي ٜكّٛ بٗا ت٬َٝص عًُٝات ايعك١ًٝ ٗ ٖصا ايبشح بأْ٘: فُٛع١ َٔ اي إدطا٥ٝاٜٚعطف ايفِٗ ايكطا٥ٞ 

 تبسأٚ ,أفهاضَٔ َعإ ٤ٚٚ ٱزضاى َا ٜتهُٓ٘ ايٓل إكطٞ غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ٭ٍٚااؿًك١ 

 , َطٚضٶا بإػت٣ٛ ا٫غتٓتادٞ ٚايٓاقس.ٞبساعٚتٓتٗٞ بإػت٣ٛ اٱبايفِٗ اؿطٗ إباؾط , 

ٻْٗا: "عباضات تتكف باٱهاظ تكاغ ٗ قٛض٠ َٛاقفات ؼسز َا ْطغب إٔ  يس٣  ٛفطٜتإعاٜلر:  عطٸفت بأ

ايطًب١ أٚ إسضغ١ أٚ إعًٌُ , ٖٚٞ أِٛشز , ٚأزا٠ يًكٝاؽ ٜتِ ا٫تفام عًٝٗا ٚنبطٗا ٚؼسٜسٖا 

٘ إٓؿٛز٠ ". )سٝسض , أٖسافيًٛقٍٛ إٍ ض١ٜ٩ ٚانش١ ٕسخ٬ت ايٓٛاّ ايتعًُٝٞ ٚكطدات٘ ؛ يتشكٝل 

2019 , ّ20.) 

ٻْٗا: قا١ُ٥ َٔ ايتٛقعات ايتي تكف َا ْتٛقع  إٔ ٜتعًُ٘ ايطايب, ٜٚػتطٝع أزا٤ٙ بعس اْتٗا٤ ٚعطٸفت بأ

فلذ٠ ايتعًِ, ٚٗ ن٤ٛ تًو إعاٜلر ٜتِ اؿهِ ع٢ً اؾٛز٠ ايٓٛع١ٝ ٕا اغتطا  ايطايب إٔ ٜعطف٘ أٚ 

 ( . 283, 2007ٜ٪زٜ٘. )ايعُط, 

 ٗ ٖصا ايبشح بأْٗا: ٌْ تتكف باٱهاظ تكاغ ٗ قٛض٠ َٛاقفات ؼسز َا إدطا٥ٝاٚتعطټف إعاٜلر 

 ٞ َٔ َٗاضات قطا١ٝ٥. غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚيس٣ ت٬َٝص اؿًك١  ٜتٛفطٜٓبغٞ إٔ 

 ايٓٛطٟ يًبشح : طاضاٱ   

, ٚا٭غؼ ٚإهْٛات , ١ُٖٝايٓٛطٟ يًفِٗ ايكطا٥ٞ َٔ سٝح ا٭ طاضٜٗسف ٖصا المحٛض إٍ عطض اٱ

 ٚإػتٜٛات , ٚإٗاضات , ٚفُٝا ٜأتٞ تفكٌٝ شيو :   

 ٗايكطا٠٤: تطٛض َف ّٛ 

 بٗا ٜكّٛ َتؿابه١ عًُٝات َٔ تتأيف َطنب١ َٚعكس٠ ع١ًُٝ فػٝٛيٛد١ٝ ٚعك١ًٝ ايكطا٠٤ تعس    

 بسأ َٓ٘, ٚقس ٚاٱفاز٠ تُٓٛٝ٘ إعاز٠ أٚ ٚاغتد٬ق٘ ايهاتب, ايصٟ قكسٙ إع٢ٓ إٍ ٚق٫ٛ ايكاض٨

 فِٗ, أْٗا إٍتطٛض   يوش بعس ثِ ْٚطل, تعطف ع١ًُٝ بأْٗا ايكطٕ ايعؿطٜٔ َػتٌٗ ٗ ايكطا٠٤ َفّٗٛ

 أغايٝب َٔ أغًٛب ايكطا٠٤ إٍ أْٗا َفّٗٛ ٗ ا٭خلر ٚا٫ْتكاٍ ايفِٗ ٚايٓكس, لسًت شيو بعس ثِ

 سٌ إؿه٬ت  .  ٗ ايفهطٟ ايٓؿاٙ

ٸْ٘ تعطف, ٚفِٗ,     ٚايكطا٠٤ ٫ تعس قطا٠٤ إ٫ بايفِٗ,  َٚٔ ٖٓا لٌُ إفّٗٛ ايٓاَٞ ٚإتطٛض يًكطا٠٤ بأ

 (. 173ّ, 2010قات, ْٚكس ٚتٓب٪, ٚإقساض قطاضات , ٚأسهاّ )َسنٛض , ٚإزضاى ع٬

ٶَا بعس آخط, فٗٞ لم تفكس زٚضٖا  أ١ُٖٝٚٗ ٌٚ إتغلرات ٚايتطٛضات اؿسٜج١ لس إٔ   ايكطا٠٤ تعزاز ٜٛ

يًعًِ إكط٤ٚ, فٗٓاى ع٬ق١ ق١ٜٛ بٌ ايكطا٠٤ اؾٝس٠ ٚايفِٗ ,  أغاؽٚلم تلذادع, ٜٚعس ايفِٗ ايكطا٥ٞ 

 ( . 5ّ , 2017)غا١َٝ ,  .لشصا فايفِٗ ايكطا٥ٞ َطًب يغٟٛ ٚتعًُٝٞ, ٚتطبٟٛ ٚ

ٚٗ ن٤ٛ شيو فإٕ إفّٗٛ اؿسٜح يًكطا٠٤: ع١ًُٝ عك١ًٝ اْفعاي١ٝ ٜتِ فٝٗا تط١ْ ايطَٛظ إهتٛب١   

إٍ ن٬ّ َٓطٛم بٗسف فُٗٗا, ٚتفػلرٖا, ٚؼًًٝٗا, ٚتكّٛٗا, ٚاٱفاز٠ َٓٗا بعس شيو ٗ اؿٝا٠ 

 ع١ًُٝ. اي

 ايفِٗ ايكطا٥ٞ: أ١ُٖٝ 

١ٝ ايتي ٜٓطًل َٔ خ٬لشا  ايتًُٝص إٍ تعًِ ٚاغتٝعاب َٛنٛعات غاغٜعس ايفِٗ ايكطا٥ٞ ايب١ٝٓ ا٭

بسضدات َتفاٚت١ , ٚيصيو ٌٜٛ ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٖسفّا َٔ  خط٣ايًغ١ ايعطب١ٝ, ٚإٛاز ايسضاغ١ٝ ا٭



باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ  ايتعًِٝ ا٭غاغٞ يت٬َٝص اؿًك١ ا٭ٍٚ َٔ َطس١ً إٓاغب١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ

 ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤    
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( . 95,  2008)عبسايٖٛاب ,  .ٝك٘ يس٣ إتعًٌُايتي ٜػع٢ إعًُٕٛ, ٚعًُا٤ ايًغ١ إٍ ؼك ٖسافا٭

 :  تٞايفِٗ ايكطا٥ٞ ٗ اٯ أ١ُٖٝٚتٛٗط 

ٸْ٘  أخطا٤ايتكًٌٝ َٔ    يتعًِ نٌ َكط٤ٚ,  أغاؽايت٬َٝص ٗ ايكطا٠٤, ٚأ

ثط١ٜ َٚعًَٛات َفٝس٠, ٜٚهػبِٗ َٗاضات ايٓكس إٛنٛعٞ,  أفهاضٜطتكٞ بًغ١ ايت٬َٝص ٜٚعٚزِٖ ب ٚ

 ( . 166ّ , 2008ايطأٟ, ٚايتعُل ٗ ايٓل إكط٤ٚ. )سافٜ , ٜٚػاعسِٖ ٗ إبسا٤

  :ٞأغؼ ايفِٗ ايكطا٥ 

 : ٗاأُٖٜعتُس ايفِٗ ايكطا٥ٞ ع٢ً فُٛع١ َٔ ا٭غؼ 

 فٗٞ المحطى ايط٥ٝؼ يًفِٗ ايكطا٥ٞ. ؛ ايسافع١ٝ -

ٛغع فاـلد٠ تكٛز ايكاض٨ مٛ ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٚت ؛اـلد٠ ايػابك١ غٛا٤ أناْت ع١ًُٝ أّ سٝات١ٝ  -

 َػاس١ ايفِٗ يسٜ٘.

 يغ١ إٛنٛ  ايػ١ًٗ ٚإؿٛق١ ايتي تػاعس ايكاض٨ ع٢ً ا٫غتُطاض ٗ ايكطا٠٤.-

ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝ غٛا٤ أناْت َسضغ١ٝ أّ َٓعي١ٝ أّ فتُع١ٝ نًُا ٚدست ب١٦ٝ َػاعس٠ ع٢ً ايفِٗ -

 ِت ع١ًُٝ ايفِٗ ايكطا٥ٞ يس٣ ايت٬َٝص.

 ٕععظ٠ ؾٛاْب ايفِٗ َٚػتٜٛات٘ َٚٗاضات٘.ططم ايتسضٜؼ إؿذع١ ع٢ً ايفِٗ, ٚا -

 ايتكًٝس١ٜ تٗتِ باؿفٜ ع٢ً سػاب ايفِٗ. غايٝبايتكِٜٛ إتذ١ٗ مٛ ايفِٗ؛ ٭ٕ ا٭ أغايٝب-

 يتشسٜس َا إشا نإ ايفِٗ وسخ.  َطاقب١ ايٓؿاطات ايكا١ُ٥ -

 ؼسٜس دٛاْب ايفِٗ ا١ُٕٗ . -

 ايلذنٝع ع٢ً ايفهط ايجا١ْٜٛ. َٔ  أنجطتطنٝع ا٫ْتباٙ ع٢ً ايفهط٠ ايط٥ٝػ١  -

ايكبٍٛ بتبآٜات ايفِٗ يًُٛنٛ  ايٛاسس, َا زاّ ايٓل وتٌُ تعسز أٚد٘ ايفِٗ. )ايسيُٝٞ  -

 (. 34ّ , 2006( , ) غًطإ , 19, 2005ٚايٛا٥ًٞ, 

 * َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ َٚٗاضات٘:

 قٓفت َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ , َٚٗاضات٘ تكٓٝفات َتٓٛع١ , َٓٗا : 

, ٜٚتهُٔ: ؼسٜس َع٢ٓ ايه١ًُ, ٚفِٗ ز٫يتٗا, ٚتعٌٝ َهاز ايه١ًُ, ٚإزضاى َػت٣ٛ فِٗ ايه١ًُ

 ايع٬ق١ بٌ نًُتٌ, ْٚٛ  ٖصٙ ايع٬ق١ ٚايكسض٠ ع٢ً تكٓٝف ايهًُات ٗ فُٛعات.

, ٜٚؿٌُ: ؼسٜس ٖسف اؾ١ًُ ٚفِٗ ز٫يتٗا, ْٚكس َا تتهُٓ٘ َٔ َع٢ٓ, ٚضبطٗا َػت٣ٛ فِٗ اؾ١ًُ

 بٗا َٔ َعإ َتؿاب١ٗ, ٚإزضاى ايع٬ق١ ايكشٝش١ بٌ ًْتٌ.َا ٜٓاغ

 فهاض, ٚإزضاى ا٭إيٝ٘, ٜٚٓطٟٛ ؼت٘: ٚنع عٓٛإ َٓاغب يًفكط٠, ٚإزضاى َا تٗسف َػت٣ٛ فِٗ ايفكط٠

 ٚآضا٤, ٚإزضاى َا بٌ ايػطٛض. أفهاض١ٝ, ٚتكِٜٛ ايفكط٠ ٗ ن٤ٛ َا تتهُٓ٘ َٔ غاغا٭

 (. 66ّ, 2003. )بًٍٗٛ,ٚفِٗ إٛنٛ  بؿهٌ عاّ

 ٜؿتٌُ ايكسض٠ ع٢ً :  ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٜٚط٣ ْٜٛؼ إٔ

 إعطا٤ ايطَع َعٓاٙ.  -
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 اؾ١ًُ ٚايفكط٠, ٚايكطع١ نًٗا. نفِٗ ايٛسسات ا٭نلد,  -

 ايكطا٠٤ ٗ ٚسسات فهط١ٜ.  -

 . افِٗ ايهًُات َٔ ايػٝام, ٚاختٝاض إع٢ٓ ا٥٬ِٕ لش -

 ؼكٌٝ َعاْٞ ايه١ًُ.  -

 ُٗا. ايط٥ٝػ١ ٚفٗ فهاضاختٝاض ا٭ -

 تبع٘ ايهاتب. افِٗ ايتِٓٛٝ ايصٟ  -

 ا٫غتٓتاز .  -

 .  فهاضا٫ستفاٚ با٭ -

 فِٗ ا٫ػاٖات.  -

 ١ٝ, ٚايٓغ١ُ ايػا٥س٠ ٚساي١ ايهاتب ٚغطن٘. زبا٭ غايٝبتكِٜٛ إكط٤ٚ, َٚعطف١ ا٭ -

 (. 236, 2000بك١. )ْٜٛؼ, ٚتفػلرٖا ٗ ن٤ٛ اـلد٠ ايػا فهاضتطبٝل ا٭ -

 :  تٞفِٗ ايكطا٥ٞ ع٢ً ايٓشٛ اٯ, َِٚٓٗ َٔ قٓف َػتٜٛات اي

    :ٜأتٞ َا ٜهِ ٚ:  إباؾط ايفِٗ َػت٣ٛ-2 

 .ايػٝام َٔ يًه١ًُ إٓاغب إع٢ٓ ؼسٜس -

 .ايه١ًُ َهاز ؼسٜس -

 .ايه١ًُ َطازف ؼسٜس -

 .َع٢ٓ يًه١ًُ  َٔ أنجط ؼسٜس -

 .يًٓل المحٛض١ٜ ايفهط٠ ؼسٜس -

 .يًفكط٠ ايط٥ٝػ١ ايفهط٠ ؼسٜس -

 .يًٓل ايساع١ُ ايتفاقٌٝ ٚ ١ٝاؾع٥ فهاضا٭ ؼسٜس -

 .إهاْٞ ايلذتٝب إزضاى -

 (74ّ , 2010)عبسايباضٟ ,    .١ُٖٝا٭ سػب ايلذتٝب ازضاى -

  :ٜتهُٔ ٚ ا٫غتٓتادٞ ايفِٗ َػت٣ٛ 

 .ا٫خت٬ف ٚ ايؿب٘ أٚد٘ اغتٓتاز -

 .بايٓتٝذ١ ايػبب ع٬قات اغتٓتاز -

 .زٚافع٘ ٚ  ايهاتب أغطاض اغتٓتاز -

 .ايٓل ٗ ايؿا٥ع١ ِٝايك ٚ ا٫ػاٖات اغتٓتاز -

 .ايٓل ٗ ايه١ُٝٓ إعاْٞ اغتٓتاز -

 ايكسض٠ ع٢ً ايطب٘ بٌ إعاْٞ. -

 يفِٗ ايٓل.  فهاضاغتٓتاز ايع٬قات بٌ ا٭ -

 :ايٓكسٟ ايفِٗ َػت٣ٛ

 . ١ٝغاغا٭ ٚ ايجا١ْٜٛ فهاضا٭ بٌ ايتُٝٝع -
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 ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤    

 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )           47               دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 .ايطأٟ ٚ اؿكٝك١ بٌ ايتُٝٝع -

 .       ب٘ ٜتكٌ ٫ َا بٌ ٚ بإٛنٛ  ٜتكٌ َا بٌ ايتُٝٝع  -

 .فهاضا٭ َٔ َعكٍٛ غلر ٚ إعكٍٛ بٌ ايتُٝٝع  -

 .إبتهط٠ ايفهط٠ ٚ ايؿا٥ع١ ايفهط٠ بٌ ايتُٝٝع   -

 .ايهاتب َكساق١ٝ ٣َس ؼسٜس   -

 .َعاقطتٗا ٚ إاز٠ أقاي١ َس٣ ع٢ً اؿهِ  -

 (123ّ , 2006ْكس إٛنٛ  , ٚتعًًٝ٘ . )ايعٝػٟٛ ٚايٛٓشاْٞ, 

 :َٗاضات٘ َٚٔ: ايتصٚقٞ ايفِٗ َػت٣ٛ

 .إع٢ٓ ق٠ٛ سػب ا٭بٝات تطتٝب -

 .ايتعبلرات ٚ ايهًُات ٗ اٱوا١ٝ٥ ٚايس٫ي١ اؾُاي١ٝ ايك١ُٝ إزضاى -

 .ايٓل دٛ ع٢ً إد١ُٝ إعاد١ٝ ٚ ايؿعٛض١ٜ اؿاي١ إزضاى -

 .َعٌ بٝت إٍ َع٢ٓ ا٭بٝات أقطب اختٝاض -

 ؼًٌٝ ايفكطات .   -

 تفػلر فكطات إٛنٛ  .  -

 ٜٚتهُٔ :   :ٞبساعاٱ ايفِٗ َػت٣ٛ

 .َبتهط٠ بكٛض٠ ؾدكٝاتٗا تطتٝب أٚ ايكك١ أسساخ تطتٝب إعاز٠ -

 .قك١ أٚ َٛنٛ  ٗ ٚضزت ٕؿه٬ت دسٜس٠ سًٍٛ اقلذاح -

 .َع١ٓٝ فطنٝات ع٢ً بٓا٤ يٮسساخ تٛقعات إٍ ايتٛقٌ -

 .قطا٤تٗا َٔ ا٫ْتٗا٤ قبٌ ايكك١ أٚ إٛنٛ  سبه١ ٚ با٭سساخ ايتٓب٪ -

  .لشا ْٗا١ٜ ايهاتب وسز لم َا يكك١ ْٗا١ٜ ؼسٜس -

( , 104ّ , 2013)ْٗاب١ ,  (218 -215 ّ,2006ايٓاق١ , ٚسافٜ )  .ُجًٝ٘ ٚ إكط٤ٚ ايٓل َػطس١

 (. *)تٞ( ,   ٚإٛقع اٯ84ّ , 2012)ؾشات١ ٚايػُإ , 

 ايٓٛطٟ :   طاضأٚد٘ اٱفاز٠ َٔ اٱ

 ٞ. غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ٍٚا٭ؼسٜس َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١  -

 ؼسٜس َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يًت٬َٝص ٚفل نٌ َػت٣ٛ َٔ تًو إػتٜٛات.  -

 بٝإ ايفطٚم ايسقٝك١ بٌ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ َٔ َػت٣ٛ ٯخط .  -

 :ايسضاغات ايػابك١ 

ُٛع١ َٔ ايسضاغات ١ٝ ٚغٓعطض فغاغاٖتُت ايسضاغات ايػابك١ بايفِٗ ايكطا٥ٞ ٗ إطس١ً ا٭

 ١ : تٝايػابك١ ٗ فاٍ ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٚفل إٓٗذ١ٝ اٯ

                                                           
 (.lecture-drehttp://educapsy.com/services/compren-341)انظر الموقع الآتي 8  - *
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 ٖسف ايسضاغ١ .  -

 ات ايسضاغ١ .إدطا٤ -

 : ؿايٞ. َٚٔ ٖصٙ ايسضاغات َا ٜأتٞايٓتا٥ر ٚايتٛقٝات إتعًك١ بايبشح ا أِٖ

 ت١ُٝٓ ايط٬ق١ ١ ايكطا٠٤ إتهطض٠ ٗاغلذاتٝذّٝ( زضاغ١ ٖسفت إٍ تعطف فاع١ًٝ 2019أدطت ؾًبي )      

ايكطا١ٝ٥ ٚايفِٗ ايكطا٥ٞ يس٣ ايت٬َٝص .  ٚيتشكٝل ٖصا الشسف اغتدسَت ايباسج١ إٓٗر ايتذطٜبي , 

ٚاختاضت ع١ٓٝ ايبشح َٔ ت٬َٝص ايكف اـاَؼ ا٫بتسا٥ٞ , ٚقاَت بتكػُِٝٗ إٍ فُٛعتٌ 

ضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ . ٚقس ػطٜب١ٝ ٚنابط١ . ٚاغتدسَت َكٝاغٶا يًط٬ق١ ايكطا١ٝ٥ , ٚاختباضٶا ٕٗا

يكالح المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ , ٚأٚقت  إسكا١ٝ٥ٗا ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ أُٖتٛقًت إٍ عس٠ ْتا٥ر 

َٔ إطس١ً  ا٭ٍٍٚٛ ايسضاغ١ بهطٚض٠ ا٫ٖتُاّ بايط٬ق١ ايكطا١ٝ٥ , ٚايفِٗ ايكطا٥ٞ َٔ ايفك

 .  ا٫بتسا١ٝ٥

١ٝ غاغتعطف ٚاقع تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ إطس١ً ا٭ّ( زضاغ١ ٖسفت إٍ 2017ٚأدط٣ ايسقطٟ ٚايعذُٞ) 

( ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, ٚزٚي١ ايهٜٛت.  ٚيتشكٝل شيو اغتدسّ ايباسجإ إٓٗر 6-1)ا٫بتسا١ٝ٥( )

١ٝ ٗ ايُٝٔ غاغايٛقفٞ ايتشًًٝٞ , ٚؼسزت ع١ٓٝ ايبشح ٗ ٚثا٥ل َاز٠ ايًغ١ ايعطب١ٝ يًُطس١ً ا٭

ًٝٗا؛ يتعطف إٗاضات ايكطا١ٝ٥ ايٛاضز٠ فٝٗا , ٚطبل ايباسجإ اغتبا١ْ ٚايهٜٛت , سٝح قاّ ايباسجإ بتشً

١ٝ , َٚٛدٗٝٗا ٗ غاغع٢ً ع١ٓٝ ايبشح ايتي لسًت كتكٞ إٓاٖر , َٚعًُٞ َٚعًُات إطس١ً ا٭

ٗا: إٔ أُٖ( فطز . ٚقس تٛقٌ ايبشح إٍ عسز َٔ ايٓتا٥ر 200ايُٝٔ ٚايهٜٛت , سٝح بًغ سذِ ايع١ٓٝ )

١ٝ ٚضزت بع١َُٝٛ زٕٚ ؼسٜس أٚ تفكٌٝ غاغا٠٤ ٗ ٚثا٥ل َاز٠ ايًغ١ ايعطب١ٝ يًُطس١ً ا٭َٗاضات ايكط

ات تسضٜؼ ايكطا٠٤ ٚتكّٛٗا ٚتٛفلر ا٭زٚات اغلذاتٝذٕٝػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ , ٚإٔ ٖٓاى قكٛضٶا ٗ 

 يتسضٜػٗا ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ.   ظ١َٚايٛغا٥ٌ ايٮ

ضات ايكطا١ٝ٥ ٗ ٚثا٥ل َاز٠ ايًغ١ ايعطب١ٝ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, ٚقس أٚق٢ ايبشح بتفكٌٝ إٗا    

 ٚزٚي١ ايهٜٛت َا ٜطاعٞ َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إتٓٛع١. 

يت٬َٝص ايكف  ظ١َٖسفت إٍ ؼسٜس َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ايٮ ّ( زضاغ2016١ٚأدط٣ ايكاعسٟ )

ؾ١ًُٝ ٗ ن٥ٛٗا. ٚيتشكٝل شيو الشسف ايػازؽ ا٫بتسا٥ٞ ٚتكِٜٛ ْؿاطات ايتعًِ ٗ َكطض يغتي ا

اغتدسّ ايباسح أغًٛب ؼًٌٝ المحت٣ٛ يتشًٌٝ ْؿاطات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٗ َكطض يغتي اؾ١ًُٝ يًكف 

 ٗا:أُٖايػازؽ )ع١ٓٝ ايسضاغ١( , ٚقس تٛقًت ايسضاغ١ إٍ عس٠ ْتا٥ر 

ت ايفِٗ ايكطا٥ٞ, ٚإٔ يت٬َٝص ايكف ايػازؽ, َٛظع١ ع٢ً َػتٜٛا ظ١َ( َٗاض٠ فِٗ قطا٥ٞ ٭25ؼسٜس )

ْؿاطات ايتعًِ قس ضاعت قٝاؽ ْٝع َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ , ٚيهٔ بٓػب َتفاٚت١ , ٚإٔ ٖٓاى عسّ 

 تٛاظٕ ٗ بٓا٤ ايٓؿاطات , ٚٗ ن٤ٛ شيو أٚقت ايسضاغ١ َا ٜأتٞ : 

ٽٛ إعاز٠ ا َتسضدٶا ايٓٛط ٗ بٓا٤ ا٭ْؿط١ عٝح تتهُٔ ْؿاطات َتٓٛع١ تُٓٞ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ِ

ٶْا .    َٚتٛاظ

تٛٚٝف ايككل ايطق١ُٝ ٗ ت١ُٝٓ َٗاضات ايفِٗ  أثطّ( ايتي ٖسفت إٍ تعطف 2016ٚزضاغ١ ايتلذٟ )  

ٞ , ٚيتشكٝل شيو اغتدسّ ايباسح إٓٗر ايتذطٜبي , غاغايكطا٥ٞ يس٣ ت٬َٝص ايكف ايجايح ا٭
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ٚنابط١ , ٚأعس ايباسح اختباضٶا ٕٗاضات  ( تًُٝصٶا , ٚتم تكػِٝ ايع١ٓٝ إٍ ػطٜب١ٝ ,74ٚبًغت ايع١ٓٝ )

 ٗا : أُٖايفِٗ ايكطا٥ٞ . ٚقس تٛقًت ايباسح إٍ عس٠ ْتا٥ر 

إهابٞ يتٛٚٝف ايككل ايطق١ُٝ ٗ ت١ُٝٓ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يس٣ ع١ٓٝ ايبشح , َٔ  أثطٚدٛز 

٠ َٗاضات ايفِٗ خ٬ٍ ْتا٥ر ايتطبٝل يكالح المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ , ٚقس أٚق٢ ايباسح بهطٚض٠ َطاعا

 ع٢ً شيو .  غايٝبٚا٭ ٖسافايكطا٥ٞ َٔ قبٌ َكُُٞ َٓاٖر ايًغ١ ايعطب١ٝ ؛ عٝح تطنع ا٭

 ٖاتٛفطٚاي٬ظّ  إٓاغب١ ايكطا٥ٞ ايفِٗ َٗاضات ؼسٜس ّ ( ايتي ٖسفت إ2015ٍٚزضاغ١ ايبكٝل )    

 َػتٜٛات طاعا٠َس٣ َ ع٢ً ٚايٛقٛف ٞ,غاغا٭ اـاَؼ يًكف "يغتي ايعطب١ٝ" نتاب قت٣ٛ ٗ

 ايكطا١ٝ٥. ايتسضٜبات ٗ تٛظٜعٗا ٚزضد١ ايكطا٥ٞ ايفِٗ

( 487َٔ ) َه١ْٛ ع١ٓٝ سًٌ سٝح ايتشًًٝٞ, ايٛقفٞ إٓٗر ايسضاغ١ اغتدسّ أٖساف ٚيتشكٝل 

ٽٝا, تسضٜبٶا  دٝس٠ ضاع٢ بسضد١ "يغتي ايعطب١ٝ" نتاب قت٣ٛ إٔ إٍ ايسضاغ١ ْتا٥ر ٚتٛقًت قطا٥

 أعط٢ ٚيهٓ٘ ايكطا١ٝ٥, ٞ ايتسضٜباتإْاي %( 86.65َٔبًغت ) بٓػب١ َٚٗاضات٘ ايكطا٥ٞ ايفِٗ َػتٜٛات

بًغت  بٓػب١ أ٫ٚ اؿطٗ إػت٣ٛ دا٤ سٝح ؛خط٣ا٭ إػتٜٛات َٔ أنلد اٖتُاّ زضد١ إػتٜٛات بعض

بًغت  بٓػب١ ايٓاقس إػت٣ٛ %( ث29.15ِبًغت ) بٓػب١ اٖتُاّ ا٫غتٓتادٞ إػت٣ٛ %( ت42.65ٙ٬)

 نُا %(6.64بًغت ) بٓػب١ ٞبساعاٱ إػت٣ٛ ٚأخلرٶا %(9بًغت ) ايتصٚقٞ بٓػب١ إػت٣ٛ ( ث12.56ِ)

 ايتي لم إٗاضات بعض إغفاٍتهطاضاتٗا ٚ ْػب١ ٚاخت٬ف ايفطع١ٝ بإٗاضات ايعٓا١ٜ تبأٜ أٚٗطت ايٓتا٥ر

 . عًٝٗا يًتسضٜب فطق١ بأ١ٜ ؼٜ

ٗ ت١ُٝٓ ( تٓاٍ ايكُط )١ اغلذاتٝذٝاغتدساّ  أثطعطف١ ّ( ايتي ٖسفت إٍ 2015َٚزضاغ١ ايكٝساٟٚ )    

 ٞ بغع٠ . غاغَٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يس٣ تًُٝصات ايكف ايطابع ا٭

( تًُٝص٠ , تم تكػُٝٗا 80ٚيتشكٝل شيو اغتدسّ ايباسح إٓٗر ايتذطٜبي , ٚقس بًغت ع١ٓٝ ايسضاغ١ )

ًت أزٚات ايسضاغ١ بكا١ُ٥ َٗاضات ايفِٗ نابط١ , ُٚج خط٣ػطٜب١ٝ , ٚا٭ إسساُٖاإٍ فُٛعتٌ : 

ٗا ٚدٛز فطٚم شات أُٖايكطا٥ٞ , ٚاختباض َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ. ٚتٛقٌ ايباسح إٍ عسز َٔ ايٓتا٥ر , 

ات ايتي تػِٗ ٗ غلذاتٝذٝيكالح المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ , ٚأٚقت ايسضاغ١ باغتدساّ ا٫ إسكا١ٝ٥ز٫ي١ 

 ت١ُٝٓ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ .  

 ا٭َٛض(: ايتي ٖسفت إٍ َعطف١ زٚض أٚيٝا٤ pagan&seneschal,2014ٚزضاغ١ بادٔ ٚغٝٓؿٌ )      

ٗ بطْاَر ايكطا٠٤ ايكٝفٞ يت١ُٝٓ ايفِٗ ايكطا٥ٞ , ٚايط٬ق١ ٚإفطزات يس٣ ت٬َٝص ايكفٌ ايجايح , 

 ٚاـاَؼ ا٫بتسا٥ٞ . 

( تًُٝصٶا ٚتًُٝص٠ , 48ت ع١ٓٝ ايسضاغ١ )ٚيتشكٝل شيو اغتدسّ ايباسجإ إٓٗر ايتذطٜبي , ٚقس بًغ    

نابط١ ,  خط٣ػطٜب١ٝ , ٚا٭ إسساُٖأَ شٟٚ ايتشكٌٝ إتسْٞ ,  تم تكػُٝٗا إٍ فُٛعتٌ : 

ٽٝا , ٚاختباض أزا٥ٞ. ٚأٚٗطت ايٓتا٥ر  إؾطاى أٚيٝا٤  أ١ُُٖٝٚجًت أزٚات ايسضاغ١ ٗ قطا٠٤ نتاب أغبٛع

ٙ ٗ ؼػٔ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ , أثطًفكٌ ايكٝفٞ , ٚأَٛض نعاف ايتشكٌٝ ٗ تعًِٝ ايكطا٠٤ ي

 ٚظٜاز٠ ؼكٌٝ إفطزات.   



 قُس أٓس سػٌ ايسقطٟ ز. 
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ايٓؿاٙ ايلذانُٞ ٚع٬قات  أثط(:  ايتي ٖسفت إٍ تعطف Johnson2014ٚزضاغ١ دٖٛٓػٕٛ )     

ايسضاغ١ اتبع ايباسح إٓٗر ايتذطٜبي , ٚتهْٛت ع١ٓٝ  أٖسافا٭قطإ ع٢ً ايفِٗ ايكطا٥ٞ , ٚيتشكٝل 

ست٢ ايػازؽ . ٚاغتدسّ ايباسح اغتبا١ْ َكٝاؽ  ا٭ٍٚ( تًُٝصٶا َٔ ت٬َٝص ايكف 129اغ١ َٔ )ايسض

زٚض ا٭قطإ ٗ ايفِٗ ايكطا٥ٞ ,  أ١ُٖٝايٓؿاٙ , ٚاختباض َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ , ٚأٚٗطت ايسضاغ١ 

 ٚإنػاب إٗاضات ا٫دتُاع١ٝ بٌ تًُٝص ٚآخط. 

 ٗ ايٓؿ٘ يًتعًِ تٌاغلذاتٝذٝ تٛٚٝف أثط سفت إٍ َعطف١ّ( ايتي 2014ٖٚزضاغ١ ايغًبإ )       

 بغع٠. غاؽا٭ ايكف ايطابع تًُٝصات ايكطا٥ٞ يس٣ ايفِٗ َٗاضات ت١ُٝٓ

 تًُٝصات َٔ ع١ٓٝ ع٢ً ايسضاغ١ ايتذطٜبي, ٚطبكت إٓٗر ايباسح اتبع ايسضاغ١ أٖساف ٚيتشكٝل 

 ايتذطٜب١ٝ المجُٛع١ فُٛعات, ٬خث إٍ تكػُٝٗٔ (, تم103عسزٖٔ ) ٚبًغ غاؽا٭ ايطابع ايكف

 بًغ ايجا١ْٝ ايتذطٜب١ٝ ٚالمجُٛع١ ايتعاْٚٞ, ايتعًِ ١اغلذاتٝذٝزضغٔ ب ( تًُٝص32٠عسزٖا ) بًغ ا٭ٍٚ

 ٚفل زضاغتٗا ايهابط١ المجُٛع١ ٚاقًت بُٝٓا ا٭زٚاض, يعب ١اغلذاتٝذٝزضغٔ ب تًُٝص٠ (36عسزٖا )

 ايفِٗ َٗاضات ٚاختباض َٗاضات ايفِٗ, قا١ُ٥ ٗ َٚٛازٖا ايسضاغ١ أزٚات ا٫عتٝاز١ٜ, ُٚجًت ايططٜك١

 ا٭زٚاض. ٚيعب ايتعاْٚٞ ايتعًِ تياغلذاتٝذٝ تٛٚٝف ٗ إعًِ ايكطا٥ٞ, ٚزيٌٝ

ٽٝا فطٚم زاي١ ٚدٛز ايٓتا٥ر أٚٗطت ٚقس    المجُٛعتٌ ٗ ايتًُٝصات زضدات َتٛغطات بٌ إسكا٥

َػتٜٛات٘:  ايكطا٥ٞ ايفِٗ َٗاضات ٫ختباض بعسٟاي ايتطبٝل ايهابط١ ٗ ٚالمجُٛع١ ايتذطٜبٝتٌ

 .ايتذطٜبٝتٌ المجُٛعتٌ يكالح  ٞ(بساعاٱ -ايٓكسٟ -ا٫غتٓتادٞ -)اؿطٗ

 ْؿاطات ع٢ً اغتدساّ قا٥ِ بطْاَر ّ( ايتي ٖسفت إٍ تعطف فاع2012١ًٝٚزضاغ١ ايؿٗطٟ )      

 ايكف ت٬َٝص يس٣ ايكطا٠٤ مٛ ا٫ػاٙ ٜٔتهٛ ٚٗ َػتٜٛات٘, ايكطا٥ٞ ايفِٗ َٗاضات ت١ُٝٓ ٗ ايكطا٠٤

 ايػازؽ ا٫بتسا٥ٞ.

 بًغ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً طبكت سٝح ايتذطٜبي, ؾب٘ إٓٗر اغتدسّ ايسضاغ١ أٖساف ٚيتشكٝل   

فُٛعتٌ :  ع٢ً تٛظٜعِٗ تم إهط١َ, َه١ ا٫بتسا٥ٞ ايػازؽ ايكف ت٬َٝص َٔ تًُٝصٶا (61سذُٗا)

 ايكف يت٬َٝص إٓاغب١ ايكطا٥ٞ ايفِٗ َٗاضات قا١ُ٥ ب٢ٓ نُا نابط١,  خط٣, ٚا٭ ػطٜب١ٝ إسساُٖا

 ٚنتاب ,إعًِ ٚزيٌٝ ايكطا٠٤, مٛ ا٫ػاٙ َٚكٝاؽ ايكطا٥ٞ, ايفِٗ ٚاختباض ,ا٫بتسا٥ٞ ايػازؽ

  ايتًُٝص . 

 ضاتٕػت٣ٛ َٗا ايبعسٟ ا٭زا٤ ٗ إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات فطٚم ٚدٛز ٗا:أَُٖٔ  عس٠, ْتا٥ر إٍ ٚتٛقٌ   

 فطٚم ٚٚدٛز ٞ( يكالح المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ,بساعاٱ ايتصٚقٞ, ايٓكسٟ, ا٫غتٓتادٞ, اؿطٗ, ( ايفِٗ

  . ت٬َٝص المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ يكالح ايكطا٠٤ مٛ ا٫ػاٙ َكٝاؽ ٗ إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات

 ٗ ايبٓا٥ٞ ِايتعً باغتدساّ تسضٜبي بطْاَر أثطإٍ تعطف  ّ( ايتي ٖسفت2012ٚزضاغ١ إطلرٟ )    

 ايهٜٛت ,ٚ اتبع بسٚي١ ا٫بتسا١ٝ٥ إطس١ً ٗ ايتعًِ قعٛبات شٟٚ ايكطا٥ٞ يس٣ َٗاضات ايفِٗ ت١ُٝٓ

 ا٫بتسا١ٝ٥ إطس١ً ٗ اـاَؼ ايكف ت٬َٝص َٔ ايسضاغ١ ع١ٓٝ ايتذطٜبي, ٚتهْٛت إٓٗر ايباسح

 إسساُٖا فُٛعتٌ, إٍ ُِٗتكػٝ تم ( طايبٶا,61ايٓٗا٥ٞ ) عسزٖا ٚايتي بًغ ايفطٚا١ْٝ, َشاف١ٛ

  نابط١ خط٣ٚا٭ , ػطٜب١ٝ



باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ  ايتعًِٝ ا٭غاغٞ يت٬َٝص اؿًك١ ا٭ٍٚ َٔ َطس١ً إٓاغب١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ

 ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤    
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 ايتكسٜط َٚكٝاؽ ايكطا٥ٞ, ايفِٗ اختباض ايًغٟٛ, ٚ غلر ايصنا٤ ٗ: اختباض ُٚجًت ا٭زٚات  

 ايبعسٟ ا٭زا٤ ع٢ً إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات فطٚم ٚدٛز ايٓتا٥ر أٚٗطت ايتعًِ. ٚقس يكعٛبات ايتؿدٝكٞ

, ٚأٚقت ايسضاغ١ بهطٚض٠ ا٫ٖتُاّ   ايتذطٜب١ٝ المجُٛع١ كالحي ايكطا٥ٞ َٗاضات ايفِٗ ٫ختباض

 َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ.  

 أغاؽَتٓٛع١ َب١ٝٓ ع٢ً  أغايٝبتٛٚٝف  أثطّ( ايتي ٖسفت إٍ تعطف 2012ٚزضاغ١ نطِٜ )    

ٓٗر ٞ, ٚاغتدسّ ايباسح إزبايكف ايطابع ا٭ ًب١ايصنا٤ات إتعسز٠ ٗ ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٚإطايع١ يس٣ ط

ػطٜب١ٝ  إسساُٖا( طايبٶا, قػُٛا إٍ فُٛعتٌ: 57ؾب٘ ايتذطٜبي,  ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ )

ٚنابط١ , ُٚجًت أزٚات ايسضاغ١ ٗ ايلدْاَر إعس, ٚٗ اختباض ايفِٗ ايكطا٥ٞ, ٚأٚٗطت ْتا٥ر  خط٣ٚا٭

ٞ يكالح المجُٛع١ بٌ فُٛعتي ايبشح ٗ ايفِٗ ايكطا٥ إسكا١ٝ٥ايسضاغ١ ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ 

ايتذطٜب١ٝ , ٚأٚقت ايسضاغ١ بتبكلر ايت٬َٝص بصنا٤اتِٗ إتعسز٠ ؛ يٝٓعهؼ شيو ع٢ً ايفِٗ ايكطا٥ٞ 

 يسِٜٗ . 

ات َا ٚضا٤ إعطف١ ٗ فِٗ إكط٤ٚ اغلذاتٝذٝ أثطّ ( ايتي ٖسفت إٍ تعطف 2011ٚزضاغ١ ا٭غسٟ )   

( 80ٗ َاز٠ إطايع١, ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ ) ٞ يس٣ طايبات ايكف ايطابعبساعٚت١ُٝٓ ايتفهلر اٱ

طايب١ اختلرت بايططٜك١ ايعؿٛا١ٝ٥, قػُت إٍ فُٛعتٌ: ػطٜب١ٝ ٚنابط١ , ُٚجًت أزٚات ايسضاغ١ 

 إسكا١ٝ٥ٞ, ٚأٚٗطت ايٓتا٥ر ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ بساعٗ: اختباض يًفِٗ ايكطا٥ٞ ٚآخط ٗ ايتفهلر اٱ

 ٌ ايتذطٜب١ٝ ٚايهابط١ يكالح المجُٛع١ ايتذطٜب١ٝ.بٌ زضدات طايبات المجُٛعت

 (ايػٝام إٕاعات) ْٛط١ٜ ع٢ً قا١ُ٥ ١اغلذاتٝذٝ إٍ تعطف فاع١ًٝ ّ( ايتي ٖسفت2010ٚزضاغ١ فطاز )    

 ٚيتشكٝل ,غاؽا٭ اـاَؼ ايكف ت٬َٝص يس٣ ايكطا٥ٞ َٗاضات ايفِٗ ايًغ١ٜٛ ٚبعض ايجط٠ٚ ت١ُٝٓ ٗ

 طًب١ َٔ ع١ٓٝ اختاض سٝح ايتذطٜبي, ؾب٘ ٚ ايتشًًٝٞ ايٛقفٞ إٓٗر ايسضاغ١ اتبع ايباسح أٖساف

 فُٛعتٌ إٍ تكػُِٝٗ تم عٝح ٚتًُٝص٠, ( تًُٝصا80عسزٖا ) بًغ ,غاؽا٭ ايكف اـاَؼ

 ٚاختباض ايًغ١ٜٛ, ٗ: اختباض ايجط٠ٚ ايسضاغ١ أزٚات نابط١ ٚقس ُجًت خط٣ٚا٭ , ػطٜب١ٝ إسساُٖا

 ايكطا٥ٞ. َٗاضات ايفِٗ

  ايتذطٜب١ٝ المجُٛعتٌ ت٬َٝص زضدات َتٛغطٞ بٌ إسكا٥ٝا زاي١ ايسضاغ١ ٚدٛز فطٚم ٚقس أٚٗطت

 ايتطبٝل يكالح ايًغ١ٜٛ , ٚايفِٗ ايكطا٥ٞ ايجط٠ٚ ٫ختباض ٚايبعسٟ ايكبًٞ ٚايهابط١ بٌ ايتطبٝكٌ

 ٥ٞ .ات ايتي تػِٗ ٗ ت١ُٝٓ ايفِٗ ايكطاغلذاتٝذٝايبعسٟ , ٚقس أٚقت ايسضاغ١ بتطبٝل ا٫
 

 ايتعًٝل ع٢ً ايسضاغات ايػابك١ , ٚأٚد٘ اٱفاز٠ َٓٗا : 

  تتفل ٖصٙ ايسضاغ١ َع ايسضاغات ايػابك١ ٗ َٛنٛ  َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ َٚػتٜٛات٘ ٗ إطس١ً

 ١ٝ . غاغا٭

 ات , ٚؼًٌٝ غلذاتٝذٝتٓاٚيت ايسضاغات ايػابك١ ايفِٗ ايكطا٥ٞ َٔ دٛاْب َتعسز٠ نبٓا٤ ايلداَر ٚا٫

 ٫غتدطاز إٗاضات ايٛاضز٠ فٝٗا  ٗ ب٦ٝات َتٓٛع١ . ايهتب
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 ٸْٗا تٗسف إٍ ؼسٜس َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ايٮ  ظ١َؽتًف ٖصٙ ايسضاغ١ عٔ ايسضاغات ايػابك١ أ

 ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤.    ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١ 

 ايػابك١ َا ٜأتٞ : ٚقس أفاز ايباسح َٔ خ٬ٍ عطض ايسضاغات 

 . تعطف نٝف١ٝ بٓا٤ أزٚات ايسضاغ١ اؿاي١ٝ 

  غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚؼسٜس َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١.ٞ 

  غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚؼسٜس َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١.ٞ 

  ١ٝ .غاغاؾ١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٚخكٛقٶا ٗ إطس١ً ا٭ات ت١ُٝٓ َٚعإدطا٤ايٛقٛف ع٢ً 

 ات ٚايلداَر  ايتي طبكتٗا تًو ايسضاغات يت١ُٝٓ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يس٣ غلذاتٝذٝاٱفاز٠ َٔ ا٫

 ايت٬َٝص. 

    :ات٘ إدطا٤ٚ ايبشح َٓٗذ١ٝ

 َٓٗر ايبشح :

اؿايٞ, ٜٚتِ َٔ خ٬ي٘ ؼسٜس  اغتدسّ ايبشح إٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ ٕٓاغبت٘ طبٝع١ ايبشح

 ٞ . غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍَٚعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ اؿًك١ 

 فتُع ايبشح : 

( َساضؽ أَا١ْ 3-1) ا٭ٍٚؼسز فتُع ايبشح ٗ َعًُٞ, َٚٛدٗٞ َاز٠ ايًغ١ ايعطب١ٝ ٗ اؿًك١ 

ا٤ ظاَع١ قٓعا٤ َٚطنع ايبشٛخ ٚايتطٜٛط ايعاق١ُ , ٚكتكٞ إٓاٖر بٛظاض٠ ايلذب١ٝ , ٚبعض اـلد

 ايلذبٟٛ.   

 ع١ٓٝ ايبشح :   

( َسٜط١ٜ , ثِ اختاض َٓٗا 11قاّ ايباسح عكط إسٜطٜات ايتع١ًُٝٝ بأَا١ْ ايعاق١ُ ايبايغ عسزٖا )

( َسٜطٜات تع١ًُٝٝ بططٜك١ قكس١ٜ, ٖٚٞ )ؾعٛب , ايتشطٜط, ايٛسس٠ , َعٌ, ايجٛض٠(سٝح ناْت 5)

ا٫قتكازٟ ٚايبؿطٟ ٚاؾغطاٗ , ثِ اختاض ايباسح َٔ نٌ َسٜط١ٜ َسضغتٌ بططٜك١  ٖج١ً يًتٓٛ 

ٗ ٖصٙ إساضؽ , سٝح تم اختٝاض  ا٭ٍٚعؿٛا١ٝ٥ , ثِ سسز ايباسح ع١ٓٝ ايبشح ٗ قفٛف اؿًك١ 

ٶُا َٚع١ًُ , ٚ)30) ٶٗا , ٚتم اختٝاض )15( َعً  ( 10َٔ( َٔ كتكٞ إٓاٖر بٛظاض٠ ايلذب١ٝ , ٚ)5( َٛد

اـلدا٤ ايلذبٌٜٛ ٗ داَع١ قٓعا٤ , َٚطنع ايبشٛخ ٚايتطٜٛط ايلذبٟٛ, يٝبًغ عسز ايع١ٓٝ ايٓٗا٥ٞ 

 ( فطزٶا. ٚاؾسٍٚ اٯتٞ ٜٛنض شيو: 60)

 ايع١ٓٝ إدتاض٠ اؾ١ٗ ّ
 عسز ايع١ٓٝ

 َٛدٕٗٛ َعًُٕٛ

 َسٜط١ٜ ؾعٛب 2
 1 3 َسضغ١ المحهاض

 1 3 َسضغ١ ا٭قك٢

1 
 َسٜط١ٜ ايتشطٜط

 

 1 3 ضغ١ ايفطاتَس

 1 3 َسضغ١ ْاٍ ٌْٝ

 1 3 َسضغ١ بغساز  3
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 2 3 َسضغ١ أض٣ٚ َسٜط١ٜ ايٛسس٠

 َسٜط١ٜ َعٌ 4
 2 3 َسضغ١ َعاش بٔ دبٌ

 2 3 َسضغ١ ق٬ح ايسٜٔ

 َسٜط١ٜ ايجٛض٠ 5
 2 3 َسضغ١ غبأ

 2 3 َسضغ١ إٝجام

 5 خلدا٤ تطبٜٕٛٛ داَع١ قٓعا٤ 6

7 
َطنع ايبشٛخ 

 ط ايلذبٟٛٚايتطٜٛ
 5 باسجٕٛ تطبٜٕٛٛ

 5 كتكٛ َٓاٖر ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ 8

 66 - ْٞاياٱ

 : اغتدسّ ايبشح اغتباْتٌ ُٖا :   تكُِٝ أزاتٞ ايبشح ٚتطبٝكُٗا          

 ٞ. غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚاغتبا١ْ يتشسٜس َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ اؿًك١  -

ٞ. غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١ اغتبا١ْ يتشسٜس َٗ -

ٚقس تم عطض ا٫غتباْتٌ ع٢ً قهٌُ يًتأنس َٔ قسقُٗا , ٚتم ايتعسٌٜ ٚايتكٜٛب ٗ ن٤ٛ آضا٥ِٗ 

 ست٢ أقبشت ا٫غتباْتإ داٖعتٌ يًتطبٝل, ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ: 

 ٞ : غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍِٚٝ ايكطا٠٤ ٗ اؿًك١ : اغتبا١ْ َعاٜلر دٛز٠ تعً أ٫ٚ

  : ايتأنس َٔ قسم ا٭زا٠ 

ٶُا يًتأنس َٔ 20تم عطض ا٫غتبا١ْ ع٢ً فُٛع١ َٔ اـلدا٤ ٗ ٖصا المجاٍ بًغ عسزِٖ ) ( قه

ٽَا ٚتهُٔ نٌ َعٝاض عسزٶا َٔ إ٪ؾطات بًغت 13قسقٗا , سٝح اؾتًُت ا٫غتبا١ْ ع٢ً ) ( َعٝاضٶا عا

 (َ٪ؾطٶا , ٚقس ناْت ًَشٛٚات المحهٌُ ع٢ً ا٫غتبا١ْ بعس عطنٗا عًِٝٗ ناٯتٞ : 114)

ضأ٣ َعِٛ المحهٌُ إبكا٤ قٝاغ١ إعاٜلر بايفعٌ إهاض   بُٝٓا ضأ٣ اثٓإ َِٓٗ تعسٌٜ قٝاغ١ إعاٜلر  -

إهاض  بًغت  بإكسض , ٚباغتدطاز ايٛظٕ ايٓػبي ٚدس ايباسح إٔ ْػب١ َٔ ٜط٣ إبكا٤ ايكٝاغ١ بايفعٌ

% , ٚبٓا٤ ع٢ً شيو فكس تم إبكا٤ قٝاغ١ 10% بُٝٓا ْػب١ َٔ ضأ٣ تعسٌٜ ايكٝاغ١ بإكسض بًغت 90

 إعاٜلر بايفعٌ إهاض  .
 

  :تعسٌٜ إ٪ؾطات 

 ٞ: غاغا٭ ا٭ٍَٚ٪ؾطات ايكف  ( أ)

ساٚي١ ٗ ( ايصٟ ْك٘ :" ٜتعطف أعٝإ ا٭ؾٝا٤ إت1-1ضأ٣ َعِٛ المحهٌُ  تعسٌٜ قٝاغ١ إ٪غط ) -

 % .80ب٦ٝت٘ إسضغ١ٝ ٚإٓعي١ٝ ٚقٛضٖا" , ٚشيو بتعسٌٜ )أعٝإ( بـ )ألزا٤(ٚقس بًغت ْػبتِٗ 

 –لزاعٶا –( عٝح تكبض قٝاغت٘ بعس ايتعسٌٜ : )ّٝع 2-1ن١ًُ )لزاعٶا(  إٍ إ٪ؾط ) إناف١ -

 بٌ ا٭قٛات.(

ٗ ايؿهٌ " بايكٝاغ١ اٯت١ٝ :)   ( ايصٟ ْك٘ :" وسز ايه١ًُ إدتًف7١-1تعسٌٜ قٝاغ١ إ٪ؾط ) -

 وسز ايه١ًُ إدتًف١ ٗ ايؿهٌ َٔ بٌ نًُات (.



 قُس أٓس سػٌ ايسقطٟ ز. 
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( ايصٟ ْك٘ " ٜسَر بٌ اؿطٚف يتهٜٛٔ ن١ًُ دسٜس٠" يتكبض 10-2تعسٌٜ قٝاغ١ إ٪ؾط) -

 قٝاغ١ إ٪ؾط )ٜسَر بٌ اؿطٚف يتهٜٛٔ ن١ًُ َفٝس٠(.

ِٜ ٚاؿسٜح ايؿطٜف ٚايٓؿٝس.        ٚإ٪ؾط: ( ّٝع بٌ قطا٠٤ ايكطإٓ ايهط1-3ْكٌ إ٪ؾطٜٔ:  ) -

 ( ٜطزز ا٭ْاؾٝس ًَش١ٓ بططٜك١ قشٝش١ إٍ َ٪ؾطات إعٝاض اـاَؼ.3-3)

ا" َلدضٜٔ شيو أْ٘ إيٝٗ( ايصٟ ْك٘ :" ٜٛنض أسساخ ايكك١ ايتي اغتُع 7-4سصف إ٪ؾط ) -

 خام بفٔ ا٫غتُا  ٚيٝؼ ايكطا٠٤.

" وسز ايؿدكٝات ايط٥ٝػ١ ٗ ايكك١"  عٝح ٜكبض بعس ( ايصٟ ْك٘:3-4تعسٌٜ قٝاغ١ إ٪ؾط) -

 ايتعسٌٜ )وسز ايؿدكٝات ايط٥ٝػ١ ٗ ايٓل إكط٤ٚ(.

 : ٞغاغ)ب(َ٪ؾطات ايكف ايجاْٞ ا٭ 

ٶْا ن١ًُ " يتكبض 8-1تعسٌٜ قٝاغ١ إ٪ؾط ) - ( ايصٟ ْك٘ " ٜطتب اؿطٚف إفهه١ ٚإبعجط٠ َهٛ

 طٚف إبعجط٠ ن١ًُ َفٝس٠(.قٝاغ١ إ٪ؾط بعس ايتعسٌٜ ) ٜطنب َٔ اؿ

ٶْا ١ًْ دسٜس٠ " يتكبض 9-1تعسٌٜ قٝاغ١ إ٪ؾط ) -  ( ايصٟ ْك٘ " ٜطتب ايهًُات إبعجط٠ َهٛ

ٶْا ١ًْ َفٝس٠(.  قٝاغ١ إ٪ؾط بعس ايتعسٌٜ ) ٜطتب ايهًُات إبعجط٠ َهٛ

:" ّٝع بٌ ( ايصٟ ْك٘ 1-2% ع٢ً ْكٌ إ٪ؾط )90اتفل َعِٛ المحهٌُ  بٓػب١ نبلر٠ بًغت  -

 قطا٠٤ ايكطإٓ ايهطِٜ ٚاؿسٜح ايؿطٜف ٚايٓؿٝس" اتفكٛا ع٢ً ْكً٘ إٍ َ٪ؾطات إعٝاض ايطابع.

( ايصٟ ْك٘ :" ٜكطأ ايهًُات إؿت١ًُ ع٢ً اؿطٚف ايتي تٓطل ٫ٚ 2-2تعسٌٜ قٝاغ١ إ٪ؾط ) -

ٚف تٓطل ٫ٚ تهتب بططٜك١ قشٝش١" يٝكبض إ٪ؾط بعس ايتعسٌٜ :" ٜكطأ نًُات َؿت١ًُ ع٢ً سط

 تهتب بططٜك١ قشٝش١ ". 

( ايصٟ ْك٘:" ٜصنط ايؿدكٝات ايط٥ٝػ١ ٗ ايكك١"  عٝح ٜكبض 3-3تعسٌٜ قٝاغ١ إ٪ؾط) -

 بعس ايتعسٌٜ )ٜصنط ايؿدكٝات ايط٥ٝػ١ ٗ ايٓل إكط٤ٚ(.

 

 ( ٭ْ٘ ٫ ٜٓتُٞ إٍ ايكطا٠٤ .6-3سصف إ٪ؾط ) -

 : ٞغاغَ٪ؾطات ايكف ايجايح ا٭)دـ( 

( ايصٟ ْك٘ :" ٜٓطل أقٛات اؿطٚف الشذا١ٝ٥ َكاطعٗا ايككلر٠ 1-1إٍ إ٪ؾط ) ١إناف  -

)بػطع١ َٓاغب١ ( ْٗا١ٜ إ٪ؾط , يٝكبض بعس ايتعسٌٜ :  إناف١ٚايط١ًٜٛ  " سٝح اقلذح بعض المحهٌُ 

 )ٜٓطل أقٛات اؿطٚف الشذا١ٝ٥ َكاطعٗا ايككلر٠ ٚايط١ًٜٛ بػطع١ َٓاغب١(.

( ايصٟ ْك٘ :" ّٝع بٌ ايتا٤ إطبٛط١ ٚإفتٛس١ 6-1ٚالشا٤( إٍ إ٪ؾط ) نًُتي )ايتا٤ إناف١ -

 ْٚطكّا(. ْٚطكّا " يٝكبض بعس ايتعسٌٜ : )ّٝع بٌ ايتا٤ إطبٛط١ ٚايتا٤ إفتٛس١ ٚالشا٤ ؾه٬ ؾه٬

ا أٚ إيٝٗاؿطٚف  إناف١( ايصٟ ْك٘ :" ٜكطأ نًُات دسٜس٠  َٔ خ٬ٍ 4-2تعسٌٜ قٝاغ١ إ٪ؾط ) -

ا أٚ إيٝٗسطٚف  إناف١صفٗا أٚ اغتبسالشا " يٝكبض بعس ايتعسٌٜ )ٜكطأ نًُات دسٜس٠  َٔ خ٬ٍ س

 سصفٗا أٚ اغتبسالشا(.
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ا" ٚنإ َلدض اؿصف أْ٘ إيٝٗ( ايصٟ ْك٘ :" ٜٛنض أسساخ ايكك١ ايتي اغتُع 6-3سصف إ٪ؾط ) -

١ ع٢ً ا٫غتبا١ْ يًكفٛف ايتعس٬ٜت ايػابك إدطا٤ٜٓتُٞ إٍ فٔ ا٫غتُا  ٚيٝؼ ايكطا٠٤ . ٚبعس 

نبلر٠  –نٌ  َعٝاض َٚ٪ؾط  :   )نبلر٠ دسا  أ١ُٖٝايج٬ث١ , اغتدسّ ايباسح إكٝاؽ ايطباعٞ يسضد١ 

    نعٝف١ ( , ٚقاضت ا٫غتبا١ْ ٗ قٛضتٗا ايٓٗا١ٝ٥ .  –َتٛغط١  –

ٶٝا : اغتبا١ْ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١   : ٞغاغا٭ َٔ ايتعًِٝ ا٭ٍٚثاْ

  : ايتأنس َٔ قسم ا٭زا٠ 

ٶُا يًتأنس َٔ 20تم عطض ا٫غتبا١ْ ع٢ً فُٛع١ َٔ اـلدا٤ ٗ ٖصا المجاٍ بًغ عسزِٖ ) ( قه

قسقٗا , سٝح اؾتًُت ا٫غتبا١ْ ع٢ً أضبع١ َػتٜٛات يًفِٗ ايكطا٥ٞ , ٚقس تهُٔ نٌ َػت٣ٛ عسزٶا 

 ايباسح إٍ اٯتٞ :َٔ إٗاضات , ٚقاّ ايباسح بتشًٌٝ ا٫غتبا١ْ ٚتٛقٌ 

 : ٞغاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍَٚٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص ايكف  -أ

ا ١َُٗ , باغتجٓا٤ إٗاض٠ ايػازغ١ إيٝٗضأ٣ َعِٛ المحهٌُ إٔ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ايتي تم ايتٛقٌ 

ْٗا تتعًل بايتعبلر ايؿفٗٞ , , فكس ضأ٣ المحهُٕٛ سصفٗا ؛ ٭ ا٭ٍٚٞ يًكف بساعَٔ َػت٣ٛ ايفِٗ اٱ

 ٚاقلذسٛا تعسٌٜ بعض ايكٝاغات , َٚٓٗا :  

ضأ٣ َعِٛ المحهٌُ تعسٌٜ قٝاغ١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ َٔ إكسض إٍ ايفعٌ إهاض   ,  -

% 85ٚباغتدطاز ايٛظٕ ايٓػبي ٚدس ايباسح إٔ ْػب١ َٔ ٜط٣ تعسٌٜ ايكٝاغ١ بايفعٌ إهاض  بًغت 

% , ٚبٓا٤ ع٢ً شيو فكس تم تعسٌٜ قٝاغ١ إٗاضات 15ٜكلذح تعسٌٜ ايكٝاغ١ بًغت  بُٝٓا ْػب١ َٔ لم

 بايفعٌ إهاض  . 

( ٗ َػت٣ٛ ايفِٗ إباؾط ايتي ْكٗا :" اغتدساّ  7ضأ٣ َعِٛ المحهٌُ تعسٌٜ قٝاغ١ إٗاض٠ ) -

ٝح تكبض ايكٝاغ١ " ٚشيو باغتبساٍ ن١ًُ )اغتدساّ ( بـــ )وانٞ( ع ايًغ١ٜٛ ايتي زضغٗا. ِاٙا٭

 ا٭ٍٚايًغ١ٜٛ ايتي زضغٗا(. ٚنإ َلدض ايتعسٌٜ إٔ ايتًُٝص ٗ ايكف  ِاٙبعس ايتعسٌٜ )وانٞ ا٭

 ٫ٚ ٜػتدسَٗا فطز٠ .   ِاٙوانٞ ا٭

( ٗ َػت٣ٛ ايفِٗ ا٫غتٓتادٞ  ايتي ْكٗا )اغتٓتاز ايكِٝ إته١ُٓ ٗ 6تعسٌٜ قٝاغ١ إٗاض٠  ) -

ا٤ بايك١ُٝ ايتي ٚضزت ٗ ايٓل بس٫ َٔ ايكِٝ ؛ َطاعا٠ يًُػت٣ٛ ايعُطٟ ايٓل.( , ٚشيو با٫نتف

 عٝح تكبض قٝاغت٘ بعس ايتعسٌٜ : )ٜػتٓتر ايك١ُٝ إته١ُٓ ٗ ايٓل(   ا٭ٍٚيت٬َٝص ايكف 

َا  إناف١"ايتعًٌٝ ٕا ٜكبً٘ أٚ ٜطفه٘ َٔ أؾٝا٤ " ٚشيو ب ( ايتي ْكٗا4تعسٌٜ قٝاغ١ إٗاض٠ ) -

 ه٘ َٔ أؾٝا٤ َا ٜٓاغب َػتٛاٙ " , عٝح تكبض بعس ايكٝاغ١ . " ٜعًٌ َا ٜكبً٘ أٚ ٜطفٜٓاغب َػتٛاٙ 

" ٗ تكشٝض اؾٌُ ٗ ن٤ٛ َا تعًُ٘ َٔ قٛاعس ايكطا٠٤.( ايتي ْكٗا :" 6تعسٌٜ قٝاغ١ إٗاض٠ ) -

اؾٌُ  َػت٣ٛ ايفِٗ ايٓاقس , ٚشيو عصف )َٔ قٛاعس ايكطا٠٤( عٝح تكبض بعس ايكٝاغ١ :) ٜكشض

 (  ن٤ٛ َا تعًُ٘ٗ

   :ٞغاغَٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص ايكف ايجاْٞ َٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭  -ب 
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"  ٗ َػت٣ٛ ايفِٗ إباؾط , يتكبض بعس  .ايه١ًُ  َطازف ؼسٜس( ايتي  ْكٗا " 5اغتبساٍ إٗاض٠  ) -

شيو ٭ٕ ؼسٜس َع٢ٓ ايه١ًُ قس ا٫غتبساٍ ) ٜفِٗ َهُٕٛ ايفكطات َٔ خ٬ٍ ا٭غ١ً٦ إباؾط٠( ؛  ٚ

 ٚضز ٗ َٛنع آخط. 

" ٗ َػت٣ٛ ايفِٗ ؼسز ايػبب ايصٟ أز٣ إٍ ْتٝذ١ َع١ٓٝ.( ايتي  ْكٗا " 2اغتبساٍ إٗاض٠ ضقِ  ) - 

 ايٓاقس  ؛ ٭ْٗا ٚضزت ٗ َٛنع آخط , ٚتكبض بعس اغتبسالشا : "وسز َا أعذب٘ َٚا لم ٜعذب٘ ٗ ايٓل " 

تأيٝف خا١ُ يًكك١ ٞ , ايتي ْكٗا " بساع( ٗ إػت٣ٛ اٱ1ٌ قٝاغ١ إٗاض٠ ضقِ )ضأ٣ المحهُٕٛ تعسٜ -

 " ٜكلذح خا١ُ بس١ًٜ يًكك١ َٔ عٓسٙ " ؛ عٝح تكبض بعس ايتعسٌٜ : " َٔ عٓسٙ

   :ٞغاغَٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص ايكف ايجايح َٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭  -ز

تٛنٝض ( ٗ َػت٣ٛ ايفِٗ ا٫غتٓتادٞ , ايتي ْكٗا " 6غ١ إٗاض٠ ضقِ )ضأ٣ المحهُٕٛ  تعسٌٜ قٝا  -

ٚشيو باغتبساٍ ن١ًُ )تٛنٝض( بـــ )ٜػتٓتر(   " َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ايتٛقع أثٓا٤ ايكطا٠٤.

فكطات , عٝح تكبض إٗاض٠ بعس ايتعسٌٜ : "ٜػتٓتر َهُٕٛ فكطات ايٓل َٔ خ٬ٍ ايتٛقع ٗ  إناف١ٚ

 .أثٓا٤ ايكطا٠٤ " 

تٛنٝض َهُٕٛ ايٓل ( ٗ َػت٣ٛ ايفِٗ ا٫غتٓتادٞ , ايتي ْكٗا " 7تعسٌٜ قٝاغ١ إٗاض٠ ضقِ ) -

" , ٚشيو باغتبساٍ ن١ًُ )تٛنٝض( بـــ )ٜفػط( , عٝح تكبض إٗاض٠ َٔ خ٬ٍ ا٭غ١ً٦ غلر إباؾط٠ ٠.

 بعس ايتعسٌٜ : "ٜفػط َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ا٭غ١ً٦ غلر إباؾط٠ " .

تٛنٝض َهُٕٛ ايٓل ( ٗ َػت٣ٛ ايفِٗ ايٓاقس, ايتي ْكٗا " 3هُٕٛ اغتبساٍ إٗاض٠ ضقِ )ضأ٣ المح -

وسز " ٭ْٗا قس ٚضزت ٗ َٛنع آخط , ٚقس نإ ْل إٗاض٠ ايبس١ًٜ : " َٔ خ٬ٍ ايتٛقع أثٓا٤ ايكطا٠٤.

٢ ا٫غتبا١ْ ايتعس٬ٜت ايػابك١ عً إدطا٤ٚبعس " . َٛقف٘ ػاٙ تكطف َٔ ايتكطفات ايٛاضز٠ ٗ ايكك١

نٌ  أ١ُٖٝيًكفٛف ايج٬ث١  قاضت ا٫غتبا١ْ ٗ قٛضتٗا ايٓٗا١ٝ٥ يتطبٝكٗا ع٢ً ايع١ٓٝ يتشسٜس زضد١ 

 . َٗاض٠

 ايتأنس َٔ ثبات ا٭زاتٌ :

, ثِ  ا٭ٍٚؼًٌٝ ا٫غتباْتٌ  بعس َطٚض أغبٛعٌ َٔ ايتشًٌٝ  إعاز٠ٚيًتأنس َٔ ثبات ا٭زاتٌ تم 

كا٤ ٫غتدطاز َعاٌَ ايجبات يٮزاتٌ , فهاْت ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ َدتل ٗ اٱس ايباسح اغتعإ

 اٯتٞ: 

 ايتأنس َٔ ثبات اغتبا١ْ إعاٜلر َٚ٪ؾطاتٗا :  - أ

بعس إٔ سًٌ ايباسح اغتذابات ايع١ٓٝ ٗ اغتبا١ْ إعاٜلر َٚ٪ؾطاتٗا , أعاز ايباسح ايتشًٌٝ بعس َطٚض 

 تباٙ بٌ ايتشًًٌٝ فهإ ناٯتٞ:  , ثِ اغتدطز َعاٌَ ا٫ض ا٭ٍٚأغبٛعٌ َٔ ايتشًٌٝ 

 َعاٌَ ا٫ضتباٙ بٌ ايتشًًٌٝ  )أيفا نطْٚبار( اغتبا١ْ َعاٜلر دٛز٠ ايكطا٠٤ َٚ٪ؾطاتٗا

 ا٭ٍٚايتشًٌٝ 
.917 

 ايتشًٌٝ ايجاْٞ
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 ايتأنس َٔ ثبات اغتبا١ْ ايفِٗ ايكطا٥ٞ :  - ب

أعاز ايباسح ايتشًٌٝ بعس َطٚض  بعس إٔ سًٌ ايباسح اغتذابات ايع١ٓٝ ٗ اغتبا١ْ ايفِٗ ايكطا٥ٞ,

 , ثِ اغتدطز َعاٌَ ا٫ضتباٙ بٌ ايتشًًٌٝ فهإ ناٯتٞ:  ا٭ٍٚأغبٛعٌ َٔ ايتشًٌٝ 

 َعاٌَ ا٫ضتباٙ بٌ ايتشًًٌٝ  )أيفا نطْٚبار( اغتبا١ْ ايفِٗ ايكطا٥ٞ

 ا٭ٍٚايتشًٌٝ 
.906 

 ايتشًٌٝ ايجاْٞ

ٚايجاْٞ يهٌ َٔ أزاتٞ َعاٜلر  ا٭ٍٚاٙ بٌ ايتشًًٌٝ َٔ اؾسٚيٌ ايػابكٌ ٜتهض إٔ َعاٌَ ا٫ضتب

ٶٝا َٚٛثٛقّا ب٘ .       دٛز٠ ايكطا٠٤ َٚ٪ؾطاتٗا , ٚايفِٗ ايكطا٥ٞ  نإ عاي

  ع٢ً ايع١ٓٝ:  ا٭ٍٚاغتبا١ْ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ اؿًك١ تطبٝل 

عض اـلدا٤ ايلذبٌٜٛ ظاَع١ طبكت ع٢ً ع١ٓٝ َتٓٛع١ َٔ إعًٌُ ٚإٛدٌٗ , ٚكتكٞ إٓاٖر , ٚب

, ٚقس سسز ايباسح زضد١  ( فطزٶا60قٓعا٤ ٚايباسجٌ َطنع ايبشٛخ ٚايتطٜٛط ايلذبٟٛ بًغ عسزِٖ )

 ٗ ا٫غتبا١ْ , ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ :   أ١ُٖٝيهٌ زضد١ 

 % . 100( ٚبٓػب١ 4نبلر٠ دسٽا )

 % 75( ٚبٓػب١  3نبلر٠ )

 % 50( ٚبٓػب١  2َتٛغط١ )

 % 25( ٚبٓػب١ 1)نعٝف١ 

إكبٛي١ ٗ ٖصا ايبشح , ٖٚٞ ايتي تكٌ ْػبتٗا إٍ  ١ُٖٝٚسسز ايباسح نصيو اؿس ا٭ز٢ْ يسضد١ ا٭

 )نبلر٠( , َٚا عسا شيو فٗٛ غلر َكبٍٛ . ١ُٖٝ%  , أٟ عٓس زضد١ ا٭75

  ع٢ً ع١ٓٝ ايبشح  ا٭ٍٚاغتبا١ْ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١ تطبٝل 

َػتٜٛاتٗا ا٭ضبع  ١ُٖٝ( فطزٶا ,  ٚفكّا يسضد١ ا٭60كت ا٫غتبا١ْ  ع٢ً ايع١ٓٝ ْفػٗا ايبايغ عسزٖا )طب

 ١ُٖٝ)نبلر٠ دسٽا , نبلر٠ , َتٛغط١ , نعٝف١(, ٚسسز ايباسح نصيو اؿس ا٭ز٢ْ يسضد١ ا٭

بلر٠( , َٚا عسا )ن ١ُٖٝ%  , أٟ عٓس زضد١ ا٭75إكبٛي١ ٗ ٖصا ايبشح , ٖٚٞ ايتي تكٌ ْػبتٗا إٍ 

 شيو فٗٛ غلر َكبٍٛ .

 ْتا٥ر ايبشح ٚتٛقٝات٘ َٚكلذسات٘     

 ْتا٥ر ايبشح : - أ

ٜٗسف ٖصا المحٛض إٍ عطض ْتا٥ر ايبشح ٚتٛقٝات٘ , َٚكلذسات٘ , ًٜٚتعّ ايباسح عٓس عطن٘ يٓتا٥ر 

 عٔ غ٪ايٞ ايبشح .  داب١ايبشح باٱ

 َٔ  ا٭ٍَٚعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ اؿًك١ َا  ايصٟ ْك٘ : " ا٭ٍٚعٔ ايػ٪اٍ ايبشجٞ  داب١ٚيٲ
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 تٛقٌ ايبشح إٍ اٯتٞ : ٞ؟ غاغَطس١ً ايتعًِٝ ا٭

  ؼسزت َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ تعطف ايطَٛظ إهتٛب١ , ٚفُٗٗا , ٚقطا٠٤ ايٓكٛم بكٛض٠

تعًل بت١ُٝٓ ٜ ا٭ٍٚ, ٜهاف إٍ شيو َعٝاض خام بايكف  ٙإكط٤ٚ , ْٚكسايٓل قشٝش١ , ٚتصٚم 

 ا٫غتعساز يًكطا٠٤ . 

 ( ؾطٶا َٛظع١ ع٢ً ايكفٛف ايج٬ث١ , 114تهُٔ نٌ َعٝاض عسزٶا َٔ إ٪ؾطات ايتفك١ًٝٝ  بًغت٪َ )

ٚقس تم عطض ْتا٥ر نٌ َعٝاض َٔ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤  ٗ نٌ قف زضاغٞ , ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ 

 اٯتٞ : 
 

 ا٭ٍٚكف َعاٜلر دٛز٠ ايكطا٠٤  َٚ٪ؾطاتٗا ٗ  اي  : 

 : ُٜٓٞ ا٫غتعساز يتعًِ ايكطا٠٤. ا٭ٍٚإعٝاض 

 إ٪ؾطات إعاٜلر ّ
 ١ُٖٝزضد١ ا٭

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ نبلر٠ دسا

7 

 ُٜٞٓ

ا٫غتعساز 

يتعًِ 

 ايكطا٠٤.

ٜتعطف ألزا٤ ا٭ؾٝا٤ إتساٚي١ ٗ ب٦ٝت٘ إسضغ١ٝ  1-1

 ٚإٓعي١ٝ ٚقٛضٖا
67% 25% 6% 2% 

 - %5 %20 %75 أْٛا  ا٭قٛات .-اعٶا لز –ّٝع  1-2

 %5 %9 %20 %66 ٜتعطف ا٫ػاٖات إها١ْٝ يٮؾٝا٤. 1-3

 %2 %6 %22 %70 ٜكٌ بٌ ايه١ًُ ٚايكٛض٠ ايساي١ عًٝٗا 1-4

 %4 %6 %25 %65 ّٝع بٌ اؿطٚف إتؿاب١ٗ ضلزٶا. 1-5

ٜكٌ بٌ ايهًُات إتؿاب١ٗ َٔ سٝح ايٓٛ  أٚ ايًٕٛ  1-6

 أٚ ايس٫ي١.
67% 26% 4% 3% 

 %4 %5 %20 %71 وسز ايه١ًُ إدتًف١ ٗ ايؿهٌ َٔ بٌ نًُات. 1-7

 %4 %7 %20 %69 وسز ايهًُات ايتي تبسأ باؿطف ْفػ٘. 1-8

% 75نبلر٠ دسٽا بًغت  ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ًَٔ خ٬ٍ عطض َ٪ؾطات ٖصا إعٝاض ٜتهض إٔ 

( ّٝع 5-1% عٓس إ٪ؾط )65ع لزاعٶا أْٛا  ا٭قٛات , بُٝٓا أقٌ ْػب١ بًغت ( 2ّٝ-1عٓس إ٪ؾط )

بٌ اؿطٚف إتؿاب١ٗ  ضلزٶا , ٚيعٌ تفػلر شيو إٔ ايت٬َٝص ٗ بسا١ٜ تعًِ َٗاضات ايكطا٠٤ ٗ ايكف 

 عاد١ إٍ ت١ُٝٓ ايٛعٞ ايكٛتٞ يسِٜٗ َٔ خ٬ٍ ُٝٝع ا٭قٛات لزاعٶا ٚغلر شيو .  ا٭ٍٚ

 يجاْٞ: ٜتعطف ايطَٛظ ٚايهًُات  إهتٛب١ ٜٚٓطكٗا:إعٝاض ا

ّ 

لر
اٜ
ٕع
ا

 

 إ٪ؾطات

 زضد١ ا٭١ُٖٝ

نبلر٠ 

 دسا
 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠
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 - %3 %21 %76 ٜٓطل أقٛات اؿطٚف الشذا١ٝ٥ َكاطعٗا ايككلر٠ ٚايط١ًٜٛ. 2-1

 %1 %4 %20 %75 يًشطٚف. ّٝع ا٭ؾهاٍ إدتًف١ 2-2

 %4 %6 %22 %68 ٜٓطل ايكٛت ايصٟ تبسأ ب٘ ايه١ًُ بططٜك١ قشٝش١. 2-3

 - %6 %23 %71 ٜٓطل أقٛات اؿطٚف ايػان١ٓ. 2-4

 %2 %8 %24 %66 ٜٓطل اؿطٚف إؿسٸز٠. 2-5

 %2 %9 %30 %59 وًٌ ايهًُات إٍ سطٚفٗا َكاطعٗا ايككلر٠ ٚايط١ًٜٛ. 2-6

 %3 %7 %28 %62 بٌ )أٍ( ايكُط١ٜ ٚ)أٍ( ايؿُػ١ٝ ٗ نًُات َعطا٠. –ْطكّا  –ّٝع  2-7

ٶْا ن١ًُ َفٝس٠ . 2-8  %2 %10 %23 %65 ٜطتب اؿطٚف َهٛ

 %3 %7 %24 %66 ٜطتب ايهًُات يتهٜٛٔ ١ًْ َفٝس٠. 2-9
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 - %9 %22 %69 ٜسَر بٌ اؿطٚف يتهٜٛٔ ن١ًُ َفٝس٠ . 2-10

 - %6 %27 %67 سطفّا يته١ًُ ن١ًُ ْاقك١.ىتاض  2-11

( اـام بٓطل أقٛات اؿطٚف الشذا١ٝ٥ 2-1َٔ خ٬ٍ عطض َ٪ؾطات ٖصا إعٝاض ٜتهض إٔ إ٪ؾط )

ْطكّا  –ّٝع ( 7-2% عٓس إ٪ؾط )62بُٝٓا أقٌ ْػب١ بًغت  % ,76ْػب١ إش بًغت  أع٢ًقس سكٌ ع٢ً 

)أٍ( , ٜٚفػط ايباسح شيو بإٔ ايتُٝٝع بٌ  عطا٠.بٌ )أٍ( ايكُط١ٜ ٚ)أٍ( ايؿُػ١ٝ ٗ نًُات َ –

,  ا٭ٍَٚٔ ايٛٛاٖط ايًغ١ٜٛ ايتي ٜتسضب ايت٬َٝص عًٝٗا ٗ قفٛف اؿًك١  ايكُط١ٜ ٚ)أٍ( ايؿُػ١ٝ

 ْٚطكّا.  ؾه٬ ا٭ٍٜٚٚسضغٗا ايتًُٝص ٗ ايكف 

 إعٝاض ايجايح : ٜكطأ ايٓكٛم قطا٠٤ قشٝش١.

 إ٪ؾطات إعاٜلر ّ
 زضد١ ا٭١ُٖٝ

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ نبلر٠ دسا

4 

 

ٜكطأ ايٓكٛم 

 قطا٠٤ قشٝش١.

 

 - %6 %18 %76 ٜكطأ نًُات قطا٠٤ دٗط١ٜ بططٜك١ قشٝش١. 3-1

 %2 %7 %29 %62 ٜكطأ ايهًُات إٓت١ٝٗ بايتٜٓٛٔ بططٜك١ قشٝش١ . 3-2

 %1 %7 %26 %66 ٜكطأ نًُات َؿت١ًُ ع٢ً ؾسٸ٠ بططٜك١ قشٝش١. 3-3

 - %9 %19 %72 أ ١ًْ قطا٠٤ دٗط١ٜ بططٜك١ قشٝش١.ٜكط 3-4

( ٜكطأ نًُات قطا٠٤ دٗط١ٜ بططٜك١ 2-3َٔ خ٬ٍ عطض َ٪ؾطات إعٝاض ايجايح  ٜتهض إٔ إ٪ؾط )

ٜكطأ ( 2-3% عٓس إ٪ؾط )62بُٝٓا أقٌ ْػب١ بًغت  % ,76ْػب١ إش بًغت  أع٢ًقشٝش١ قس غذٌ 

ٜٚفػط ايباسح شيو بإٔ ايتٜٓٛٔ نصيو  َٔ ايٛٛاٖط  , ايهًُات إٓت١ٝٗ بايتٜٓٛٔ بططٜك١ قشٝش١

 ؾه٬ ا٭ٍٚ, ٜٚسضغٗا ايتًُٝص ٗ ايكف  ا٭ٍٚايًغ١ٜٛ ايتي ٜتسضب ايت٬َٝص عًٝٗا ٗ قفٛف اؿًك١ 

 ْٚطكّا. 

 إعٝاض ايطابع : ٜفِٗ ايٓل إكط٤ٚ:

 إ٪ؾطات إعاٜلر ّ
 زضد١ ا٭١ُٖٝ

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ نبلر٠ دسا

2 

 

فِٗ ٜ

ايٓل 

 إكط٤ٚ

 

 %3 %8 %30 %59 ٜتٛقع َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ايكٛض٠ أٚ ايعٓٛإ. 4-1

 %1 %8 %20 %71 ٜٛنض ايفهط٠ ايعا١َ يًٓل إكط٤ٚ. 4-2

 %5 %6 %32 %57 وسز ايؿدكٝات ايط٥ٝػ١ ٗ ايٓل إكط٤ٚ. 4-3

 - %4 %28 %68 ٜٛنض أسساخ ايٓل ايصٟ قطأٙ. 4-4

 %2 %8 %19 %71 ْٞ ايهًُات ٚايكٛض ايٛاضز٠ ٗ ايٓل.ٜٛنض َعا 4-5

 - %9 %22 %69 ٜػتٓتر ايكِٝ إته١ُٓ ٗ ايٓل. 4-6

 - %10 %18 %72 ٜٛنض ايفهط٠ ايعا١َ يًٓؿٝس. 4-7

 %4 %8 %20 %68 وسز ن١ًُ بٌ عس٠ نًُات َتفك١ ٗ إع٢ٓ 4-8

 %5 %7 %21 %67 .وسز ن١ًُ بٌ عس٠ نًُات كتًف١ ٗ إع٢ٓ 4-9

( ٜٛنض ايفهط٠ ايعا١َ يًٓؿٝس قس 7-4َٔ خ٬ٍ عطض َ٪ؾطات إعٝاض ايطابع  ٜتهض إٔ إ٪ؾط )

وسز ايؿدكٝات ( 3-4بُٝٓا أقٌ ْػب١  ناْت عٓس إ٪ؾط ) % ,71ْػب١ إش بًغت  أع٢ًغذٌ 

عا١َ يًٓؿٝس يس٣ %, ٜٚفػط ايباسح شيو بإٔ تٛنٝض ايفهط٠ اي57إش بًغت  ايط٥ٝػ١ ٗ ايٓل إكط٤ٚ.

؛ ف٬ ّهٔ يًتًُٝص تطزٜس ْؿٝس ٚاغتٝعاب٘ زٕٚ إٔ ٜعًِ فهطت٘  ١ُٖٝأَط ٗ غا١ٜ ا٭ ا٭ٍٚتًُٝص ايكف 

 ايعا١َ نٞ ٜتصٚق٘ .     
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 إعٝاض اـاَؼ : ٜتصٚم ايٓل إكط٤ٚ:

 إ٪ؾطات إعاٜلر ّ
 زضد١ ا٭١ُٖٝ

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ نبلر٠ دسا

1 
ٜتصٚم ايٓل 

 ط٤ٚإك

ّٝع بٌ قطا٠٤ ايكطإٓ ايهطِٜ  ٚاؿسٜح ايؿطٜف   5-1

 ٚايٓؿٝس..
71% 25% 4% - - 

ٽٝا  –ٜعلد  5-2  %2 %5 %28 %65 عُا أعذب٘ ٗ ايٓل َٚا لم ٜعذب٘. –ؾفٗ

 %4 %10 %24 %62 ٜتفاعٌ َع ايٓؿٝس أٚ ايكك١. 5-3

 %5 %8 %25 %62 ٌّٝ إٍ اغتُا  اؿهاٜات ٚا٭ْاؾٝس. 5-4

 %2 %7 %18 %73 ٜطزز ا٭ْاؾٝس ًَش١ٓ  بططٜك١ قشٝش١. 5-5

( ٜطزز ا٭ْاؾٝس ًَش١ٓ  بططٜك١ 5-5َٔ خ٬ٍ عطض َ٪ؾطات إعٝاض اـاَؼ  ٜتهض إٔ إ٪ؾط )

-5بُٝٓا أقٌ ْػب١  ناْت عٓس إ٪ؾطٜٔ ) % ,73ْػب١ ٗ ٖصا المحٛض إش بًغت  أع٢ًقشٝش١ قس غذٌ 

%, 62إش بًغت  ٝس أٚ ايكك١ , ٌّٚٝ إٍ اغتُا  اؿهاٜات ٚا٭ْاؾٝس.ُٖٚا : ٜتفاعٌ َع ايٓؿ( 5-4,  3

تفاعٌ ايت٬َٝص َع ا٭ْاؾٝس ئ ٜتِ إ٫ بعس تطزٜسٖا ٚفل ؿٔ َعٌ بططٜك١ ٜٚفػط ايباسح شيو بإٔ 

      قشٝش١ . 

  : َْٞعاٜلر دٛز٠ ايكطا٠٤  َٚ٪ؾطاتٗا ٗ  ايكف ايجا 

 ٚايهًُات إهتٛب١ ٜٚٓطكٗا. : ٜتعطف ايطَٛظ ا٭ٍٚإعٝاض          

 إ٪ؾطات إعاٜلر ّ
 زضد١ ا٭١ُٖٝ

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ نبلر٠ دسا

7 

ٜتعطف 

ايطَٛظ 

ٚايهًُات  

إهتٛب١ 

 ٜٚٓطكٗا

 - %5 %20 %75 ٜٓطل أقٛات اؿطٚف الشذا١ٝ٥ َكاطعٗا ايككلر٠ ٚايط١ًٜٛ. 1-1

 - %4 %19 %77 غِ.بٌ اؿطٚف إتؿاب١ٗ ٗ ايط -ْطكّا -ّٝع  1-2

 %1 %6 %23 %70 ايه١ًُ بططٜك١ قشٝش١. إطاضٜٓطل ايكٛت ٗ  1-3

 - %5 %23 %72 ٜٓطل أقٛات اؿطٚف ايػان١ٓ. 1-4

 %2 %8 %24 %66 ٜٓطل اؿطٚف إؿسٸز٠. 1-5

 - %9 %29 %62 وًٌ ايهًُات إٍ سطٚفٗا َكاطعٗا ايككلر٠ ٚايط١ًٜٛ. 1-6

 - %8 %21 %71 ات ايٛاضز٠ ٗ ايٓكٛم قطا٠٤ قشٝش١ .ٜكطأ ايهًُ 1-7

 - %6 %25 %69 . ٜطنب َٔ اؿطٚف إبعجط٠ ن١ًُ َفٝس٠  1-8

ٶْا ١ًْ َفٝس٠   1-9  %1 %7 %24 %68 . ٜطتب ايهًُات إبعجط٠ َهٛ

 - %9 %20 %71 ٜهٕٛ نًُات شات َعإ دسٜس٠ َٔ سطٚف َعطا٠. 1-10

 -ْطكّا -( ّٝع 2-1ٗ  ايكف ايجاْٞ  ٜتهض إٔ إ٪ؾط ) ا٭ٍٚعٝاض َٔ خ٬ٍ عطض َ٪ؾطات إ

بُٝٓا أقٌ ْػب١  ٗ ٖصا المحٛض  % ,77ْػب١ إش بًغت  أع٢ًبٌ اؿطٚف إتؿاب١ٗ ٗ ايطغِ  قس غذٌ 

, ٜٚفػط  وًٌ ايهًُات إٍ سطٚفٗا َكاطعٗا ايككلر٠ ٚايط١ًٜٛ( 6-1% عٓس إ٪ؾط )62بًغت 

ًٌٝ ايهًُات إٍ سطٚفٗا َكاطعٗا ايكٛت١ٝ َٔ إفلذض إٔ ايتًُٝص قس تسضب ايباسح شيو بإٔ ؼ

 َع ْٝع أقٛات اؿطٚف الشذا١ٝ٥ .  ا٭ٍٚعًٝٗا ٗ ايكف 

 إعٝاض ايجاْٞ : ٜكطأ ايٓكٛم قطا٠٤ قشٝش١ َٚعلد٠ .

 إ٪ؾطات إعاٜلر ّ
 زضد١ ا٭١ُٖٝ

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ نبلر٠ دسا

2 

 

ٜكطأ 

ايٓكٛم 

طا٠٤ ق

 - %4 %21 %75 ٜكطأ نًُات َؿت١ًُ ع٢ً سطٚف تٓطل ٫ٚ تهتب بططٜك١ قشٝش١. 2-1

ا أٚ سصفٗا أٚ إيٝٗاؿطٚف  إناف١ٜكطأ نًُات دسٜس٠ َٔ خ٬ٍ  2-2

 اغتبسالشا.
64% 22% 8% 6% 



باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ  ايتعًِٝ ا٭غاغٞ يت٬َٝص اؿًك١ ا٭ٍٚ َٔ َطس١ً إٓاغب١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ

 ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤    
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قشٝش١ 

 َٚعبٸط٠

 

 %1 %7 %25 %67 قطا٠٤ دٗط١ٜ َعلد٠ بط٬ق١. ٜكطأ ٬ْ 2-3

 %4 %8 %19 %69 ا٠٤ قاَت١ اغتٝعاب١ٝ.ٜكطأ ايٓل قط 2-4

 %2 %5 %20 %73 ٜطزز ا٭ْاؾٝس ًَش١ٓ  بططٜك١ قشٝش١. 2-5

  %7 %21 %72 ٜكطأ ايهًُات إٓت١ٝٗ بايتٜٓٛٔ بططٜك١ قشٝش١ . 2-6

 - %6 %23 %71 ٜكطأ ايهًُات ايتي تتهُٔ )أٍ( ايكُط١ٜ ٚ)أٍ(ايؿُػ١ٝ بططٜك١ قشٝش١. 2-7

( ٜكطأ نًُات َؿت١ًُ ع٢ً سطٚف 2-1طات إعٝاض ايجاْٞ  ٜتهض إٔ إ٪ؾط )َٔ خ٬ٍ عطض َ٪ؾ

بُٝٓا أقٌ ْػب١  ٗ ٖصا المحٛض  % ,75ْػب١ إش بًغت  أع٢ًتٓطل ٫ٚ تهتب بططٜك١ قشٝش١ قس غذٌ 

ا أٚ سصفٗا أٚ إيٝٗاؿطٚف  إناف١ٜكطأ نًُات دسٜس٠ َٔ خ٬ٍ ( 2-2% عٓس إ٪ؾط )64بًغت 

ايباسح شيو بإٔ أفطاز ايع١ٓٝ ٜطٕٚ إٔ ايتًُٝص ٗ ايكف ايجاْٞ َعني بكطا٠٤ , ٜٚفػط  اغتبسالشا

 ايهًُات إؿت١ًُ ع٢ً سطٚف تٓطل ٫ٚ تهتب ؛ يٝٓتكٌ بصيو إٍ َطس١ً ايتذطٜس . 

 ايجايح: ٜتعطف ايطَٛظ ٚايهًُات إهتٛب١ ٜٚٓطكٗا.إعٝاض 

 إ٪ؾطات إعاٜلر ّ
 زضد١ ا٭١ُٖٝ

 نعٝف١ تٛغط١َ نبلر٠ نبلر٠ دسا

3 

ٜفِٗ 

ايٓل 

 إكط٤ٚ

 

 %2 %8 %25 %65 ٜتٛقع َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ايكٛض٠ أٚ ايعٓٛإ. 3-1

 %4 %9 %20 %67 ٜٛنض ايفهط٠ ايعا١َ يًٓل إكط٤ٚ. 3-2

 - %9 %29 %62 ٜصنط ايؿدكٝات ايط٥ٝػ١ ٗ ايٓل إكط٤ٚ. 3-3

 %3 %4 %25 %68 ٜٛنض ا٭سساخ ايٛاضز٠ ٗ ايٓل إكط٤ٚ. 3-4

 %1 %8 %21 %70 ٜػتٓتر ايكِٝ إته١ُٓ ٗ ايٓل. 3-5

 %2 %6 %23 %69 ٜٛنض ايفهط٠ ايعا١َ يًٓؿٝس. 3-6

 %5 %9 %20 %66 ٜػتدسّ ايػٝام يفِٗ َعاْٞ نًُات دسٜس٠ 3-7

 %4 %8 %21 %67 ٜػتدسّ ا٫ؾتكام يفِٗ َعاْٞ نًُات دسٜس٠  3-8

 %4 %9 %28 %59 اـٝاٍ ٗ أسساخ ايكك١.ّٝع بٌ اؿكٝك١ ٚ 3-9

 %1 %9 %22 %68 وسز ايػبب ايصٟ أز٣ إٍ ْتٝذ١ َع١ٓٝ. 3-10

 %2 %7 %31 %60 ٜٛنض َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ايتٛقع أثٓا٤ ايكطا٠٤. 3-11

 %1 %6 %26 %67 ٜٛنض َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ا٭غ١ً٦ إباؾط٠ ٚغلر إباؾط٠. 3-12

( ٜػتٓتر ايكِٝ إته١ُٓ ٗ ايٓل قس 5-3٪ؾطات إعٝاض ايجايح  ٜتهض إٔ إ٪ؾط )َٔ خ٬ٍ عطض َ

ّٝع ( 9-3% عٓس إ٪ؾط )59بُٝٓا أقٌ ْػب١  ٗ ٖصا المحٛض بًغت  % ,76ْػب١ إش بًغت  أع٢ًغذٌ 

ِ , ٜٚفػط ايباسح شيو بإٔ أفطاز ايع١ٓٝ ٜطٕٚ إٔ اغتٓتاز ايكٝ بٌ اؿكٝك١ ٚاـٝاٍ ٗ أسساخ ايكك١

َٔ ايتُٝٝع بٌ اؿكٝك١ ٚاـٝاٍ نٕٛ ايكِٝ ٜعاٜؿٗا ايتًُٝص  أ١ُٖٝ أنجطإته١ُٓ ٗ ايٓل 

 ٜٚتفاعٌ َعٗا . 

 ايطابع : ٜتصٚم ايٓل إكط٤ٚ:إعٝاض 

 إ٪ؾطات إعاٜلر ّ
 زضد١ ا٭١ُٖٝ

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ نبلر٠ دسا

4 

 

ٜتصٚم 

ايٓل 

 إكط٤ٚ

 

 - %8 %20 %72 ايهطِٜ ٚاؿسٜح ايؿطٜف ٚايٓؿٝس.ّٝع بٌ قطا٠٤ ايكطإٓ  4-1

 %4 %7 %23 %66 ٜتفاعٌ َع ايٓل إكط٤ٚ. 4-2

 %3 %10 %28 %59 ٜبسٟ ضأٜ٘ ٗ َهُٕٛ ايٓؿٝس. 4-3

 %2 %6 %23 %69 وسز َا أعذب٘ َٚا لم ٜعذب٘ ٗ ايٓل. 4-4

 %3 %8 %22 %67 ٜصنط تعبلرٶا أٚ َٛقفّا أعذب٘ ٗ ايٓل. 4-5
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( ّٝع بٌ قطا٠٤ ايكطإٓ ايهطِٜ 2-4ٔ خ٬ٍ عطض َ٪ؾطات إعٝاض ايطابع  ٜتهض إٔ إ٪ؾط )َ

بُٝٓا أقٌ ْػب١  ٗ ٖصا المحٛض بًغت  % ,71ْػب١ إش بًغت  أع٢ًٚاؿسٜح ايؿطٜف ٚايٓؿٝس قس غذٌ 

ٜطٕٚ إٔ , ٜٚفػط ايباسح شيو بإٔ أفطاز ايع١ٓٝ  ٜبسٟ ضأٜ٘ ٗ َهُٕٛ ايٓؿٝس( 3-4% عٓس إ٪ؾط )59

ايتًُٝص ٗ ايكف ايجاْٞ لم ٜكٌ إٍ إػت٣ٛ ايصٟ ٜػتطٝع َٔ خ٬ي٘ إبسا٤ ايطأٟ , ٜٚط٣ ايباسح إٔ 

 إبسا٤ ضأٟ ايتًُٝص ٗ َهُٕٛ ْؿٝس َا ٜهٕٛ َا ٜٓاغب عُطٙ ٚخكا٥ل ِٛٙ.  

  : َعاٜلر دٛز٠ ايكطا٠٤  َٚ٪ؾطاتٗا ٗ  ايكف ايجايح 

 ظ ٚايهًُات إهتٛب١ ٜٚٓطكٗا.: ٜتعطف ايطَٛ ا٭ٍٚإعٝاض          

 إ٪ؾطات إعاٜلر ّ
 زضد١ ا٭١ُٖٝ

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ نبلر٠ دسا

7 

ٜتعطف 

ايطَٛظ 

ٚايهًُات  

إهتٛب١ 

 ٜٚٓطكٗا

 - %4 %20 %76 ٜٓطل أقٛات اؿطٚف الشذا١ٝ٥ َكاطعٗا ايككلر٠ ٚايط١ًٜٛ بػطع١ َٓاغب١. 1-1

 %3 %4 %18 %75 تؿاب١ٗ ٗ ايطغِبٌ اؿطٚف إ -ْطكّا -ّٝع  1-2

 %1 %4 %21 %74 ّٝع بٌ قٛت اؿطف ٚضلز٘ . 1-3

 - %7 %22 %71 ٜٓطل أقٛات اؿطٚف ايػان١ٓ. 1-4

 - %4 %29 %67 بٌ اؿطٚف إتكاضب١ َٔ سٝح إدطز. -ْطكّا –ّٝع  1-5

 - %3 %28 %69 ْطكّاٚ ّٝع بٌ ايتا٤ إطبٛط١ ٚايتا٤ إفتٛس١ ٚالشا٤ ؾه٬ 1-6

 - %7 %23 %70 ٜكطأ ايهًُات إتؿاب١ٗ بططٜك١ قشٝش١. 1-7

ٶْا ١ًْ َفٝس٠.  1-8  - %4 %28 %68 ٜطتب ايهًُات إبعجط٠ َهٛ

 - %5 %26 %69 ٜهٕٛ نًُات شات َعإ دسٜس٠ َٔ سطٚف . 1-9

 - %6 %23 %71 ْٚطكّا. ٜفطم بٌ الشُع٠ ٚإس٠ ؾه1-10٬

ٶْا فكطات . 1-11  %4 %7 %21 %68 ٜطتب اؾٌُ َهٛ

 %2 %6 %23 %69 بٌ ا٭يف إككٛض٠ ٚايط١ًٜٛ. -ؾه٬ –ّٝع  1-12

( ٜٓطل أقٛات 2-2ٗ ايكف ايجايح  ٜتهض إٔ إ٪ؾط ) ا٭ٍَٚٔ خ٬ٍ عطض َ٪ؾطات إعٝاض 

 % ,76ػب١ إش بًغت ْ أع٢ًقس غذٌ  اؿطٚف الشذا١ٝ٥ َكاطعٗا ايككلر٠ ٚايط١ًٜٛ بػطع١ َٓاغب١

بٌ اؿطٚف إتكاضب١  -ْطكّا –ّٝع ( 5-1% عٓس إ٪ؾط )67بُٝٓا أقٌ ْػب١  ٗ ٖصا المحٛض بًغت 

ٶَا ع٢ً ايتًُٝص  ٗ ايكف  أْ٘ , ٜٚفػط ايباسح شيو بإٔ أفطاز ايع١ٓٝ ٜطٕٚ َٔ سٝح إدطز أقبض يعا

 . ا٭ٍٚ؛ ٭ْ٘ قاض ٗ ْٗا١ٜ اؿًك١ غب١ ايجايح إٔ ٜٓطل أقٛات اؿطٚف إدتًف١ َكاطعٗا بػطع١ َٓا

 ايجاْٞ : ٜكطأ ايٓكٛم قطا٠٤ قشٝش١ َٚعلد٠.إعٝاض 

 إ٪ؾطات إعاٜلر ّ
 زضد١ ا٭١ُٖٝ

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ نبلر٠ دسا

4 

ٜكطأ 

ايٓكٛم 

قطا٠٤ 

قشٝش١ 

 .َٚعبٸط٠

 - %3 %24 %73 ّٝع بٌ قطا٠٤ ايكطإٓ ايهطِٜ  ٚاؿسٜح ايؿطٜف ٚايٓؿٝس. 2-1

 - %3 %26 %71 ٜكطأ ايهًُات إؿت١ًُ ع٢ً اؿطٚف ايتي تٓطل ٫ٚ تهتب بططٜك١ قشٝش١. 2-2

 %1 %9 %21 %69 ٜكطأ ايهًُات ايتي تتهُٔ )أٍ( ايكُط١ٜ ٚ)أٍ(ايؿُػ١ٝ بططٜك١ قشٝش١. 2-3

 %2 %6 %26 %66 ا أٚ سصفٗا أٚ اغتبسالشاإيٝٗسطٚف  إناف١ٜكطأ نًُات دسٜس٠  َٔ خ٬ٍ   2-4

 %1 %9 %20 %70 ٜكطأ فكطات  قطا٠٤ دٗط١ٜ َعلد٠ بط٬ق١. 2-5

 %4 %8 %22 %66 ٜكطأ ايٓل قطا٠٤ قاَت١ اغتٝعاب١ٝ ٚاغتٓتاد١ٝ. 2-6

  %4 %25 %71 ٜطزز ا٭ْاؾٝس ًَش١ٓ  بططٜك١ قشٝش١. 2-7

 - %6 %23 %71 ٜكطأ ايهًُات إٓت١ٝٗ بايتٜٓٛٔ بططٜك١ قشٝش١ . 2-8

 %3 %8 %26 %63 ٜطبل ايٛقٌ ٚايفكٌ إٓاغبٌ عٓس ايكطا٠٤. 2-9

 %2 %8 %24 %66 ٜكطأ ايهًُات إؿت١ًُ ع٢ً ُٖع٠ َٚس٠ بططٜك١ قشٝش١. 2-10

 - %9 %21 %70 ٜكطأ نًُات َؿت١ًُ ع٢ً سطٚف َؿسز٠ بططٜك١ قشٝش١. 2-11
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( ّٝع بٌ قطا٠٤ 2-1إ٪ؾط ) َٔ خ٬ٍ عطض َ٪ؾطات إعٝاض ايجاْٞ  ٗ ايكف ايجايح ٜتهض إٔ

بُٝٓا أقٌ ْػب١  ٗ ٖصا  % ,73ْػب١ إش بًغت  أع٢ًايكطإٓ ايهطِٜ  ٚاؿسٜح ايؿطٜف ٚايٓؿٝس قس غذٌ 

ٚيعٌ تفػلر ,   ٜطبل ايٛقٌ ٚايفكٌ إٓاغبٌ عٓس ايكطا٠٤(  9-2% عٓس إ٪ؾط  )63المحٛض بًغت 

قس ُتس َع ايت٬َٝص إٍ اؿًكات ايسضاغ١ٝ  شيو إٔ أفطاز ايع١ٓٝ ٜطٕٚ إٔ ايٛقٌ ٚايفكٌ َٗاض٠

 .  خط٣ا٭

 ايجايح : ٜفِٗ ايٓل إكط٤ٚ.إعٝاض 

 إ٪ؾطات إعاٜلر ّ
 زضد١ ا٭١ُٖٝ

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ نبلر٠ دسا

3 

ٜفِٗ 

ايٓل 

 إكط٤ٚ.

 %1 %7 %26 %66 ٜتٛقع َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ايكٛض٠ أٚ ايعٓٛإ. 3-1

 - %9 %22 %69 ايعا١َ يًٓل إكط٤ٚ. ٜٛنض ايفهط٠ 3-2

 - %8 %28 %64 وسز ايؿدكٝات ايط٥ٝػ١ ٗ ايكك١. 3-3

 - %5 %26 %69 ٜٛنض أسساخ ايٓل ايصٟ قطأٙ. 3-4

 - %7 %22 %71 ٜػتٓتر ايكِٝ إته١ُٓ ٗ ايٓل. 3-5

 %1 %6 %25 %68 ٜػتدسّ ايػٝام يفِٗ َعاْٞ نًُات دسٜس٠ 3-6

 %3 %7 %23 %67 ّ ا٫ؾتكام يفِٗ َعاْٞ نًُات دسٜس٠ .ٜػتدس  3-7

 %1 %8 %22 %69 ّٝع بٌ اؿكٝك١ ٚاـٝاٍ ٗ أسساخ ايكك١. 3-8

 %6 %9 %27 %58 وسز ايع٬قات ايتي تطب٘ بٌ ايػبب ٚايٓتٝذ١. 3-9

 %3 %7 %23 %67 ٜٛنض َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ايتٛقع أثٓا٤ ايكطا٠٤. 3-10

 - %7 %29 %64 ض َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ا٭غ١ً٦ إباؾط٠ ٚغلر إباؾط٠.ٜٛن 3-11

 %5 %6 %26 %63 ٜػتٓتر إعاْٞ إتعسز٠ يًهًُات ايبػٝط١. 3-12

 %4 %6 %26 %64 ٜكلذح ْٗا١ٜ َٓاغب١ يًٓل. 3-13

ٶْا َعلدٶا عٔ فهط٠ ايكك١ ٖٚسفٗا. 3-14  %6 %7 %21 %66 ٜكلذح عٓٛا

( ٜػتٓتر ايكِٝ إته١ُٓ ٗ ايٓل قس 5-3ؾطات إعٝاض ايجايح  ٜتهض إٔ إ٪ؾط )َٔ خ٬ٍ عطض َ٪

(  12-3% عٓس إ٪ؾط  )63بُٝٓا أقٌ ْػب١  ٗ ٖصا المحٛض بًغت  % ,72ْػب١ إش بًغت  أع٢ًغذٌ 

ٚيعٌ تفػلر شيو إٔ اؾاْب ايتطبٝكٞ لشصا إ٪ؾط ٗ ,  ٜػتٓتر إعاْٞ إتعسز٠ يًهًُات ايبػٝط١

 .  ١ُٖٝٝسإ َٔ قبٌ إعًٌُ َا ظاٍ قسٚز ا٭إ

 ايطابع : ٜتصٚم ايٓل إكط٤ٚ .إعٝاض 

 إ٪ؾطات إعاٜلر ّ
 زضد١ ا٭١ُٖٝ

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ نبلر٠ دسا

4 

 

ٜتصٚم 

ايٓل 

 إكط٤ٚ.

 

 %1 %8 %21 %70 ّٝع بٌ أؾهاٍ ايٓل إكط٤ٚ. 4-1

 %2 %7 %24 %67 ٜتفاعٌ َع ايٓل إكط٤ٚ. 4-2

 %4 %8 %27 %61 ٜبسٟ ضأٜ٘ ٗ َهُٕٛ ايٓؿٝس. 4-3

 %3 %5 %21 %71 وسز َا أعذب٘ َٚا لم ٜعذب٘ ٗ ايٓل. 4-4

 %3 %8 %22 %67 ٜصنط تعبلرٶا أٚ َٛقفّا أعذب٘ ٗ ايٓل. 4-5

 %2 %4 %23 %71 إعذاب٘ بايٓل . أغبابٜصنط  4-6

ٜتهض إٔ ايٓػب َتكاضب١ , ٚايفطٚم بٝٓٗا َٔ سٝح ا٫ضتفا   َٔ خ٬ٍ عطض َ٪ؾطات إعٝاض ايطابع 

وسز َا أعذب٘ َٚا ( 4-4% ٚناْت َٔ ْكٝب إ٪ؾط )71ْػب١  أع٢ًطفٝف١ , إش بًغت  ٚا٫نفاض 



 قُس أٓس سػٌ ايسقطٟ ز. 
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% , ٚنصيو 67, ٚبًغت أقٌ ْػب١  خط٣, ٚايفطٚم َتكاضب١ بٌ ايٓػب إطتفع١ ا٭ لم ٜعذب٘ ٗ ايٓل

 ٖصا المحٛض ناْت َتكاضب١ . ٗ  خط٣ايٓػب إٓدفه١ ا٭

ٚبكٛض٠ عا١َ َٔ خ٬ٍ اؾساٍٚ ايػابك١  ٚدس ايباسح إٔ اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ تفاٚتت بٌ ا٫ضتفا   

ْػب١ عٓس  أع٢ً)نبلر٠ دسٽا( ٚ )نبلر٠( سٝح بًغت  ١ُٖٝٚا٫نفاض , يهٓٗا تطنعت عٓس زضدتي ا٭

 أع٢ً% , بُٝٓا بًغت 57ب١  عٓس ٖصٙ ايٓػب١ بًغت % , بُٝٓا بًغت أقٌ ْػ77نبلر٠ دسا  ١ُٖٝزضد١ ا٭

ْػب١ عٓس زضد١  أع٢ً% , أَا 19% , ٚأقٌ ْػب١ 34نبلر٠  ١ُْٖٝػب١ ٫غتذابات ايع١ٓٝ عٓس زضد١ ا٭

 ْػب١ لشا  .  أع٢ً%  ٗ 6نعٝف١  فًِ تتذاٚظ  ١ُٖٝ% ,ٚأَا زضد١ ا٭10َتٛغط١ فكس بًغت   ١ُٖٝا٭

قس أنست ع٢ً إٔ َعاٜلر دٛز٠ ايكطا٠٤ َٚ٪ؾطاتٗا إته١ُٓ ٗ  ٖٚصا ٜعني إٔ اغتذابات ايع١ٓٝ 

اؾساٍٚ ايػابك١ ١َُٗ بسضد١ َطتفع١ , ٬ٜٚسٜ نصيو إٔ إعاٜلر ضنعت ع٢ً ايتعطف , ٚايفِٗ , 

ٚايتصٚم , ٚايٓكس , ٖٚصا َا ؾهٌ أضن١ٝ يتشسٜس َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١ 

 .  ا٭ٍٚ

اؿًك١  ت٬َٝصَا َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ ي" ايػ٪اٍ ايبشجٞ ايجاْٞ ايصٟ ْك٘ : عٔ داب١ٚيٲ

 " ؟ٞغاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚ

سػب نٌ َػت٣ٛ َٔ  ا٭ٍٚتٛقٌ ايباسح إٍ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١ 

ٞ, ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ بساعادٞ , ٚايٓاقس , ٚاٱَػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ا٭ضبع١ )ايفِٗ إباؾط , ٚا٫غتٓت

 اٯتٞ : 

  ا٭ٍَٚٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يًكف  : 

 إٗاض٠ ّ
 ١ُٖٝزضد١ ا٭

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ نبلر٠ دسا

     : َػت٣ٛ ايفِٗ إباؾط. ا٭ٍٚالمحٛض 

 - %7 %23 %70 ٜؿطح َعاْٞ ايهًُات َٓفطز٠ 1

 - %10 %27 %63 يًهًُاتوسز إع٢ٓ إباؾط  2

 - %7 %28 %65 ٜطتب ا٭سساخ سػب تػًػًٗا 3

ٶٓا بايكٛض٠ . 4  - %7 %21 %72 ٜٛنض َع٢ٓ ايه١ًُ َػتعٝ

 - %7 %26 %67 وسز َهاز ايه١ًُ . 5

 - %9 %32 %59 وسز ايفهط٠ ايعا١َ يًٓل 6

 - %8 %22 %70 ايًغ١ٜٛ ايتي زضغٗا. ِاٙوانٞ ا٭ 7

 - %5 %29 %66 بٌ عس٠ نًُات َتفك١ ٗ إع٢ٓ .وسز ن١ًُ َٔ  8

 - %7 %28 %65 وسز ن١ًُ  َٔ بٌ عس٠ نًُات كتًف١ ٗ إع٢ٓ. 9

 ا٭ٍَٚٔ قاٚض َػت٣ٛ ايفِٗ ايكطا٥ٞ يًكف  ا٭ٍَٚٔ خ٬ٍ عطض َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يًُشٛض 

, ُٖٚا :  7, 1ب إٗاضتٌ نبلر٠ دسا ناْت َٔ ْكٝ ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ًٚدس ايباسح إٔ 

% 76ايًغ١ٜٛ ايتي زضغٗا , سٝح بًغت نٌ َُٓٗا  ِاٜٙؿطح َعاْٞ ايهًُات َٓفطز٠ , ٚوانٞ ا٭

, ٚيعٌ   %59, إش بًغت  ( وسز ايفهط٠ ايعا١َ يًٓل6بُٝٓا غذًت أقٌ ْػب١ عٓس ٖصٙ ايسضد١ يًُٗاض٠ )

َٔ سٝح المحانا٠ , ٚفِٗ إع٢ٓ  ٭ٍٚاٖصا ٜٓػذِ َع إػت٣ٛ اؿطٗ يًفِٗ عٓس ت٬َٝص ايكف 

 إباؾط يًهًُات.



باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ  ايتعًِٝ ا٭غاغٞ يت٬َٝص اؿًك١ ا٭ٍٚ َٔ َطس١ً إٓاغب١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ

 ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤    
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     المحٛض ايجاْٞ : َػت٣ٛ ايفِٗ ا٫غتٓتادٞ.

 - %8 %29 %63 ٜتٛقع َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ايكٛض٠ أٚ ايعٓٛإ. 1

 - %5 %27 %68 ٜٛنض ايفهط٠ ايعا١َ يًٓل إكط٤ٚ. 2

 - %10 %28 %62 وسز ايؿدكٝات ايط٥ٝػ١ ٗ ايٓل إكط٤ٚ. 3

 - %7 %28 %65 ٜٛنض أسساخ ايٓل ايصٟ قطأٙ. 4

 - %6 %28 %66 ٜٛنض َعاْٞ ايهًُات ٚايكٛض ايٛاضز٠ ٗ ايٓل. 5

 - %7 %24 %69 ٜػتٓتر ايك١ُٝ إته١ُٓ ٗ ايٓل. 6

 ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ًَٔ خ٬ٍ عطض َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يًُشٛض ايجاْٞ ٚدس ايباسح إٔ 

%, بُٝٓا 69ٜػتٓتر ايك١ُٝ إته١ُٓ ٗ ايٓل  سٝح بًغت ( 6ْت َٔ ْكٝب إٗاض٠ )نبلر٠ دسا نا

( وسز ايؿدكٝات ايط٥ٝػ١ ٗ ايٓل إكط٤ٚ إش بًغت 3غذًت أقٌ ْػب١ عٓس ٖصٙ ايسضد١ يًُٗاض٠ )

ٖٛ % , ٚع٢ً ايطغِ إٔ ْػب ٖصا المحٛض َتكاضب١ إ٫ إٔ أفطاز ايع١ٓٝ ٜطٕٚ إٔ اغتٓتاز ايك١ُٝ َٔ ايٓل 61

  .  أ١ُٖٝ نجطا٭

 المحٛض ايجايح : َػت٣ٛ ايفِٗ ايٓاقس.

 - %9 %33 %58 ّٝع بٌ َا ٜتكٌ بإٛنٛ  َٚا ٫ ٜتكٌ ب٘.

 - %8 %28 %64 ٜبسٟ ضأٜ٘ ٗ ايٓل ايصٟ قطأٙ .

 - %6 %31 %63 وهِ ع٢ً ا٭ؾٝا٤ ٚا٭ؾدام فُٝا ٜكطأ

 - %11 %30 %59 .ٜعًٌ ٕا ٜكبً٘ أٚ ٜطفه٘ َٔ أؾٝا٤ َا ٜٓاغب َػتٛاٙ

 - %7 %24 %69 ّٸٝع بٌ ايعباضات ايكشٝش١ ٚاـطأ .

 - %5 %27 %68 ٜكشض اؾٌُ ٗ ن٤ٛ َا تعًُ٘ .

 ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ًَٔ خ٬ٍ عطض َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ لشصا المحٛض ٚدس ايباسح إٔ 

%, ١69 ٚاـطأ . سٝح بًغت ّٸٝع بٌ ايعباضات ايكشٝش( 5نبلر٠ دسا ناْت َٔ ْكٝب إٗاض٠ )

( ّٝع بٌ َا ٜتكٌ بإٛنٛ  َٚا ٫ ٜتكٌ ب٘. إش 2بُٝٓا غذًت أقٌ ْػب١ عٓس ٖصٙ ايسضد١ يًُٗاض٠ )

%  , ٚيعٌ تفػلر شيو إٔ أفطاز ايع١ٓٝ ٜطٕٚ إٔ ع٢ً ايتًُٝص ٗ ٖصا إػت٣ٛ ايتُٝٝع بٌ َا ٖٛ 58بًغت 

 قشٝض َٚا ٖٛ خطأ. 

 ٞ :بساعِٗ اٱالمحٛض ايطابع : َػت٣ٛ ايف

 - %10 %27 %63 ٜتٛقع َٛنٛ  ايكطا٠٤ َٔ خ٬ٍ ايكٛض٠ ايط٥ٝػ١ . 7

 - %12 %22 %66 ٜصنط أنلد عسز َٔ ايكفات يؿدك١ٝ  َا . 4

ٶْا دسٜسٶا ٕا ٜكطأ. 4  - %9 %29 %62 ٜكلذح عٓٛا

 - %14 %25 %61 ٜكٸٓف ؾدكٝات ايكك١ سػب أزٚاضٖا. 2

 - %6 %26 %68 ١ ايتي ٜكط٩ٖا .ٜتٛقع ْٗا١ٜ يٮسساخ ٗ ايكك 1

 ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ًَٔ خ٬ٍ عطض َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يًُشٛض ايطابع ٚدس ايباسح إٔ 

ٜتٛقع ْٗا١ٜ يٮسساخ ٗ ايكك١ ايتي ٜكط٩ٖا . . سٝح بًغت ( 5نبلر٠ دسا ناْت َٔ ْكٝب إٗاض٠ )

( ٜكٸٓف ؾدكٝات ايكك١ سػب أزٚاضٖا.. إش 4%, بُٝٓا غذًت أقٌ ْػب١ عٓس ٖصٙ ايسضد١ يًُٗاض٠ )68

ٖٛ تٛقع ْٗا١ٜ يٮسساخ  أ١ُٖٝ نجط%  , ٚيعٌ تفػلر شيو إٔ أفطاز ايع١ٓٝ ٜطٕٚ إٔ إٗاض٠ ا٭62بًغت 

 .ٞبساع؛ ٖٚٛ َا ٜٓاغب إػت٣ٛ اٱٗ قك١ َا 
 

  



 قُس أٓس سػٌ ايسقطٟ ز. 

 

 43 و2020ديسًجز  -يُبيز ( 15،14)يٍ ( انعذد8) جهذانً                                   دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

  : َْٞٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يًكف ايجا 

 إٗاض٠ ّ
 ١ُٖٝزضد١ ا٭

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ دسانبلر٠ 

     : َػت٣ٛ ايفِٗ إباؾط : ا٭ٍٚالمحٛض 

 - %5 %24 %71 . ٜطنب َٔ اؿطٚف إبعجط٠ ن١ًُ َفٝس٠ 1

ٶْا ١ًْ َفٝس٠ 2  - %8 %26 %66 . ٜطتب ايهًُات إبعجط٠ َهٛ

 - %6 %27 %67 إباؾط يًه١ًُ . إع٢ٓ وسز 3

 - %3 %23 %74 .ايه١ًُ َهاز وسز 4

 - %6 %25 %69 .ٜفِٗ َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ا٭غ١ً٦ إباؾط٠ 5

 - %5 %35 %60 .َع٢ٓ يًه١ًُ ايٛاسس٠  َٔ أنجط وسز 6

 - %4 %24 %72 .يًٓل المحٛض١ٜ ايفهط٠ وسز 7

 - %7 %23 %70 .يًفكط٠ ايط٥ٝػ١ ايفهط٠ وسز 8

 - %8 %29 %63 .يًٓل ايساع١ُ ايتفاقٌٝ ٚ اؾع١ٝ٥ فهاضا٭ وسز 9

َٔ َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يًكف ايجاْٞ ٚدس  ا٭ٍَٚٔ خ٬ٍ عطض َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يًُشٛض 

ايه١ًُ ,  َهاز وسز( 4نبلر٠ دسا ناْت َٔ ْكٝب إٗاض٠ ) ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ًايباسح إٔ 

٢ٓ يًه١ًُ َع َٔ أنجط ( وسز6%, بُٝٓا غذًت أقٌ ْػب١ عٓس ٖصٙ ايسضد١ يًُٗاض٠ )74سٝح بًغت 

%  , ٚيعٌ تفػلر شيو إٔ أفطاز ايع١ٓٝ ٜطٕٚ إٔ َٗاض٠ ؼسٜس َهاز ايه١ًُ ُجٌ 66ايٛاسس٠ إش بًغت 

 ٗ ٖصا إػت٣ٛ . نجطا٭ ١ُٖٝا٭

     المحٛض ايجاْٞ : َػت٣ٛ ايفِٗ ا٫غتٓتادٞ:

 - %4 %28 %68 .ا٫خت٬ف ٚ ايؿب٘ أٚد٘ ٜػتٓتر 1

 - %8 %26 %66 .بايٓتٝذ١ ايػبب ع٬قات ٜػتٓتر 2

 - %6 %25 %69 ٜصنط ايؿدكٝات ايط٥ٝػ١ ٗ ايٓل إكط٤ٚ. 3

 - %9 %24 %67 ٜٛنض ا٭سساخ ايٛاضز٠ ٗ ايٓل إكط٤ٚ. 4

 - %3 %27 %70 ايكِٝ إته١ُٓ ٗ ايٓل. ٜػتٓتر 5

 - %6 %29 %65 ٜػتدسّ ا٫ؾتكام يتٛنٝض َعاْٞ نًُات دسٜس٠ . 6

 - %3 %30 %67 نًُات دسٜس٠ٜػتدسّ ايػٝام يفِٗ َعاْٞ  7

نبلر٠ دسا  ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ًَٔ خ٬ٍ عطض َٗاضات المحٛض ايجاْٞ  ٚدس ايباسح إٔ 

%, بُٝٓا غذًت أقٌ 70ايكِٝ إته١ُٓ ٗ ايٓل., سٝح بًغت  ٜػتٓتر( 1ناْت َٔ ْكٝب إٗاض٠ )

%  , 65ٞ نًُات دسٜس٠ إش بًغت ( ٜػتدسّ ا٫ؾتكام يتٛنٝض َعا6ْْػب١ عٓس ٖصٙ ايسضد١ يًُٗاض٠ )

َا تعاٍ ْازض٠ ايتطبٝل ٗ ٚع٢ً ايطغِ َٔ تكاضب ايٓػب إ٫ إٔ ايباسح ٜفػط شيو بإٔ َٗاض٠ ا٫ؾتكام 

 ٝتٗا . أُٖإٝسإ َٔ قبٌ إعًٌُ ع٢ً ايطغِ َٔ 

     المحٛض ايجايح : َػت٣ٛ ايفِٗ ايٓاقس :

 - %11 %28 %61 ّٸٝع بٌ اؿكٝك١ ٚاـٝاٍ ٗ أسساخ ايكك١. 7

 - %8 %32 %60 وسز َا أعذب٘ َٚا لم ٜعذب٘ . 4

 - %9 %26 %65 ٜٛنض َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ايتٛقع أثٓا٤ ايكطا٠٤. 4

 - %5 %29 %66 .ب٘ ٜتكٌ ٫ َا بٌ ٚ بإٛنٛ  ٜتكٌ َا بٌ ّٸٝع 2

 - %10 %32 %58 .فهاضا٭ َٔ َعكٍٛ غلر ٚ إعكٍٛ بٌ ّٸٝع 1

 - %5 %25 %70 ايٓل ايصٟ ٜكط٩ٙ .وهِ ع٢ً  0

نبلر٠ دسا  ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ًَٔ خ٬ٍ عطض َٗاضات المحٛض ايجايح  ٚدس ايباسح إٔ 

%, بُٝٓا غذًت أقٌ ْػب١  70وهِ ع٢ً ايٓل ايصٟ ٜكط٩ٙ , سٝح بًغت ( 0ناْت َٔ ْكٝب إٗاض٠ )



باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ  ايتعًِٝ ا٭غاغٞ يت٬َٝص اؿًك١ ا٭ٍٚ َٔ َطس١ً إٓاغب١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ

 ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤    

 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )           27               دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

%  , ٚيعٌ تفػلر 58إش بًغت  فهاضا٭ َٔ عكٍَٛ غلر ٚ إعكٍٛ بٌ ( ّٸٝع5عٓس ٖصٙ ايسضد١ يًُٗاض٠ )

شيو إٔ ايتًُٝص إشا أقسض سهُ٘ ع٢ً ايٓل ايصٟ قطأٙ ٗ سسٚز عُطٙ ٚخكا٥ل ِٛٙ , ٚفُٗ٘ ٕهُٕٛ 

 .  خط٣ايٓل فكس ػاٚظ ايتفاقٌٝ ا٭

     ٞ :بساعالمحٛض ايطابع  : َػت٣ٛ ايفِٗ اٱ

 - %12 %27 %61 ٜكلذح خا١ُ  بس١ًٜ يًكك١ َٔ عٓسٙ . 7

 - %10 %23 %67 ٜصنط أنلد عسز َٔ ايكفات يؿدك١ٝ َا . 4

ٶْا دسٜسٶا ٕا ٜكطأ 4  - %8 %28 %64 ٜكلذح عٓٛا

 - %10 %24 %66 ايكك١ أسساخ تطتٝب ٜعٝس 2

 - %5 %26 %69 ٜفطظ ؾدكٝات ايكك١ . 1

 - %7 %25 %68 إعذاب٘ أٚ ضفه٘ يؿ٤ٞ ٗ ايٓل. أغبابوسز  0

% يًُٗاض٠ 03نبلر٠ دسا  ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ًلمحٛض ايطابع ٜتهض إٔ َٔ خ٬ٍ عطض َٗاضات ا

( ٜكلذح خا١ُ  بس١ًٜ 1ٜفطظ ؾدكٝات ايكك١ ,بُٝٓا غذًت أقٌ ْػب١ عٓس ٖصٙ ايسضد١ يًُٗاض٠ )( 1)

 %  , ٚقس ٚدس ايباسح فطقّا طفٝفّا بٌ إٗاضات ٗ ٖصا إػت٣ٛ. 61يًكك١ َٔ عٓسٙ إش بًغت 

 ِٗ ايكطا٥ٞ إٓاغب١ يًكف ايجايح : َٗاضات ايف

 إٗاض٠ ّ
 ١ُٖٝزضد١ ا٭

 نعٝف١ َتٛغط١ نبلر٠ نبلر٠ دسا

     : َػت٣ٛ ايفِٗ إباؾط : ا٭ٍٚالمحٛض 

 - %4 %24 %72 وسز ايؿدكٝات ايط٥ٝػ١ ٗ ايكك١. 7

 - %7 %25 %68 ٜٛنض أسساخ ايٓل ايصٟ قطأٙ سػب تػًػًٗا. 4

 - %3 %28 %69 ا٭يف إككٛض٠ ٚايط١ًٜٛ.بٌ  -ؾه٬ –ّٸٝع  4

 - %1 %26 %73 ٜتٛقع َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ايكٛض٠ أٚ ايعٓٛإ. 2

 - %4 %25 %71 ٜٛنض ايفهط٠ ايعا١َ يًٓل إكط٤ٚ. 1

 - %2 %29 %69 ٜٛنض َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ا٭غ١ً٦ إباؾط٠ . 0

 - %2 %27 %71 اؾع١ٝ٥ يًفكطات . فهاضوسز ا٭ 1

 - %5 %24 %71 ْٚطكّا. ٜفطم بٌ الشُع٠ ٚإس٠ ؾه٬ 2

ٶْا فكطات . 3  - %6 %28 %66 ٜطتب اؾٌُ َهٛ

َٔ َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يًكف ايجايح ٚدس ايباسح إٔ  ا٭ٍَٚٔ خ٬ٍ عطض َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يًُشٛض 

َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ايكٛض٠  ٜتٛقع( 4نبلر٠ دسا ناْت َٔ ْكٝب إٗاض٠ ) ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ً

ٶْا فكطات إش 9%, بُٝٓا غذًت أقٌ ْػب١ عٓس ٖصٙ ايسضد١ يًُٗاض٠ )73أٚ ايعٓٛإ , سٝح بًغت  (  ٜطتب اؾٌُ َهٛ

 ايفِٗ إباؾط يًٓل قبٌ قطا٤ت٘.  أغاؽ%  , ٚيعٌ تفػلر شيو إٔ تٛقع َهُٕٛ ايٓل ٖٛ 66بًغت 

     المحٛض ايجاْٞ : َػت٣ٛ ايفِٗ ا٫غتٓتادٞ:

 - %5 %25 %70 ٜػتٓتر ايكِٝ إته١ُٓ ٗ ايٓل. 7

 - %5 %26 %69 ٜػتدسّ ايػٝام يفِٗ َعاْٞ نًُات دسٜس٠ 4

 - %6 %23 %71 ٜػتدسّ ا٫ؾتكام يفِٗ َعاْٞ نًُات دسٜس٠ . 4

 - %4 %27 %69 ّٝع بٌ اؿكٝك١ ٚاـٝاٍ ٗ أسساخ ايكك١. 2

 - %2 %26 %72 يٓتٝذ١.وسز ايع٬قات ايتي تطب٘ بٌ ايػبب ٚا 1

 - %5 %28 %67 ٜػتٓتر َهُٕٛ  فكطات ايٓل َٔ خ٬ٍ ايتٛقع ٗ أثٓا٤ ايكطا٠٤. 0

 - %8 %24 %68 ٜفػط َهُٕٛ ايٓل َٔ خ٬ٍ ا٭غ١ً٦ غلر إباؾط٠ 1



 قُس أٓس سػٌ ايسقطٟ ز. 

 

 27 و2020ديسًجز  -يُبيز ( 15،14)يٍ ( انعذد8) جهذانً                                   دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ًَٔ خ٬ٍ عطض َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يًُشٛض ايجاْٞ ٚدس ايباسح إٔ 

وسز ايع٬قات ايتي تطب٘ بٌ ايػبب ٚايٓتٝذ١ , سٝح بًغت ( 5اْت َٔ ْكٝب إٗاض٠ )نبلر٠ دسا ن

( ٜػتٓتر َهُٕٛ  فكطات ايٓل َٔ خ٬ٍ 6%, بُٝٓا غذًت أقٌ ْػب١ عٓس ٖصٙ ايسضد١ يًُٗاض٠ )71

 %  , َٚٔ ا٬ٕسٜ إٔ ايٓػب ٗ ٖصا إػت٣ٛ َتكاضب١ . 67ايتٛقع ٗ أثٓا٤ ايكطا٠٤ إش بًغت 

 

     ايجايح : َػت٣ٛ ايفِٗ ايٓاقس : المحٛض

 - %9 %27 %64 ّٸٝع بٌ اؿكٝك١ ٚايطأٟ. 7

 - %7 %31 %62 وسز ايػبب ايصٟ أز٣ إٍ ْتٝذ١ َع١ٓٝ. 4

 - %8 %26 %66 وسز َٛقف٘ ػاٙ تكطف َٔ ايتكطفات ايٛاضز٠ ٗ ايكك١ 4

 - %7 %28 %65 .ب٘ ٜتكٌ ٫ َا بٌ ٚ بإٛنٛ  ٜتكٌ َا بٌ ّٸٝع 2

 - %9 %29 %62 وسز َا أعذب٘ ٗ ايٓل ٖا لم ٜعذب٘. 1

ٶُا ع٢ً َا ٜكطأ َٔ ْكٛم . 0  - %3 %26 %71 ٜكسض سه

 ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ًَٔ خ٬ٍ عطض َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يًُشٛض ايجايح ٚدس ايباسح إٔ 

ٶُا ع٢ً َا ٜكطأ َٔ ْ( 6نبلر٠ دسا ناْت َٔ ْكٝب إٗاض٠ ) %, 72كٛم , سٝح بًغت ٜكسض سه

( وسز ايػبب ايصٟ أز٣ إٍ ْتٝذ١ َع١ٓٝ , 5,  1بُٝٓا غذًت أقٌ ْػب١ عٓس ٖصٙ ايسضد١ يًُٗاض٠ )

% , ٚيعٌ تفػلر شيو إٔ إقساض 61وسز َا أعذب٘ ٗ ايٓل ٖا لم ٜعذب٘  إش بًغت ْػب١ نٌ َُٓٗا 

     ١ ْٛط أفطاز ايع١ٓٝ. ٗ ٖصا إػت٣ٛ َٔ ٚدٗ ع٢ًاؿهِ ع٢ً إكط٤ٚ ّجٌ إٗاض٠ ا٭

     ٞ :بساعالمحٛض ايطابع : َػت٣ٛ ايفِٗ اٱ

 - %10 %27 %63 وسز ْٗا١ٜ َٓاغب١ يكك١ َفتٛس١ ايٓٗا١ٜ . 7

ٶْا َعلدٶا عٔ فهط٠ ايكك١ ٖٚسفٗا. 4  - %8 %24 %68 ٜكلذح عٓٛا

 - %16 %25 %59 .قك١ أٚ َٛنٛ  ٗ بػٝط١ ٚضزت ٕؿه٬ت دسٜس٠ س٫ًٛ ٜكلذح 4

 - %9 %29 %62 با٭سساخ ايتاي١ٝ ٗ ايكك١ قبٌ قطا٤تٗا . ٜتٓبأ 2

 - %3 %26 %71 ٜتٛقع ْٗا١ٜ َٓاغب١ يًٓل ٗ ن٤ٛ أسساث٘ . 1

 - %9 %24 %67 ٜعٝس تطتٝب أسساخ ايكك١ بططٜك١ كتًف١ . 0

 ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ًَٔ خ٬ٍ عطض َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يًُشٛض ايطابع ٚدس ايباسح إٔ 

%, 72ٜتٛقع ْٗا١ٜ َٓاغب١ يًٓل ٗ ن٤ٛ أسساث٘ , سٝح بًغت ( 5نبلر٠ دسا ناْت َٔ ْكٝب إٗاض٠ )

 ٗ بػٝط١ ٚضزت ٕؿه٬ت دسٜس٠ س٫ًٛ ( ٜكلذح3بُٝٓا غذًت أقٌ ْػب١ عٓس ٖصٙ ايسضد١ يًُٗاض٠ )

َٗاض٠ ٗ  أع٢ً% , ٜٚفػط ايباسح شيو بإٔ تٛقع ْٗا١ٜ يٓل َا ُجٌ 59قك١ إش بًغت  أٚ َٛنٛ 

 ؛ ٖا ٜؿلر إٍ نطٚض٠ ايلذنٝع ع٢ً ٖصٙ إٗاض٠.  ٞ بساعإػت٣ٛ اٱ

ٚبكٛض٠ عا١َ َٔ خ٬ٍ اؾساٍٚ ايػابك١  ٚدس ايباسح إٔ اغتذابات أفطاز ايع١ٓٝ تفاٚتت بٌ ا٫ضتفا  

زضد١  ْػب١ عٓس أع٢ً)نبلر٠ دسٽا( ٚ )نبلر٠( سٝح بًغت  ١ُٖٝٚا٫نفاض , يهٓٗا تطنعت عٓس زضدتي ا٭

ْػب١ عٓس زضد١  أع٢ً% , ٚبًغت 58% , بُٝٓا بًغت أقٌ ْػب١ عٓس ٖصٙ ايسضد١ 74نبلر٠ دسا   ١ُٖٝا٭

 % .  16َتٛغط١ لم تتذاٚظ  ١ُْٖٝػب١ عٓس زضد١ ا٭ أع٢ً% , بُٝٓا 21% , ٚأقٌ ْػب١ 33نبلر٠  ١ُٖٝا٭

َطتفع١ ؛ ٖا ٜعني إٔ  أ١ُٖٝ ٖا غبل ٜتهض إٔ َا ٚضز َٔ َٗاضات ٗ اؾساٍٚ ايػابك١ سككت زضد١    

ٞ  ٗ غاغ( َٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭3-1) ا٭ٍٖٚصٙ  إٗاضات  ٖٞ إٗاضات إٓاغب١ يت٬َٝص اؿًك١ 

إٔ  (إٓاغب١ـ)ٞ(, ٜٚعني ايبشح ببساعَػتٜٛات ايفِٗ ا٭ضبع١ )إباؾط , ٚا٫غتٓتادٞ , ٚايٓاقس , ٚاٱ



باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ  ايتعًِٝ ا٭غاغٞ يت٬َٝص اؿًك١ ا٭ٍٚ َٔ َطس١ً إٓاغب١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ

 ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤    
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ايسضاغٞ , ٚخكا٥ل ِِٖٛ ,  َػتٛاِٖٗاضات سػب ع٢ً ٖصٙ إ ا٭ٍٜٚتسضب ت٬َٝص اؿًك١ 

 َٚطسًتِٗ ايعُط١ٜ  .

 عٔ ا٭غ١ً٦ ايفطع١ٝ يًػ٪اٍ ايجاْٞ ناٯتٞ :  داب١ّهٔ اٱ ٚ

يت٬َٝص اؿًك١  اؿطٗ )إباؾط(َا َٗاضات ايفِٗ ايصٟ ْك٘ :  ا٭ٍٚعٔ ايػ٪اٍ ايفطعٞ  داب١: اٱ أ٫ٚ

   ٞ؟غاغايتعًِٝ ا٭ َٔ َطس١ً ا٭ٍٚ

 قٌ ايبشح إٍ إٗاضات اٯت١ٝ:تٛ 

 ا٭ٍٚالمحٛض 
 ا٭ٍٚقفٛف اؿًك١ 

 ايجايح ايجاْٞ ا٭ٍٚ

َػت٣ٛ ايفِٗ 

 اؿطٗ إباؾط

 َٓفطز٠ ايهًُات َعاْٞ ٜؿطح

 يًهًُات إباؾط إع٢ٓ وسز

 تػًػًٗا سػب ا٭سساخ ٜطتب

ٶٓا ايه١ًُ َع٢ٓ ٜٛنض  َػتعٝ

 . بايكٛض٠

 . ايه١ًُ َهاز وسز

 يًٓل ايعا١َ ٠ايفهط وسز

 ايتي ايًغ١ٜٛ ِاٙا٭ وانٞ

 .زضغٗا

 نًُات عس٠ بٌ َٔ ن١ًُ وسز

 . إع٢ٓ ٗ َتفك١

 نًُات عس٠ بٌ َٔ  ن١ًُ وسز

 .إع٢ٓ ٗ كتًف١

 َفٝس٠ ن١ًُ إبعجط٠ اؿطٚف َٔ ٜطنب

ٶْا إبعجط٠ ايهًُات ٜطتب  َفٝس٠ ١ًْ َهٛ

 . يًه١ًُ إباؾط إع٢ٓ وسز

 .١ًُايه َهاز وسز

 ا٭غ١ً٦ خ٬ٍ َٔ ايٓل َهُٕٛ ٜفِٗ

 .إباؾط٠

 . ايٛاسس٠ يًه١ًُ َع٢ٓ َٔ أنجط وسز

 .يًٓل المحٛض١ٜ ايفهط٠ وسز

 .يًفكط٠ ايط٥ٝػ١ ايفهط٠ وسز

 ايساع١ُ ايتفاقٌٝ ٚ اؾع١ٝ٥ فهاضا٭ وسز

 .يًٓل

 

 .ايكك١ ٗ ايط٥ٝػ١ ايؿدكٝات وسز

 .تػًػًٗا سػب قطأٙ ايصٟ ايٓل أسساخ ٜٛنض

 .ٚايط١ًٜٛ إككٛض٠ ا٭يف بٌ -ؾه٬ – ٸٝعّ

 أٚ ايكٛض٠ خ٬ٍ َٔ ايٓل َهُٕٛ ٜتٛقع

 .ايعٓٛإ

 .إكط٤ٚ يًٓل ايعا١َ ايفهط٠ ٜٛنض

 ا٭غ١ً٦ خ٬ٍ َٔ ايٓل َهُٕٛ ٜٛنض

 . إباؾط٠

 . يًفكطات اؾع١ٝ٥ فهاضا٭ وسز

 .ْٚطكّا ؾه٬ ٚإس٠ الشُع٠ بٌ ٜفطم

ٶْا اؾٌُ ٜطتب  . فكطات َهٛ

ٶٝا : اٱ يت٬َٝص اؿًك١ َا َٗاضات ايفِٗ ا٫غتٓتادٞ عٔ ايػ٪اٍ ايفطعٞ ايجاْٞ ايصٟ ْك٘ :  داب١ثاْ

  ٞ؟غاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚ

 تٛقٌ ايبشح إٍ إٗاضات اٯت١ٝ

 المحٛض

 ايجاْٞ

 ا٭ٍٚقفٛف اؿًك١ 

 ايجايح ايجاْٞ ا٭ٍٚ

َػت٣ٛ 

ايفِٗ 

 ا٫غتٓتادٞ

 أٚ ايكٛض٠ خ٬ٍ َٔ ايٓل َهُٕٛ ٜتٛقع

 .ايعٓٛإ

 .إكط٤ٚ يًٓل ايعا١َ ايفهط٠ ٜٛنض

 ايٓل ٗ ايط٥ٝػ١ ايؿدكٝات وسز

 .إكط٤ٚ

 .قطأٙ ايصٟ ايٓل أسساخ ٜٛنض

 ٗ ايٛاضز٠ ايهًُات ٚايكٛض َعاْٞ ٜٛنض

 .ايٓل

 .ايٓل ٗ إته١ُٓ ايك١ُٝ ٜػتٓتر

 .ا٫خت٬ف ٚ ايؿب٘ أٚد٘ ٜػتٓتر

 .ذ١بايٓتٝ ايػبب ع٬قات ٜػتٓتر

 .إكط٤ٚ ايٓل ٗ ايط٥ٝػ١ ايؿدكٝات ٜصنط

 .إكط٤ٚ ايٓل ٗ ايٛاضز٠ ا٭سساخ ٜٛنض

 .ايٓل ٗ إته١ُٓ ايكِٝ ٜػتٓتر

 دسٜس٠ نًُات َعاْٞ يتٛنٝض ا٫ؾتكام ٜػتدسّ

. 

 دسٜس٠. نًُات َعاْٞ يفِٗ ايػٝام ٜػتدسّ

 .ايٓل ٗ إته١ُٓ ايكِٝ ٜػتٓتر

 سٜس٠د نًُات َعاْٞ يفِٗ ايػٝام ٜػتدسّ

 دسٜس٠ نًُات َعاْٞ يفِٗ ا٫ؾتكام ٜػتدسّ

 .ايكك١ أسساخ ٗ ٚاـٝاٍ اؿكٝك١ بٌ ّٝع

 .ٚايٓتٝذ١ ايػبب بٌ تطب٘ ايتي ايع٬قات وسز

 ايتٛقع خ٬ٍ َٔ ايٓل فكطات  َهُٕٛ ٜػتٓتر

 .ايكطا٠٤ أثٓا٤ ٗ

 غلر ا٭غ١ً٦ خ٬ٍ َٔ ايٓل َهُٕٛ ٜفػط

 إباؾط٠.

 ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١  ايٓاقسَا َٗاضات ايفِٗ ػ٪اٍ ايفطعٞ ايجايح ايصٟ ْك٘ : عٔ اي داب١ثايجٶا : اٱ

   ٞ؟غاغايتعًِٝ ا٭ َٔ َطس١ً



 قُس أٓس سػٌ ايسقطٟ ز. 
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 تٛقٌ ايبشح إٍ إٗاضات اٯت١ٝ:  

المحٛض 

 ايجايح

 ا٭ٍٚقفٛف اؿًك١ 

 ايجايح ايجاْٞ ا٭ٍٚ

 

َػت٣ٛ 

ايفِٗ 

 ايٓاقس

 .ب٘ ٜتكٌ ٫ َٚا بإٛنٛ  ٜتكٌ َا بٌ ّٝع

 . قطأٙ ايصٟ ايٓل ٗ ضأٜ٘ ٜبسٟ

 ٜكطأ فُٝا ٚا٭ؾدام ا٭ؾٝا٤ ع٢ً وهِ

 ٜٓاغب َا أؾٝا٤ َٔ ٜطفه٘ أٚ ٜكبً٘ ٕا ٜعًٌ

 .َػتٛاٙ

 . ٚاـطأ ايكشٝش١ ايعباضات بٌ ّٸٝع

 . تعًُ٘ َا ن٤ٛ ٗ اؾٌُ ٜكشض

 .ايكك١ أسساخ ٗ ٚاـٝاٍ اؿكٝك١ بٌ ّٸٝع

 . ٜعذب٘ لم َٚا أعذب٘ َا وسز

 أثٓا٤ ايتٛقع خ٬ٍ َٔ ايٓل َهُٕٛ ضٜٛن

 .ايكطا٠٤

 .ب٘ ٜتكٌ ٫ َا بٌ ٚ بإٛنٛ  ٜتكٌ َا بٌ ّٸٝع

 .فهاضا٭ َٔ َعكٍٛ غلر ٚ إعكٍٛ بٌ ّٸٝع

 . ٜكط٩ٙ ايصٟ ايٓل ع٢ً وهِ

 

 .ٚايطأٟ اؿكٝك١ بٌ ّٸٝع

 .َع١ٓٝ ْتٝذ١ إٍ أز٣ ايصٟ ايػبب وسز

 ايٛاضز٠ ايتكطفات َٔ تكطف ػاٙ َٛقف٘ وسز

 ايكك١ ٗ

 .ب٘ ٜتكٌ ٫ َا بٌ ٚ بإٛنٛ  ٜتكٌ َا بٌ ّٸٝع

 .ٜعذب٘ لم ٖا ايٓل ٗ أعذب٘ َا وسز

ٶُا ٜكسض  ْكٛم َٔ ٜكطأ َا ع٢ً سه

 

 ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١ ٞ بساعَا َٗاضات ايفِٗ اٱعٔ ايػ٪اٍ ايفطعٞ ايطابع ايصٟ ْك٘ :  داب١ضابعٶا : اٱ

  ٞ؟غغاايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً 

 تٛقٌ ايبشح إٍ إٗاضات اٯت١ٝ: 

المحٛض 

 ايطابع

 ا٭ٍٚقفٛف اؿًك١ 

 ايجايح ايجاْٞ ا٭ٍٚ

َػت٣ٛ 

ايفِٗ 

 ٞبساعاٱ

 ايكٛض٠ خ٬ٍ َٔ ايكطا٠٤ َٛنٛ  ٜتٛقع

 . ايط٥ٝػ١

 َا  يؿدك١ٝ ايكفات َٔ عسز أنلد ٜصنط

. 

ٶْا ٜكلذح  .ٜكطأ ٕا دسٜسٶا عٓٛا

 .ٖاأزٚاض سػب ايكك١ ؾدكٝات ٜكٸٓف

 ٜكط٩ٖا ايتي ايكك١ ٗ يٮسساخ ْٗا١ٜ ٜتٛقع

. 

 

 . عٓسٙ َٔ يًكك١ بس١ًٜ  خا١ُ ٜكلذح

 . َا يؿدك١ٝ ايكفات َٔ عسز أنلد ٜصنط

ٶْا ٜكلذح  ٜكطأ ٕا دسٜسٶا عٓٛا

 ايكك١ أسساخ تطتٝب ٜعٝس

 . ايكك١ ؾدكٝات ٜفطظ

 .ايٓل ٗ يؿ٤ٞ ضفه٘ أٚ إعذاب٘ أغباب وسز

 

 . ايٓٗا١ٜ َفتٛس١ يكك١ َٓاغب١ ْٗا١ٜ وسز

ٶْا ٜكلذح  .ٖٚسفٗا ايكك١ فهط٠ عٔ َعلدٶا عٓٛا

 ٗ ٚضزت بػٝط١ ٕؿه٬ت دسٜس٠ س٫ًٛ ٜكلذح

 .قك١ أٚ َٛنٛ 

 . قطا٤تٗا قبٌ ايكك١ ٗ ايتاي١ٝ با٭سساخ ٜتٓبأ

 . أسساث٘ ن٤ٛ ٗ يًٓل َٓاغب١ ْٗا١ٜ ٜتٛقع

 كتًف١ بططٜك١ ايكك١ أسساخ تطتٝب ٜعٝس

 بٌ إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات فطٚم تٛدس ٌٖٔ ايػ٪اٍ ايفطعٞ اـاَؼ ايصٟ ْك٘ : ع داب١خاَػٶا : اٱ

 اؿطٗ إباؾط َٗاضات ايفِٗسٍٛ (  α ≤ 0,05) ايس٫ي١ َػت٣ٛ عٓس ايع١ٓٝ أفطاز اغتذابات َتٛغطات

يكف َٔ ايكفٛف ايج٬ث١ ٗ ٖصا المحٛض؟  تٴعع٣ ٞغاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١ 

  ٛقٌ ايبشح إٍ اٯتٞ:فكس ت

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 1المحٛض

ايفِٗ اؿطٗ 

 إباؾط

Between Groups .183 2 .091 .541 .583 

Within Groups 29.926 177 .169   

Total 30.108 179    

؛ٖا  (α ≤ 0,05)( أنلد َٔ َػت٣ٛ ايس٫ي١ .Sigٜتهض َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ إٔ ايك١ُٝ ا٫ستُاي١ٝ )

 َٗاضات ايفِٗٗ  ايع١ٓٝ أفطاز اغتذابات َتٛغطات بٌ إسكا١ٝ٥ٜسٍ ع٢ً عسّ ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ 

يكف َٔ ايكفٛف ايج٬ث١ ٗ  تٴعع٣ ٞغاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١  اؿطٗ إباؾط

 ٖصا المحٛض . 

 بٌ إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات فطٚم تٛدس ٌْٖك٘ :  عٔ ايػ٪اٍ ايفطعٞ ايػازؽ ايصٟ داب١اٱ غازغٶا :

 ا٫غتٓتادٞ َٗاضات ايفِٗسٍٛ (  α ≤ 0,05) ايس٫ي١ َػت٣ٛ عٓس ايع١ٓٝ أفطاز اغتذابات َتٛغطات



باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ  ايتعًِٝ ا٭غاغٞ يت٬َٝص اؿًك١ ا٭ٍٚ َٔ َطس١ً إٓاغب١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ

 ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤    
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 يكف َٔ ايكفٛف ايج٬ث١ ٗ ٖصا المحٛض؟ تٴعع٣ ٞغاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١ 

 فكس تٛقٌ ايبشح إٍ اٯتٞ:

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 2المحٛض

 ايفِٗ

 ا٫غتٓتادٞ

Between Groups .193 2 .096 .394 .675 

Within Groups 43.307 177 .245   

Total 43.500 179    

؛ٖا  (α ≤ 0,05)( أنلد َٔ َػت٣ٛ ايس٫ي١ .Sigٜتهض َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ إٔ ايك١ُٝ ا٫ستُاي١ٝ )

 َٗاضات ايفِٗٗ  ايع١ٓٝ أفطاز اغتذابات َتٛغطات بٌ إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات ٜسٍ ع٢ً عسّ ٚدٛز فطٚم

يكف َٔ ايكفٛف ايج٬ث١ ٗ  تٴعع٣ ٞغاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١  ا٫غتٓتادٞ

 ٖصا المحٛض . 

 بٌ إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات فطٚم تٛدس : ٌٖ عٔ ايػ٪اٍ ايفطعٞ ايػابع ايصٟ ْك٘ داب١اٱ غابعٶا:

 ايٓاقس َٗاضات ايفِٗسٍٛ (  α ≤ 0,05) ايس٫ي١ َػت٣ٛ عٓس ايع١ٓٝ أفطاز َتٛغطات اغتذابات

 يكف َٔ ايكفٛف ايج٬ث١ ٗ ٖصا المحٛض؟ تٴعع٣ ٞغاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١ 

  فكس تٛقٌ ايبشح إٍ اٯتٞ:

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

 3المحٛض

 ايفِٗ

 يٓاقسا

Between Groups .002 2 .001 .003 .997 

Within Groups 55.617 177 .314   

Total 55.619 179    

؛ٖا  (α ≤ 0,05)( أنلد َٔ َػت٣ٛ ايس٫ي١ .Sigٜتهض َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ إٔ ايك١ُٝ ا٫ستُاي١ٝ )

 َٗاضات ايفِٗٗ  ١ٓٝايع أفطاز َتٛغطات اغتذابات بٌ إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات ٜسٍ ع٢ً عسّ ٚدٛز فطٚم

يكف َٔ ايكفٛف ايج٬ث١ ٗ ٖصا  تٴعع٣ ٞغاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١  ايٓاقس

 المحٛض.

ٶٓا :  بٌ إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات فطٚم تٛدس : ٌٖ عٔ ايػ٪اٍ ايفطعٞ ايجأَ ايصٟ ْك٘ داب١اٱ ثاَ

 ٞبساعاٱ َٗاضات ايفِٗسٍٛ (  α ≤ 0,05) ايس٫ي١ َػت٣ٛ عٓس ايع١ٓٝ أفطاز اغتذابات َتٛغطات

 يكف َٔ ايكفٛف ايج٬ث١ ٗ ٖصا المحٛض؟ تٴعع٣ ٞغاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١ 

 فكس تٛقٌ ايبشح إٍ اٯتٞ:

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 4المحٛض

 ايفِٗ

 ٞبساعاٱ

Between Groups .048 2 .024 .066 .936 

Within Groups 64.960 177 .367   

Total 65.008 179    

؛ٖا  (α ≤ 0,05)( أنلد َٔ َػت٣ٛ ايس٫ي١ .Sigٜتهض َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ إٔ ايك١ُٝ ا٫ستُاي١ٝ )

 َٗاضات ايفِٗٗ  ايع١ٓٝ أفطاز اغتذابات َتٛغطات بٌ إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات ٜسٍ ع٢ً عسّ ٚدٛز فطٚم

يكف َٔ ايكفٛف ايج٬ث١ ٗ ٖصا  تٴعع٣ ٞغاغايتعًِٝ ا٭َٔ َطس١ً  ا٭ٍٚيت٬َٝص اؿًك١  ٞبساعاٱ

 المحٛض. 



 قُس أٓس سػٌ ايسقطٟ ز. 
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 تٛقٝات ايبشح : - ب

 ا ٜٛقٞ ايبشح َا ٜأتٞ: إيٝٗٗ ن٤ٛ ايٓتا٥ر ايتي تم ايتٛقٌ 

 ا ايبشح , ٚشيو َٔ قبٌ : إيٝٗايتي تٛقٌ َٚػتٜٛات٘ ٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ َ ا٫ٖتُاّ  -

 ٕعًٌُ, ٚإٛدٌٗ , ٚاؾٗات شات ايع٬ق١. قاْعٞ ايكطاض, ٚٚانعٞ إٓاٖر, ٚا

ايبشح َٔ َػتٜٛات  يًفِٗ ايكطا٥ٞ َٚٗاضات  بكٛض٠ ٖازف١ َٚككٛز٠ ٗ ايٛثا٥ل  إيٝ٘تهٌُ َا تٛقٌ  -

. 

ايبشح َٔ َػتٜٛات  يًفِٗ ايكطا٥ٞ َٚٗاضات ٗ نتب ايكطا٠٤ يكفٛف اؿًك١  إيٝ٘تهٌُ َا تٛقٌ  -

 .ٞ  غاغَٔ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚ

 ايبشح َٔ  َػتٜٛات َٚٗاضات يًفِٗ ايكطا٥ٞ ٗ بطاَر ايتسضٜب ٚايتأٌٖٝ .   إيٝ٘تهٌُ َا تٛقٌ  -

 َكلذسات ايبشح:  - ز

 زضاغات تتعًل بايفِٗ ايكطا٥ٞ , َٚٓٗا :  إدطا٤ٜكلذح ايباسح 

 زضاغ١ ٕٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ  ٗ بك١ٝ ايكفٛف ايسضاغ١ٝ . -

 ٞ.غاغَٔ ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚا٥ٞ ٗ نتب اؿًك١ زضاغ١ يهٝف١ٝ تهٌُ َٗاضات ايفِٗ ايكط -

١ٝ ٚنصيو غاغزضاغ١ َكاض١ْ يفاع١ًٝ بطْاَر قا٥ِ ع٢ً أْؿط١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٗ إطس١ً ا٭ -

 ايجا١ْٜٛ.    

  



باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ  ايتعًِٝ ا٭غاغٞ يت٬َٝص اؿًك١ ا٭ٍٚ َٔ َطس١ً إٓاغب١ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ

 ٗ ن٤ٛ َعاٜلر دٛز٠ تعًِٝ ايكطا٠٤    

 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )           20               دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 إطادع

 ايكطإٓ ايهطِٜ . -1

طا٥ٞ يس٣ طًب١ ايكف ايجاْٞ ١ ايتػا٩ٍ ايصاتٞ ٗ ت١ُٝٓ َٗاضات ايفِٗ ايكاغلذاتٝذٝ أثطّ( : 2113أٓس قالح ْٗاب١ ) -2

 . 14إتٛغ٘ , ف١ً ن١ًٝ ايلذب١ٝ , داَع١ بابٌ ,  

ٞ يس٣ بساعات َا ٚضا٤ إعطف١ ٗ ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٚت١ُٝٓ ايتفهلر اٱاغلذاتٝذٝ أثطّ( : 2111بػاّ عبس اـايل ا٭غسٟ ) -3

 داَع١ بابٌ .  –ايلذب١ٝ  طايبات ايكف ايطابع ايعًُٞ ٗ َاز٠ إطايع١ , َادػتلر غلر َٓؿٛض٠ ,  ن١ًٝ

( ٗ ت١ُٝٓ َٗاضات َطاقب١ ايفِٗ يس٣ ١KWLH )اغلذاتٝذٝبطْاَر قا٥ِ ع٢ً  أثطّ( : 2116دابط عبساؿُٝس ٚآخطإ ) -4

, َعٗس ايسضاغات ٚايبشٛخ , داَع١ ايكاٖط٠  ,  3, ز 4ٞ , ف١ً ايعًّٛ ايلذب١ٜٛ ,  غاغَٔ ايتعًِٝ ا٭ ا٭ٍٚت٬َٝص اؿًك١ 

 َكط.  

ّ(: ت١ُٝٓ َػتٜٛات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يس٣ تًُٝصات ايكف ايػابع َطس١ً 2116ايعٝػٟٛ , ٚقُس ايٛٓشاْٞ )ْاٍ  -5

 , َكط.114ايعطب١ٝ إتشس٠ , ف١ً زضاغات ٗ إٓاٖر ٚططم ايتسضٜؼ ,   اضاتَٱاٞ بسٚي١ غاغايتعًِٝ ا٭

ٗا َٚٗاضات تسضٜػٗا  ٚتكّٛٗا , زاض إػلر٠ ّ( : إفاِٖٝ ايًغ١ٜٛ عٓس ا٭طفاٍ , أغػ2117ساَس عبسايػ٬ّ ظٖطإ ) -6

 يًطباع١ ٚايٓؿط ٚايتٛظٜع , عُإ . 

تٌ يًتعًِ ايٓؿ٘ ٗ ت١ُٝٓ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يس٣ تًُٝصات اغلذاتٝذٝتٛٚٝف  أثطّ( : 2114ساتم خايس ايغًبإ ) -7

  . ١ٝ , غع٠غ٬َٞ , َادػتلر ,ن١ًٝ ايلذب١ٝ , اؾاَع١ اٱغاغايكف ايطابع ا٭

ّ( : َػت٣ٛ ُجٌٝ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٗ تسضٜبات نتاب ايعطب١ٝ يغتي يت٬َٝص ايكف اـاَؼ 2115ساتم ايبكٝل ) -8

 زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ , ف١ً اٯزاب , داَع١ بغساز , ايعطام. -ٞغاغا٭

 ًهتاب, َكط .  ّ( : فٕٓٛ ايًغ١ ايعطب١ٝ )تعًُٝٗا ٚتكِٜٛ تعًُٗا( ,َطنع اٱغهٓسض١ٜ ي2115سػني عبس ايباضٟ عكط ) -9

١ تٓاٍ ايكُط ع٢ً ت١ُٝٓ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يس٣ تًُٝصات اغلذاتٝذٝاغتدساّ  أثطّ( : 2115خايس ٜاغٌ ايكٝساٟٚ ) -11

   ١ٝ , غع٠ .غ٬َٞ , َادػتلر , ن١ًٝ ايلذب١ٝ , اؾاَع١ اٱغاغايكف ايطابع ا٭

, ايكاٖط٠ , َهتب١ ايساض ايعطب١ٝ  1عطب١ٝ ٚتعًُٗا, ّٙ( : إطدع ٗ تعًِٝ ايًغ١ اي2112سػٔ ؾشات١ , َطٚإ ايػُإ ) -11

 يًهتاب . 

١ كتًف١ ؾُٗٛض َتٓٛ  , ايكاٖط٠ , اغلذاتٝذٝ,  زبّ( : تعًِٝ ايكطا٠٤ ٚا٭2116ضؾسٟ أٓس  طع١ُٝ  , ٚقُس ايؿعٝبي) -12

 زاض ايفهط ايعطبٞ . 

طض٠ ٗ ؼػٌ َٗاض٠ فِٗ إكط٤ٚ يس٣ طايبات ططٜكتي ايكطا٠٤ إ٪قت١ ٚإته أثطّ( : 2115ضظإ َطًل , ٚضاتب عاؾٛض ) -13

 .   ضزٕ, ن١ًٝ ايلذب١ٝ , داَع١ ايلرَٛى , ا٭ ضزٕٞ ٗ ا٭غاغايكف ايػازؽ ا٭

بعض ايعًُٝات ايص١ٖٝٓ إكاسب١ يًتعطف ٗ اغتٝعاب إكط٤ٚ يس٣ ت٬َٝص ايكف ايجاْٞ  أثطّ( : 2116قفا٤ غًطإ ) -14

   ضاٙ غلر َٓؿٛض٠ , داَع١ سًٛإ َكط. اٱعسازٟ, ٚٗ تعبلرِٖ ايهتابٞ , زنتٛ

ّ( : ايًغ١ ايعطب١ٝ َٓاٖذٗا ٚططا٥ل تسضٜػٗا , زاض ايؿطٚم يًٓؿط ٚايتٛظٜع , عُإ , 2115ط٘ ايسيُٝٞ , ٚغعاز ايٛا٥ًٞ ) -15

 .  ضزٕا٭

 ٤ .  ّ( : تكُِٝ إٓٗر إسضغٞ ٚفل أِٛشز إعاٜلر ايلذب١ٜٛ , زاض ايهتب , قٓعا2119عبسايًطٝف سػٌ سٝسض ) -16

ات َا ٚضا٤ إعطف١ ٗ َٛاقف تعا١ْٝٚ ٗ ت١ُٝٓ اغلذاتٝذٝايتسضٜب ع٢ً  أثطّ( : 2118عبسايٓاقط أْٝؼ عبسايٖٛاب ) -17

َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يس٣ ايت٬َٝص شٟٚ قعٛبات ايتعًِ بإطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ , ف١ً ايكطا٠٤ ٚإعطف١ , داَع١ عٌ لسؼ , 

  81       . 

بطْاَر تسضٜبي باغتدساّ ايتعًِ ايبٓا٥ٞ ٗ ت١ُٝٓ ايفِٗ ايكطا٥ٞ يس٣ شٟٚ قعٛبات  أثطّ( : 2112)عبسايععٜع إطلرٟ  -18

 , َكط. 1, ز12ايتعًِ ٗ إطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ بسٚي١ ايهٜٛت , ف١ً ايطفٛي١ ٚايلذب١ٝ ,  

 ّ(: يغ١ ايلذبٌٜٛ, َهتب ايلذب١ٝ ايعطبٞ يسٍٚ اـًٝر.2117عبس الله بٔ غعٛز ايعُط ) -19



 قُس أٓس سػٌ ايسقطٟ ز. 
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ايصنا٤ات إتعسز٠ ٗ ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٚإطايع١  أغاؽَتٓٛع١ َب١ٝٓ ع٢ً  أغايٝبتٛٚٝف  أثطّ( 2112ثاَط نطِٜ ) عًٞ -21

 ٞ , َادػتلر , ن١ًٝ ايلذب١ٝ , داَع١ زٜايٞ .زبايكف ايطابع ا٭ ب١يس٣ طً

  ضزّٕ(: ططم تسضٜؼ ايًغ١ ايعطب١ٝ , زاض إػلر٠ يًٓؿط , عُإ , ا٭2111عًٞ أٓس َسنٛض ) -21

 ّ(: زيٌٝ تسضٜؼ ايًغ١ ايعطب١ٝ ٗ َٓاٖر ايتعًِٝ ايعاّ , َهتب١ ايطؾٝس ,ايػعٛز١ٜ , ايطٜاض.2117غاظٟ َفًض ) -22

ا٫بتسا١ٝ٥, اؾُع١ٝ إكط١ٜ يًكطا٠٤ ٚإعطف١, ف١ً  بإطس١ً ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ سٍٛ ّ(: خٛاطط2115فتشٞ عًٞ ْٜٛؼ ) -23

 ّ. 2115, 45ايكطا٠٤ ٚإعطف١, ايعسز 

 ١ٝ ٗ تعًِٝ ايكطا٠٤ ٚبٓا٤ إٓٗر, ايكاٖط٠ , َهتب١ ٖٚب١ .أغاغّ(: اػاٖات سسٜج١ ٚقهاٜا 2114ْؼ )فتشٞ ٜٛ -24

 , ايكاٖط٠ , زاض ايفهط ايعطبٞ.   1ّ( : ايهفٌ َٚٗاضات ايتفهلر ٗ ضٜاض ا٭طفاٍ ٚإسضغ١ ا٫بتسا١ٝ٥ , 2111ٙفِٗٝ قُٛز ) -25

, ْٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ ,  1ِ(, َهتب١ ايساض ايعطب١ٝ يًهتاب ,ّٙ(:َٗاضات ايكطا٠٤ )قٝاؽ ٚتك1999ٜٛفِٗٝ َكطف٢  ) -26

 ايكاٖط٠.

تسضٜؼ ايًغ١ ايعطب١ٝ بٌ إٗاض٠ ٚايكعٛب١ , زاض ايٝاظٚضٟ ايع١ًُٝ يًٓؿط ٚايتٛظٜع ,  أغايٝبّ(: 2116فٗس خًٌٝ ظاٜس ) -27

 , عُإ . ضزٕا٭

, زاض إػلر٠ , عُإ ,  1ط١ٜ ٚتطبٝكاتٗا ايع١ًُٝ , ٙأغػٗا ايٓٛ –ات فِٗ إكط٤ٚ اغلذاتٝذّٝ( : 2111َاٖط عبسايباضٟ ) -28

 . ضزٕا٭

  .  1َ٪غػ١ إدتاض يًٓؿط ٚايتٛظٜع , ٙتكسِٜ ٚتعًٝل  و٢ٝ َطاز : كتاض ايكشاح , (2117ّ) قُس بٔ أبٞ بهط ايطاظٟ  -29

( ٗ 6-١ٝ1 )ا٫بتسا١ٝ٥( )غاغّ( : ٚاقع تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ إطس١ً ا٭2117قُس أٓس ايسقطٟ , ٚعبسالله ب١ًٝ ايعذُٞ ) -31

اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, ٚزٚي١ ايهٜٛت , إ٪ُط ايعًُٞ ايػابع عؿط يًذُع١ٝ إكط١ٜ يًكطا٠٤ ٚإعطف١ , ن١ًٝ ايلذب١ٝ , داَع١ 

 عٌ لسؼ  , ايكاٖط٠ , َكط

ت٘(, داَع١ عٌ ّ(: تعًِٝ ايًغ١ ايعطب١ٝ ٗ ايتعًِٝ ايعاّ )َساخً٘ ٚفٓٝا2116قُٛز ناٌَ ايٓاق١ , ٚٚسٝس سافٜ ) -31

 لسؼ ,ايكاٖط٠ , َكط .   

( ع٢ً ن٤ٛ َٝٛلشِ ,  إ٪ُط 6 - 1ّ( : إٛاز ايكطا١ٝ٥ إٓاغب١ يت٬َٝص ايكفٛف )2117قُس  قاغِ , ٚعًٞ اؿسٜبي ) -32

 ايعًُٞ ايػازؽ عؿط , اؾُع١ٝ إكط١ٜ  يًكطا٠٤ ٚإعطف١ ,ن١ًٝ ايلذب١ٝ ,  داَع١ عٌ لسؼ , ايكاٖط٠ . 

تٛٚٝف ايككل ايطق١ُٝ ٗ ت١ُٝٓ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ يس٣ ت٬َٝص ايكف ايجايح  أثطّ( : 2116ٟ )قُس ايتلذ -33

 ١ٝ , غع٠ . غ٬َٞ ,  َادػتلر ,ن١ًٝ ايلذب١ٝ , اؾاَع١ اٱغاغا٭

ٔ َتٓٛع١ َ ِاّٙ( : بطْاَر َكلذح ٗ مٛ ايٓل َٚس٣ فاعًٝت٘ ٗ ت١ُٝٓ ايفِٗ ايكطا٥ٞ ٭2111قُس ايػٝس ايعٜني ) -34

 . 74داَع١ إٓكٛض٠ , ايعسز  –إعًٌُ , ف١ً ن١ًٝ ايلذب١ٝ  ًب١ايٓكٛم يس٣ ايط

 ٚ ايكطا٥ٞ ايفِٗ َٗاضات ت١ُٝٓ ٗ ايكطا٠٤ ْؿاطات ع٢ً اغتدساّ قا٥ِ بطْاَر ّ( : فاع2112١ًٝقُس ٖازٟ ايؿٗطٟ ) -35

 ٣ , ايػعٛز١ٜ ايػازؽ ا٫بتسا٥ٞ , زنتٛضاٙ , داَع١ أّ ايكط ايكف ت٬َٝص مٖٛا يس٣ ا٫ػاٙ

 . 1ّ( : َٗاضات ا٫تكاٍ ٗ ايًغ١ ايعطب١ٝ , زاض ايهتاب اؾاَعٞ ,  قٓعا٤ , ز2112قُس عبسالله المحذطٟ) -36

ّ(: ٚاقع تسضٜؼ ايًغ١ ايعطب١ٝ ٗ إساضؽ اؿه١َٝٛ َٚؿه٬تٗا , َادػتلر , داَع١ 2113ْٛاٍ بٓت غٝف ايبًٛؾ١ٝ ) -37

 ايػًطإ قابٛؽ .  

١ قا١ُ٥ ع٢ً ْٛط١ٜ إٕاعات ايػٝام ٗ ت١ُٝٓ ايجط٠ٚ ايًغ١ٜٛ ٜٚعض َٗاضات اغلذاتٝذّٝ(: فعاي١ٝ 2111ٖاْٞ عبس الله فطاز ) -38

 ايفِٗ ايكطا٥ٞ يس٣ ت٬َٝص ايكف اـاَؼ ا٫بتسا٥ٞ , َادػتلر , داَع١ إٓكٛض٠ , َكط.   

ٗ َٗاضات ايكطا٠٤ اؾٗط١ٜ  ّ( : فعاي١ٝ بطْاَر قا٥ِ ع٢ً إسخٌ ايهًٞ ٗ ع٬ز بعض دٛاْب ايهعف2112ٖب٘ َسبٛيٞ ) -39

 يس٣ ت٬َٝص إطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ , َادػتلر , ن١ًٝ ايبٓات , داَع١ عٌ لسؼ.  

١ ايكطا٠٤ إتهطض٠ ٗ ت١ُٝٓ ايط٬ق١ ايكطا١ٝ٥ ٚايفِٗ ايكطا٥ٞ , َادػتلر , اغلذاتٝذّٝ( : فاع١ًٝ ٤٫ٚ2119 ؾًبي قُس ) -41

 داَع١ بني غٜٛف , َكط. 
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 ظ١َّ( : تكِٜٛ ْؿاطات ايتعًِ ٗ َكطض يغتي اؾ١ًُٝ ٗ ن٤ٛ َٗاضات ايفِٗ ايكطا٥ٞ ايٮ2116ٚدسٟ قُس ايكاعسٟ ) -41

 يت٬َٝص ايكف ايػازؽ ا٫بتسا٥ٞ , َادػتلر , ن١ًٝ ايلذب١ٝ , داَع١ أّ ايكط٣ , ايػعٛز١ٜ .  

( ٗ ت١ُٝٓ َٗاضات ١k-w-l )اغلذاتٝذ١ٝ ايتعًِ ايتعاْٚٞ اؾُعٞ , ٚاغلذاتٝذّٝ (: فاع١ًٝ 2118ٚسٝس ايػٝس سافٜ ) -42

ايفِٗ ايكطا٥ٞ يس٣ ت٬َٝص ايكف ايػازؽ ا٫بتسا٥ٞ بإًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ , ف١ً ايكطا٠٤ ٚإعطف١ , عٌ لسؼ ,   

74 .  

ّ( : زضاغ١ غبٌ تطٜٛط زٚض َ٪غػات المجتُع ٗ تععٜع اػاٙ 2112إطنع ايعطبٞ يًبشٛخ ايلذب١ٜٛ يسٍٚ اـًٝر ايعطبٞ ) -43

 ًِٝ ايعاّ مٛ ايكطا٠٤ اؿط٠ , َهتب١ ايهٜٛت ايٛط١ٝٓ , ايهٜٛت .  ايتع ًب١ط

 ّ( : ٚاقع تعًِٝ ايكطا٠٤ ٗ ايب١٦ٝ إٓعي١ٝ يطًب١ إطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ ٗ زٚي١ قطط .   2112إطنع ايجكاٗ يًطفٛي١ ) -44

 يجا١ْٜٛ  باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ.  ١ٝ ٚاغاغّ( : ٚثٝك١ َاز٠ ايًغ١ ايعطب١ٝ يًُطسًتٌ ا٭2113ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ) -45

َهتب  عها٤)يًسٍٚ ا٭ ا٭ٍّٚ( : َعاٜلر ايًغ١ ايعطب١ٝ يًكفٛف 2114إطنع ايلذبٟٛ يًغ١ ايعطب١ٝ  يسٍٚ اـًٝر ) -46

 .  اضاتَٱاايعطب١ٝ إتشس٠ ,  اضاتَٱاايلذب١ٝ يسٍٚ اـًٝر ( , داَع١ 

ايعطب١ٝ  َاضاتايعاّ ٕعاٜلر إٓاٖر ( : ٚثٝك١ َاز٠ ايًغ١ ايعطب١ٝ يٲ طاضّ : ايًغ١ ايعطب١ٝ )اٱ2114)ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ  -47

   إتشس٠ . 

ّ( : ٚثٝك١ إطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ ٚفل إٓٗر ايٛطني ٗ زٚي١ ايهٜٛت . َطنع تطٜٛط إٓاٖر ٚإٛاز 2116ٚظاض٠ ايلذب١ٝ  ) -48

   ٞ غاغّ(: ٚثٝك١ ايًغ١ ايعطب١ٝ ٕطس١ً ايتعًِٝ ا٭2112ايتع١ًُٝٝ  )

    ّ(: َعاٜلر إٓاٖر ايتع١ًُٝٝ يسٚي١ قطط  ايًغ١ ايعطب١ٝ َٔ ايطٚن١ ست٢ ايجاْٞ عؿط . ١٦ٖٝ2114 ايتعًِٝ ) -49

      (.   http://educapsy.com/services/comprendre-lecture-341اْٛط إٛقع اٯتٞ : ) -51

51- Johnson, K. (2014)The Cumulative Effect  of Hyperactivtiy  and peer Relationships on 

Reading  Comprehensinon Journal  of Education  and Training Studies, V.(2).N(1).  

52- Pagan&Senechal , M(2014)Involving Parents as ummer Book Reading Program to  promote 

Reading Comprehensinon in Fluency and Vocabulary  in Grade 3 and Grade 5 Children 

Canadian  Journal of Education V.(37).N(2).    

53- Shannon&Donna,2004.The school library Media Specialist and Early Literacy programs 

Knowledge Quest.

http://educapsy.com/services/comprendre-lecture-341
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 ١غلذاتٝذ٫ٌٝ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ انازّٝزضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭
 

  ايعفاضٟ وأ. عبس إً   أ.ّ.ز. ْكط قُس اؿذًٝٞ
 

 ًَدل ايبشح:

ٌ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات نازّٝزضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭ ايبشح ٗ ايتعطف إٍ أٖسافؼسزت 

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ, ٚايهؿف عٔ ايفطٚم شات ايس٫ي١  ها٤أعَٔ ٚد١ٗ ْٛط  ١غلذاتٝذ٫ٝاايكٝاز٠ 

ٕتغلرات:)ايٓٛ , ٚايسضد١  اٌ تبعنازّٝٗ تكسٜطات أفطاز ايع١ٓٝ يسضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭ سكا١ٝ٥اٱ

ايع١ًُٝ, ٚغٓٛات اـلد٠(, ٚاعتُس ايباسجإ إٓٗر ايٛقفٞ بأغًٛبٝ٘ ايتشًًٝٞ ٚإػشٞ يتشكٝل 

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ باؾاَع١, ٚايصٟ  أعها٤ايبشح ٚعٝٓت٘ ٗ ْٝع , ُٚجٌ فتُع ايبشح أٖساف

 َجًٛا ايع١ٓٝ ايفع١ًٝ يًبشح. ا( عه111ٛاغتذاب َِٓٗ )

ٌ ٗ داَع١ شَاض نازّٖٝاضغ١ ايكاز٠ ا٭ ١ٗا: إٔ زضدأَُٖٔ ايٓتا٥ر  ٚتٛقٌ ايبشح إٍ عسز

ٌ عاّ دا٤ت "َتٛغط١" ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بؿه أعها٤َٔ ٚد١ٗ ْٛط  ١غلذاتٝذ٫ٝإٗاضات ايكٝاز٠ 

%(, ٚبايٓػب١ لمجا٫ت ا٭زا٠ فكس سكٌ 43.23(, ٚبٓػب١ ١ٜٛ٦َ بًغت )1.13َتٛغ٘ سػابٞ بًغ )

( ْٚػب١ ١ٜٛ٦َ 1.33َتٛغ٘ سػابٞ بًغ ) ا٭ٍٚع٢ً إطتب١  ١غلذاتٝذ٫ٝاإٗاضات ايفهط١ٜ  فاٍ

إطتب١ ايجا١ْٝ َتٛغ٘ سػابٞ ع٢ً  ١غلذاتٝذ٫ٝا١ٝ ْػاْ%(, ٚسكٌ فاٍ إٗاضات اٱ42.23بًغت )

ع٢ً  "١غلذاتٝذ٫ٝا١ زاضٜإٗاضات اٱ" %(, ٚسكٌ المجاٍ ايجايح43.31( ْٚػب١ ١ٜٛ٦َ بًغت )1.13بًغ )

 %(.23..4( ْٚػب١ ١ٜٛ٦َ بًغت )3..1إطتب١ ايجايج١ ٚا٭خلر٠ َتٛغ٘ سػابٞ بًغ )

سضد١ ٖاضغ١ يطات أفطاز ع١ٓٝ ايبشح ٗ تكسٜ إسكا١ٝ٥نُا أٚٗطت ايٓتا٥ر عسّ ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ 

ٕتغلرات )ايٓٛ , ٚغٓٛات اـلد٠(,  اتبع ١غلذاتٝذ٫ٝاٌ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ نازّٝايكاز٠ ا٭

 اتبع "١غلذاتٝذ٫ٝا١ زاضٜإٗاضات اٱٗ فاٍ  إسكا١ٝ٥ٗ سٌ أٚٗطت ايٓتا٥ر ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ 

يكالح ف١٦ أغتاش ٚ)أغتاش َػاعس( ( ٚف١٦ )أغتاش َؿاضىبٌ ف١٦ ٚناْت ٕتغلر ايسضد١ ايع١ًُٝ 

 َؿاضى.

 ايكاز٠ ا٭نازٌّٝ, َٗاضات ايكٝاز٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ. ايهًُات إفتاس١ٝ: 

Abstract 
The research aimed to identify the extent of academic leaders' practice of 

strategic leadership skills in Thamar University from the viewpoint of faculty 

members. It also intended to reveal the statistically significant differences in the 

sample individuals’ estimates of extent of leadership skills practice by academic 

leaders, according to the variables of (gender, degree, and years of experience).  The 

researchers adopted the descriptive approach, which is based on both analytical and 

survey methods to achieve the objectives of their research.   The population of the 

study and its sample included all faculty members of the university. Only (113) 

members of the sample responded, representing the actual sample of the research. 

The research reached a number of results, the most important of which are: 

Academic leaders practice at Thamar University for the skills of strategic leadership 

from the viewpoint of faculty members in general came as "medium" with an 
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average of (3.12), and a percentage of (62.45%). As for the areas of the tool, the 

area of  “Strategic Intellectual Skills” got the first rank with an average score of 

(3.22) and a percentage of (64.42%).  The area of  “Strategic Human Skills” got the 

second rank with an average score of (3.12) and a percentage of (62.51%).  Finally, 

the area of “Strategic Management Skills” got the third and last rank with an 

average score of (3.02) and a percentage of (60.42%)  .  

The results also showed that there were no statistically significant differences in the 

estimates of the individuals of the research sample about the extent of academic 

leaders at Thamar University practice of strategic leadership skills, according to the 

variables (gender, and years of experience).  However, the results showed that there 

were statistically significant differences in the field of Strategic Management Skills, 

according to the Academic Status variable,  specially between “Associate 

Professor”, and “Assistant Professor“, in favor of  the Associate Professor category. 

Key Words: Academic leaders, leadership skills, strategic leadership skills 
 

 َكس١َ:

ات غلذاتٝذٝٚزٚضٖا اؾٖٛطٟ ٗ ضغِ ٚقٝاغ١ ا٫ ١غلذاتٝذ٫ٝايكٝاز٠ ا أ١ُٖٝيكس بات َٔ ايٛانض    

إٓاغب١ ٕٛاد١ٗ ايتشسٜات ٚػاٚظ إؿه٬ت ايتي تعاْٞ َٓٗا إُٓٛات ايطلز١ٝ ٚغلر ايطلز١ٝ ٗ 

أثلراتٗا خ٬ٍ غٓٛات اؿطب كتًف بًسإ ايعالم, ٚتعاُٚت تًو إؿه٬ت ٗ ب٬زْا ٚاظزازت سستٗا ٚت

زٚضٖا ٗ قٝاز٠ إُٓٛات  أ١ُٖٝٗ ب٬زْا ٚ ١غلذاتٝذ٫ٝٚدٛز ايكٝاز٠ ا أ١ُٖٝٚاؿكاض, ٖٚٛ َا ٜعٜس َٔ 

 -َٚٓٗا اؾاَعات-ايفاع١ً؛ غتذس تًو إُٓٛات  ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ إدتًف١؛ ففٞ ٌٚ غٝاب

 اؿاي١ٝ ٚتأثلراتٗا إػتكب١ًٝ. ايتشسٜات ٗ ٚد٘ ٚايكُٛز ايبكا٤ ٗ بايغ١ قعٛب١

ًُو  ١اغلذاتٝذٝايتغلرات ايػطٜع١ ٗ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ فطنت اؿاد١ إٍ ٚدٛز قٝازات نُا إٔ 

ا ٗ أعُالشَػتكب١ًٝ يتٛانب ايتغلرات ايب١ٝ٦ٝ إتػاضع١ ٚتتأقًِ َعٗا ست٢ ٫ تهٕٛ  ١اغلذاتٝذٝض١ٜ٩ 

اٙ ايػا٥س ٗ ايعكط اؿانط ٖٛ تعٜٚس ايهًٝات ا٫ػ ٕإا فإػتكبٌ ضزات فعٌ غلر َسضٚغ١, يص

ي٬غتفاز٠ َِٓٗ ٗ بٓا٤ فطم ايعٌُ ٚايتأثلر ٗ ايعاًٌَ  ١اغلذاتٝذٝٚاؾاَعات بكاز٠ ّتًهٕٛ َٗاضات 

يعٜاز٠ قسض٠ ايه١ًٝ ٚاؾاَع١ ع٢ً ايُٓٛ  بسا ٚؼفٝعِٖ ٚت١ُٝٓ َٗاضاتِٗ, ٚتؿذٝعِٗ ع٢ً ا٫بتهاض ٚاٱ

 ( 11.3, 3.16ايتغلرات إتػاضع١. )سػٔ َٚكطف٢, ٚايتطٛض ٚايتهٝف ٗ ٌٚ 

ٚع٢ً ايطغِ َٔ إٔ  ,غلذاتٝذٞأزا٤ ايكا٥س ا٫ببؿهٌ ٚثٝل  /ا١ُٕٜٛٓطتب٘ أزا٤ اؾاَع١ إش

َٚع تعاٜس ايهغٛٙ  ,ايكٝاز٠ إكتسض٠ يٝػت ٖٞ ايعٓكط ايٛسٝس ٗ ُٝعٖا؛ يهٓٗا عٓكط َِٗ فٝ٘

ايٛقت اؿانط ٚٗطت سادتٗا إٍ قٝاز٠ فعاي١ ٜهٕٛ لشا  ٚايتشسٜات ايهبلر٠ ايتي تٛاد٘ اؾاَعات ٗ

ؼفٝع  أدٌايسٚض ايهبلر ٗ ؼًٜٛٗا َٔ ساي١ ايتفهو ٚا٫مساض إٍ داَع١ ق١ٜٛ َٚتُٝع٠, َٚٔ 

ع٢ً ْكٌ ض١ٜ٩ ايه١ًٝ أٚ  ايسٜ٘ َٗاضات ػعً٘ قازض اغلذاتٝذٞاؾاَع١ هب إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى قا٥س 

 ( 3.6, .١3.1 إدتًف١ فُٝا ٜتكٌ بع١ًُٝ ايتُٝع. )سػْٛٞ, زاضٜت اٱاؾاَع١ إٍ ا٭فطاز ٗ إػتٜٛا

 اـام زاضٟاٱ زبا٭ ٗ بايغ١ أ١ُٖٝ أبعازٖا َٔ وٝ٘ َٚا ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ َٛنٛ  ٚيكس سٛٞ

 ٖا إُتسأثطٚ عاّ, بٛد٘ ٚإُٓٛات ايعاًٌَ ع٢ً بايغ تأثلر َٔ لشا ٕا ٚشيو ,١غلذاتٝذ٫ٝا زاض٠باٱ

 ٚاستٛا٤ إٛاقف ٚايتشفٝع ايتٛدٝ٘ َٗاضات َٔ ًُه٘ َا خ٬ٍ َٔ َٚػتكبًٗا, ا١ُٕٛٓ سانط ع٢ً



 ض ٕٗاضات ايكٝاز٠ اٱغلذاتٝذ١ٝزضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭نازٌّٝ ٗ داَع١ شَا
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 ٚقٝاغ١ ايتٛدٗات ا١ُٕٛٓ, ع٢ً بكُاتٗا تطى لشا تتٝض قٝاز١ٜ َٗاضات َٔ ًُه٘ َٚا اؿطد١,

 (12, 6..3لشا. )إطبع,  إػتكب١ًٝ

 با٫ضتكا٤شت ق٘ أْٛاض إٗتٌُ أنَٚٗاضاتٗا  ١غلذاتٝذ٫ٝاْػتطٝع ايكٍٛ بإٔ ايكٝاز٠ ٚ

ٚبسأت  ,َٔ أٟ ٚقت َه٢ أ١ُٖٝ أنجطٚأنشت  (1, 3.15زا٤ ٚؼكٝل ايتُٝع, )عبسٙ, َػت٣ٛ ا٭

نبلر ٗ  أثطٖا ايٛانض ٗ إ٪غػات ايتع١ًُٝٝ, ٕٚا لشا َٔ أثطٝتٗا ُٖٚايسضاغات تتٓاٚلشا باغتك٬ي١ٝ ٭

, إشا أسػٔ قازتٗا ٖاضغ١ إتكس١ََكاف اؾاَعات  إٍ آخط٠ْكٌ اؾاَعات َٔ ْطام اؾاَعات إت

ات طُٛس١ يًٓٗٛض ٚايتطٛض, ٚقس بطظ َٔ ْتا٥ر ٚتٛقٝات ايسضاغات اغلذاتٝذَٝٗاضاتِٗ يبٓا٤ ض٣٩ ٚ

١ ٗ اؾاَعات َٚٔ نازّٝيس٣ ايكٝازات ا٭ ١غلذاتٝذ٫ٝايػابك١ َس٣ اؿاد١ إاغ١ ٕٗاضات ايكٝاز٠ ا

 (.3.11(, ٚزضاغ١ )أبٛ عًٝٛٙ, 3.15(, ٚزضاغ١ )غًُٝإ, 3.17ضٟ, ٖصٙ ايسضاغات زضاغ١ )ايعفا

إٍ  ٜ٪زٟ ايكُاّ ٖصا ٗ خًٌ فأٟ ا١ُٕٛٓ, قش١ عٔ ٦ٍٛإػ ايكُاّ َجاب١ تٴعس إٗاض٠

 باعتباضٖا ايطنٝع٠ يًكاز٠ إٗاضات أ١ُٖٝ تسضى اؿسٜج١ ٚإُٓٛات ٚتسٖٛضٖا, بٌ ا١ُٕٛٓ, اعت٬ٍ

 تعٜس ايتي ايعكط١ٜ إٗاضات َٔ قسض أنلد يتُتًو تػع٢ فٗٞ ٚبايتايٞ تٗا,خسَا ؼػٌ ١ٝٗ غاغا٭

 عًِٝٗ يٝػٌٗ ايٓذاح, َٔ قسض أع٢ًب َِٓٗ إطًٛب١ إٗاّ ٗ ايٓذاح يتشكٝل ايكاز٠ َٔ نفا٠٤

 إُٓٛات َٔ يتكبض سًُٗا ٜتشكل ٚبٗصا ,أظ١َ تػبب ٚايتي ٚإتٛقع١ ايطاض١٥ َع إٛاقف ايتعاٌَ

 (34, 6..3 المجا٫ت. )ايبكُٞ, ْٝع ٗ ايطا٥س٠

ٚنطٚض٠ تفعٌٝ ٚتععٜع ٖاضغ١ َٗاضات  أ١ُٖٖٝا غبل ٚيط١ٜ٩ ايباسجٌ ٚقٓاعتُٗا ب اٚاْط٬ق

ٚٗ داَع١ شَاض بؿهٌ , ١ ٗ داَعاتٓا اي١ُٝٓٝ بؿهٌ عاّ نازّٝيس٣ ايكٝازات ا٭ ١غلذاتٝذ٫ٝايكٝاز٠ ا

 ٌ ٗ داَع١ شَاض يتًو إٗاضات. نازّٝاز٠ ا٭دا٤ت فهط٠ ايتعطف إٍ زضد١ ٖاضغ١ ايك-خام 

 َؿه١ً ايبشح:

ٴ٬ٜسٜ تٛد٘ ايهجلر َٔ ا٭دٗع٠ ٚإ٪غػات ايتع١ًُٝٝ زبباغتكطا٤ ا٭ ٝات ٗ ايػٓٛات ا٭خلر٠ 

 َٔ ٚتطبٝكٗا ٗ ايعسٜس ١غلذاتٝذ٫ٝا زاض٠ٗ َعِٛ ايسٍٚ ايعطب١ٝ إٍ تبني َفّٗٛ ايكٝاز٠ ٚاٱ
-, ٚبايٓٛط إٍ ايٛاقع اؿايٞ يًذاَعات اي١ُٝٓٝ بؿهٌ عاّ عُاٍُٛات ا٭ايهًٝات ٚاؾاَعات َٚٓ

زٚافع اؿاد١ إٍ قٝازات شٟٚ َٗاضات  أِّٖهٔ ايكٍٛ بإٔ َٔ  -ٚداَع١ شَاض بؿهٌ خام

 ظَات١ ٖٛ تسٖٛض ايٛنع ا٫قتكازٟ ايصٟ ُط ب٘ ايُٝٔ بػبب اؿطب ٚاؿكاض ٚتفاقِ ا٭اغلذاتٝذٝ

يٝاتٗا أَاّ َٛٚفٝٗا, ٚايعذع ٦ٛع٢ً ايهًٝات ٚاؾاَعات َع نطٚض٠ ايٛفا٤ َػ ٚظٜاز٠ ا٭عبا٤ ايٛاقع١

 أِاٙعٔ تٛفلر إطتبات ٚفطم عٌُ دسٜس٠ يتٛفلر ايهٛازض ايبؿط١ٜ إ٪١ًٖ ٚإسضب١, ٚاؿاد١ إٍ تغٝلر 

 ٚنًٝات اؾاَع١, ٚنطٚض٠ ايتشػٌ ٚايتطٜٛط أقػاّزاخٌ  ٘اتإدطا٤ٚ ٘ ٖٚٝانً ٘ ٚغًٛنٝات ايعٌُ

ٚا٫غتفاز٠ َا تٛفط َٔ فطم,  ,إػتُط ٗ ْٝع المجا٫ت ٕٛاد١ٗ ايتغلر ٗ ايٛطٚف المح١ًٝ ٚايعا١ٕٝ

 اؿانط٠ ٚإػتكب١ًٝ ٗ ٌٚ ايٛطٚف ايكعب١ المحٝط١ بٗا.  ظَاتا٭ إزاض٠ٚنصيو َٛاد١ٗ ٚ

 ,١تٝذٝغلذا٫ٕٗاضات ايكٝاز٠ ا نازّٞاَت٬ى ايكا٥س ا٭ أ١ُٖٝتهض تٚبٓا٤ٶ ع٢ً َا غبل 

ع٢ً اَت٬ن٘ يتًو إٗاضات  اسالز نٕٛ ٖاضغت٘ لشا ّجٌ زي٬ٝ ؛ٖاضغت٘ يتًو إٗاضات أ١ُٖٝٚ
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ٚقسضت٘ ع٢ً تٛٚٝفٗا ٗ فاٍ عًُ٘, ٚيصا فإٕ َؿه١ً ايبشح اؿايٞ تتُجٌ ٗ ايتعطف ع٢ً زضد١ 

ه١ً ايبشح اؿايٞ ٗ ٌ ٗ داَع١ شَاض يتًو إٗاضات, ٚبتعبلر آخط ؼسز َؿنازّٖٝاضغ١ ايكاز٠ ا٭

 ايػ٪ايٌ اٯتٌٝ:

َٔ ٚد١ٗ ْٛط  ١غلذاتٝذ٫ٌٝ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ انازَّٝا زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭ -

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ؟ أعها٤

( بٌ إدابات أفطاز ع١ٓٝ ايبشح 3...عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥ٌٖ ٖٓاى فطٚم شات ز٫ي١  -

تعع٣ ٕتغلرات:  ١غلذاتٝذ١٫ٝ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ انازّٝزات ا٭سٍٛ زضد١ ٖاضغ١ ايكٝا

 )ايٓٛ , ايسضد١ ايع١ًُٝ, غٓٛات اـلد٠(؟

 ايبشح: أٖساف

 ٜٗسف ايبشح إٍ اٯتٞ:

َٔ  ١غلذاتٝذ٫ٌٝ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ انازّٝايتعطف ع٢ً زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭ -

 ايتسضٜؼ. ١٦ٖٝ أعها٤ٚد١ٗ ْٛط 

ٸُا إشا ناْ - ( بٌ إدابات 3...عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥ٖٓاى فطٚم شات ز٫ي١  تايهؿف ع

 ١غلذاتٝذ٫ٌٝ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ انازّٝأفطاز ع١ٓٝ ايبشح سٍٛ زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭

 تعع٣ ٕتغلرات: )ايٓٛ , ايسضد١ ايع١ًُٝ, غٓٛات اـلد٠(.

 :ايبشح أ١ُٖٝ

 ايبشح اؿايٞ ٗ ايٓكاٙ اٯت١ٝ: أ١ُٖٝتهُٔ 

ٌ ٗ نازّٝسٍٛ زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭ –يكٝاز٠ اؾاَع١  -ٜفٝس ٗ تكسِٜ تكِٝٝ ٚاقعٞ  -

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ باؾاَع١. أعها٤َٔ ٚد١ٗ ْٛط  ١غلذاتٝذ٫ٝداَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ ا

 طٜٛط َٗاضاتِٗ ٚقسضاتِٗ.يتشَاض ٌ ظاَع١ نازّٝتكسِٜ تغص١ٜ ضادع١ يًكاز٠ ا٭ -

ٗ -يٌ ٚإدتكٌ ٦ٛٚبا٭خل إػ ,قس ٜفٝس ٖصا ايبشح ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ -

 ١, َٚٓٗا َس٣ اَت٬ى إطؾض ٕٗاضات ايكٝاز٠. نازّٝؼسٜس ايؿطٚٙ ايع١ًُٝ ٫ختٝاض ايكٝازات ا٭

ايتي ؼاٍٚ ؼسٜس زضد١ ٖاضغ١  ا٭ٍٚ عاخَٔ ا٭ -ٗ سسٚز عًِ ايباسجٌ–ٖصا ايبشح  سعٴٜ -

َٔ ٚد١ٗ ْٛط  ١غلذاتٝذ١٫ٝ ٗ داَع١ شَاض ٚاؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٕٗاضات ايكٝاز٠ انازّٝايكٝازات ا٭

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. أعها٤

زضاغات َػتكب١ًٝ ٖاث١ً ٚضبطٗا َتغلرات  دطا٤قس ٜفتض ايبشح اؿايٞ المجاٍ أَاّ ايباسجٌ ٱ -

 .أخط٣
 

 ُجًت ٗ اؿسٚز اٯت١ٝ: ايبشح: سسٚز

ٌ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات نازّٝاؿسٚز إٛنٛع١ٝ: اقتكطت ع٢ً ؼسٜس زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭ -

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ باؾاَع١. أعها١٤( َٔ ٚد١ٗ ْٛط زاض١ٜٝ ٚاٱْػاْ)ايفهط١ٜ ٚاٱ ١غلذاتٝذ٫ٝايكٝاز٠ ا

 ّ..3.3َٔ ايعاّ اؾاَعٞ  ا٭ٍٚٗ ايفكٌ ايسضاغٞ  ااؿسٚز ايعَا١ْٝ: تم تطبٝل ايبشح َٝساْٝ -



 ض ٕٗاضات ايكٝاز٠ اٱغلذاتٝذ١ٝزضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭نازٌّٝ ٗ داَع١ شَا
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 اؿسٚز إها١ْٝ: اقتكطت ع٢ً داَع١ شَاض. -

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٗ نًٝات داَع١ شَاض.  أعها٤اؿسٚز ايبؿط١ٜ: اقتكطت ع٢ً  -

 تعطٜفات إدطا١ٝ٥ َكطًشات ايبشح:

ايكاز٠  ّاضغٗا ايتي : ايكٝاز٠بأْٗا إدطا٥ٝا ١غلذاتٝذ٫ٝتٷعطف ايكٝاز٠ ا: ١غلذاتٝذ٫ٝايكٝاز٠ ا -

لسٛي١ٝ  أنجطع٢ً اغتؿطاف إػتكبٌ بط١ٜ٩  بايكسض٠ تتُٝع ٚايتي ٗ داَع١ شَاض ٌنازّٝا٭

١ غاَه١, ٚاغتجُاض اغلذاتٝذٝٗ ػػٝسٖا, ٚقٓاع١ ايكطاضات ٚتٓفٝصٖا ٗ ب١٦ٝ  اإبساعٚ اٚٚنٛس

 ؼكٝل ايهفا٠٤ ٚايفاع١ًٝ زاخٌ اؾاَع١. أدٌايفطم َٔ 

بأْٗا: فُٛع١ إعاضف  إدطا٥ٝا ١غلذاتٝذ٫ٝتٷعطف َٗاضات ايكٝاز٠ ا: ١غلذاتٝذ٫ٝٗاضات ايكٝاز٠ اَ -

ٕ ٗ داَع١ شَاض ٚايتي ٛناز١ّٝ ايتي ٜتٛقع إٔ ّاضغٗا ايكاز٠ ا٭زاض١ٜٝ ٚاٱْػاْٚايكسضات ايفهط١ٜ ٚاٱ

 المحسز٠.  ٖسافِ بسق١ ٚدٛز٠ مٛ ؼكٝل ا٭أعُالشُهِٓٗ َٔ أزا٤ 

 :ًف١ٝ ايٓٛط١ٜ يًبشحاـ

 :١غلذاتٝذ٫َٝفّٗٛ ايكٝاز٠ ا

( 21, 4..3)ٌٖٝ ٚدْٛع,  إيْٝ٘صنط َٓٗا َا أؾاض  ١غلذاتٝذ٫ٝٚضزت عس٠ تعاضٜف ٕفّٗٛ ايكٝاز٠ ا

ي١ًُُٛٓ َع ؼفٝع اٯخطٜٔ يًعٌُ ٗ ٌٚ تًو  ١غلذاتٝذ٫ٝبأْٗا: ايكسض٠ ع٢ً تٛنٝض ايط١ٜ٩ ا

أْٗا: تًو ا٭فعاٍ ايتي تطنع بؿهٌ نبلر ع٢ً ؼسٜس  إٍ (Crow, 1993, 10)ايط١ٜ٩. ٜٚؿلر 

س, ٚإٜكاٍ ٖصٙ ايط١ٜ٩ إٍ اؾٗات شات ايع٬ق١, ٚإلشاّ َ٭اط١ًٜٛ  ١غلذاتٝذ٫ٝايتٛد٘ ٚايط١ٜ٩ ا

 اٯخطٜٔ يًتٛد٘ قٛب ا٫ػاٙ ايكشٝض ٚإزضانٗا ٚؼكٝكٗا.

خطٜٔ ي٬ؽاش ايطٛعٞ إٍ أْٗا ايكسض٠ ٗ ايتأثلر ع٢ً اٯ (Wanasika, 2009, 11)نُا ٜؿلر 

يًكطاضات اي١َٝٛٝ يتشػٌ ا٫غتكطاض طٌٜٛ إس٣ ي١ًُُٛٓ, ٚاؿفاٚ ٗ ايٛقت ْفػ٘ ع٢ً ا٫غتكطاض 

 إايٞ قكلر إس٣. 
( بأْٗا: ايكٝاز٠ ايتي ٜهٕٛ لشا ايػبل ٚايكسض٠ ع٢ً ايتدٌٝ ٚايتكٛض 11, .3.1داز ايطب, )ٜٚعطٸفٗا 

ايهطٚضٟ إطًٛب  غلذاتٝذٞاٯخطٜٔ مٛ خًل ايتغٝلر ا٫بٓا٤ إط١ْٚ ٚزعِ  أٜهاإػتكبًٞ ٚ

 ي١ًُُٛٓ. 

ٚتٛدٝ٘  ,( بأْٗا: ايكسض٠ ع٢ً ايتأثلر ٗ غًٛى ايعاًٌَ َشض إضازت31ِٗ, 3.15ٚتعطٸفٗا )عبسٙ, 

ٚايغاٜات بعٝس٠ إس٣ يًهًٝات اؾاَع١ٝ  ٖسافؼكٝل ا٭ أدٌغًٛنِٗ ٚتٓػٝل دٗٛزِٖ َٔ 

 ٚايغاٜات. ٖسافٙ ا٭ٚؽكٝل إٛاضز يتشكٝل ٖص

 َٚتها١ًَ ؾا١ًَ يًذاَعات بأْٗا: ض١ٜ٩ ١غلذاتٝذ٫ٝ( ايكٝاز٠ ا164, 3.11ف )أبٛ عًٝٛٙ, ٚتٴعطِ

 يتشكٝكٗا ٚايتدطٝ٘ ايتفهلر ٗ إؿاضن١ ع٢ً ايعاًٌَ ايكا٥س ٚوفع ٜتبٓاٖا اؾاَع١ٝ يًُ٪غػ١

 .إػتكبٌ ٕٛاد١ٗ ؼسٜات ٚإعسازٖا ا١ُٕٛٓ تغٝلر خ٬ٍ َٔ

ٗ اؾاَع١؛ ٖٞ ايكٝاز٠ ايتي تتطًب َٔ  ١غلذاتٝذ٫ّٝهٔ ايكٍٛ إٕ ايكٝاز٠ ا لن٤ٛ َا غب ٚٗ

ايكا٥س اَت٬ى ايكسض٠ ع٢ً اغتؿطاف إػتكبٌ ٚتهٜٛٔ ض١ٜ٩ ٚتٛد٘ َػتكبًٞ يًذاَع١, ٚؼسٜس ٖصا 
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ٛاضز ع٢ً تٛدٝ٘ نٌ اؾٗٛز ٚإ اايتٛد٘ بسق١ ٚتٛنٝش٘ يًعاًٌَ ٚؼفٝعِٖ, ٚإٔ ٜهٕٛ ايكا٥س قازض

 ٗا.أٖساف٠ يًذاَع١ ٗ غبٌٝ ؼكٝل ض٩ٜتٗا ٚتٛدٗٗا ٚتٛفطإ

 :١غلذاتٝذ٫ٝخكا٥ل ايكٝاز٠ ا

 (15, 5..3َٚٓٗا: )ٖٝٛظ, ٚبٝتي,  ١غلذاتٝذ٫ٖٝٓاى خكا٥ل ُٝع ايكٝاز٠ ا

 المجاٍ ايٛٚٝفٞ. إطاضٚاغع١ إس٣: أٟ أْٗا ت٪ثط ٗ فا٫ت تكع خاضز أْٗا  -

 ع٢ً فلذات ظ١َٝٓ ط١ًٜٛ. الشا تأثلر تأثلر ًَُٛؽ: أٟ إٔلشا   -

 . دٖٛطٟ َ٪غػٞ  تغٝلر دٖٛطٟ: أٟ أْٗا تعٌُ ع٢ً إسساخ تغٝلر -

 ايتعًِ إػتُط: أٟ أْٗا تعٌُ ع٢ً تععٜع ع١ًُٝ ايتعًِ ايتُٓٛٝٞ ع٢ً مٛ َػتُط. -

يتأثلر : ايط١ٜ٩ اؿا١ٕ يًُػتكبٌ, ٚا١غلذاتٝذ٫ٝ( إٔ َٔ خكا٥ل ايكٝاز٠ ا.11, 3.15ٜٚط٣ )خًٌٝ, 

ٚاؽاش ايكطاضات ٗ ب٦ٝات تتكف بايغُٛض, ٚابتهاض ٚتٓفٝص  غلذاتٝذٞٗ اٯخطٜٔ, ٚايتفهلر ا٫

 .غلذاتٝذٞاـط٘, ٚايتغٝلر ا٫

 ايكسضات ٚٚٗٛض,  إبازأ٠ ضٚح ٚاَت٬ى,  المحػٛب١ ٚالمجاظف١ إداطط٠ ع٢ً ايكسض٠ أٜهاَٚٔ اـكا٥ل 

 (13, 3..3 )تؿاَإ, ي١ًُُٛٓ. إس٣ بعٝس٠ ٚفٛا٥س فعَٓا يتشكٝل ايػاخ١ٓ ٗ إٛاقف ايكٝاز١ٜ

 :١غلذاتٝذ٫َٝفّٗٛ َٗاضات ايكٝازات ا

 اؿصاق١ :فٝ٘, ٚإٗاض٠ سصم أٟ: ؾ٤ٞ ٗ َٗط" بأْٗا: اؿصم ٗ ايؿ٤ٞ تكٍٛ: ايًغ١ ٗ تعطف إٗاض٠

 (353, 2003)ايفلرٚظ آبازٟ,  ".ايعٌُ إتكإٚ

, فٗٛ َاٖط, اٖـ ض(, َٗط ايؿ٤ٞ ٚفٝ٘ ٚب٘: أسهُ٘ ٚقاض ب٘ ساشقَأخٛش٠ َٔ )َاز٠: ّ ٚإٗاض٠ يغ١ّ: 

ا٭زا٤ ايصٟ ٜكّٛ ب٘ ايفطز ٗ  ٜٚكاٍ َٗط ٗ ايعًِ ٚٗ ايكٓاع١ ٚٗ غلرُٖا, ٚٗ ا٫قط٬ح تعطف بأْٗا:

 (427, 4772)ف١ًٝ, ٚايعنٞ,  .اأٚ عكًٝ اغٗٛي١ ٚزق١, غٛا٤ٶ نإ ٖصا ا٭زا٤ دػُٝ

, أٚ عُاٍعٌُ َٔ ا٭ إدطا٤ايػٗٛي١ ٚايسق١ ٗ : ( بأْٗا474, 4774ٜٚعطفٗا )ؾشات١, ٚايٓذاض, 

 َع اقتكاز ٗ اؾٗس إبصٍٚ.  تكإايكٝاّ بع١ًُٝ َع١ٓٝ بسضد١ َٔ ايػطع١ ٚاٱ

َع ا٫قتكاز ٗ اؾٗس  تكإٚتعطف إٗاض٠ بأْٗا: ايكٝاّ بعٌُ َعٌ بسضد١ َع١ٓٝ َٔ ايػطع١ ٚاٱ

 (7773, 4773إبصٍٚ. )إبطاِٖٝ, 

ايتعًِٝ, ٚتككٌ  أٚ بإعطف١ ٚتُٓٛ َهتػب١, أٚ طبٝع١ٝ َٖٛب١ أٚ اغتعساز: "بأْٗا إٗاض٠ تعطفٚ

 ع٢ً غًٛى ايتأثلر ٗ تػتدسّ أْٗا نُا ,اشٖٓٝ أٚ ادػُٝ ا٭زا٤ ع٢ً اقازض ايفطز ٚػعٌ بايتسضٜب,

 (1.6 ,...3 َعٌ. )ايعُطٟ, ٖسف ؼكٝل أٚ اٯخطٜٔ,

 اؽاش أٚ ,إدطا٤ تٓفٝص أٚ عٌُ, أزا٤ ع٢ً ايكسض٠ ٖٞ: إٗاض٠ ( إ31ٕ, 3.13ٜٚصنط )اـطٝب, 

 اتَهاْآٱٚ إٛاضز َٔ ايٓتا٥ر أفهٌ ٚؼكل ٚايتُٝع بايهفا٠٤ ٚططم تتػِ أغايٝب باغتدساّ ٖسف,

 ٜهٕٛ ٚقس يغلرِٖ, تٛفطت ٫ بكسضات ا٭فطاز يبعض تػُض ايتي ٜهٕٛ ايٛضاث١ قس إٗاض٠ َكسضإٔ ٚ إتاس١,

 تعًِٝ ٚتسضٜب. َٔ تٛفطٙ َٚا ١٦ايبٝ َكسضٖا
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 ٚايػٗٛي١ بايسق١ ٜتػِ بؿهٌ عُاٍا٭ َٔ بعٌُ ايكٝاّ ع٢ً ايكسض٠ بأْٗا أٜهاٚتعطف إٗاض٠ 

 (23, 2009 نٓعإ,) ٚايػٝطط٠ فُٝا ٜبصي٘ ايفطز َٔ دٗس ٚٚقت.

 لذاتٝذٞغفتعطف بأْٗا: ايكسض٠ ع٢ً ايتفهلر ٚايفعٌ ٚايتأثلر ا٫ ١غلذاتٝذ٫ٝأَا َٗاضات ايكٝاز٠ ا

ا١ُٕٛٓ ٚؼػٝٓٗا ٚتطٜٛطٖا. )ٖٝٛظ, ٚبٝٛتٞ,  أٖسافُهٔ ايكاز٠ َٔ ايكٝاّ بأزا٤ عًُِٗ ٚؼكٝل  ٖٚٞ

2006 ,72) 

١ٝ, ٚايف١ٝٓ, ايتي ُهٔ ْػاْ( بأْٗا: فُٛع١ ايكسضات ايص١ٖٝٓ, ٚاٱ8, 2009ٜٚعطٸفٗا )ا٭لزطٟ, 

 ١ٝ بأنلد قسض ٖهٔ َٔ ايهفا٠٤ ٚايفاع١ًٝ. ايكاز٠ َٔ ايتعاٌَ ايؿاٌَ َع إتغلرات اؿاي١ٝ ٚإػتكبً

ايتي  ١غلذاتٝذ١٫ٝ ازاض١ٜٝ ٚاٱْػاْفُٛع١ َٔ إعاضف ٚايكسضات ايفهط١ٜ ٚاٱبأْٗا  أٜهاٚتعطف 

١ ٗ اؾاَع١ َٔ أزا٤ عًُِٗ ٗ ايٛقت اؿانط ٚٗ إػتكبٌ ايكطٜب ٚايبعٝس نازُّٝهٔ ايكٝازات ا٭

 (62, 2019عفاضٟ, )اي بؿهٌ أفهٌ ٚبهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ.

ٖٞ فُٛع١ َٔ ايكسضات ٚإعاضف  ١غلذاتٝذ٫ٝٚٗ ن٤ٛ َا غبل ّهٔ ايكٍٛ بإٔ َٗاضات ايكٝاز٠ ا

, َٚا إتكإِ بػطع١ ٚزق١ ٚأعُالشٌ ٗ اؾاَع١ َٔ ايكٝاّ بنازّٝٚا٫غتعسازات ايتي ُهٔ ايكاز٠ ا٭

 .  َٚػتكب٬ ااؾاَع١ بفاع١ًٝ سانط أٖسافوكل 

 َٚٗاضاتٗا: ١غلذاتٝذ٫ٝاز٠ اايكٝ أ١ُٖٝ

ٚإسساخ  إزخاٍ ع٢ً ايكازض ايعٓكط أْٗا إٍ ١َُٛٓ أٟ ٗ ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ أ١ُٖٝ تطدع

 شاتٞ قازم زافع َٔ تٓبع ع١ًُٝ ا٭زا٤ ٚتطٜٛط ٚتكِٜٛ إزاض٠ إٔ نُا ايتابعٌ, أزا٤ ٗ ٚايتطٜٛط ايتغٝلر

ا٭زا٤  ٗ ٚايهعف ايك٠ٛ َٛاطٔ ا٭عًِ نْٛٗا ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝازات يس٣ َتها١ًَ تأ١ًٖٝٝ ٚقسض٠

 ( 23, 1..3إطًٛب١. )إطلرٟ,  ايتطٜٛط١ٜ ٚبإػاضات

 خًل ع٢ً ايكازض٠ نْٛٗا ٗ تلدظ ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ أ١ُٖٝ( إٔ Bass, 2007, 36ٚهس )

 ٖسافٚا٭ اتغلذاتٝذٝا٫ َع تٓػذِ ايتي ايك١ٜٛ ٚايط١ٜ٩ خ٬ٍ ايطغاي١ َٔ ي١ًُُٛٓ, ٖٚسف َع٢ٓ

 َٛاد١ٗ ع٢ً ٚايكسض٠ ايت١ُٝٝٛٓ, الشٝانٌ ٚتطٜٛط ,١غلذاتٝذ٫ٝايكطاضات ا قٓع ٚنصيو إطد٠ٛ,

 ٗ ايٓٛط إعاز٠أٚ  َٚتٓٛع١, نجلر٠ َعًَٛات َٔ َٚا ٜتطًب٘ شيو ايب١ٝ٦ٝ ٚايتشسٜات ايتعكٝسات

١ٝ ضأؽ إاٍ ايبؿطٟ ٚتُٓ ا٭خ٬ق١ٝ؛ ايكِٝ ع٢ً ١ََٛٛٓ ٚاؿفاٚ ايفعاي١, غلر ١زاضٜاٱ اتدطا٤اٱ

ٚإعطٗ ٚا٫دتُاعٞ زاخٌ ا١ُٕٛٓ َٔ خ٬ٍ تطٜٛط ايهفاٜات اؾٖٛط١ٜ يًعاًٌَ ٚتفعٌٝ ايؿطانات 

 ,Hirschi and Jones)ايفطز١ٜ ٚاؾُاع١ٝ ٚإ٪غػ١ٝ نُشسزات يًُٝع٠ ايتٓافػ١ٝ إػتسا١َ. 
2008, 142) 

 غتذس فإٕ إُٓٛات فاع١ً, ١ٝذٝاغلذات قٝاز٠ بسٕٚ ٘أْ (Davids, 2010, 14)ٜط٣  ٚنصيو 

 ٜعٝل تطٛضٖا ٖا َػتكب٬, ا٫قتكاز١ٜ ايتشسٜات َٛاد١ٗ ٗ ٚايكُٛز ايبكا٤ ٗ بايغ١ قعٛب١

 .١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ عًٝٗا تطنع ايتي ٖسافا٭ أِٖ َٔ ٜعس ايصٟ ايتُٓٛٝٞ أزا٥ٗا ٚؼػٌ

ٌُ ع٢ً ايػٝطط٠ ع٢ً َؿه٬ت َٚٗاضاتٗا إدتًف١ ٜع ١غلذاتٝذ٫ٝنُا إٔ ٖاضغ١ ايكٝاز٠ ا

( نُا إٔ ايكٝاز٠ 13, 3.17ايعٌُ ٚسًٗا, ٚسػِ اـ٬فات ٚايلذدٝض بٌ اٯضا٤. )ايبطـ, 
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َٔ  ٕٛ بِٗ, بس٫ُايفطٜل إٔ ايكاز٠ ٜٗت أعها٤يس٣  اإشا تم ٖاضغتٗا فإْٗا تعطٞ اعتكاز ١غلذاتٝذ٫ٝا

 (Lo et al, 2010, 53)أِْٗ ٜػتدسَِْٛٗ نٛغا٥ٌ يًٛقٍٛ إٍ ايغاٜات. 
 ا١ُٕٛٓ, إٍ اعت٬ٍ ٜ٪زٟ ايكُاّ ٖصا ٗ خًٌ فأٟ ا١ُٕٛٓ, قش١ عٔ ٦ٍٛإػ ايكُاّ تعس ٚإٗاض٠

 ١ٝ ٗغاغا٭ يًكاز٠ نْٛٗا ايطنٝع٠ إٗاضات أ١ُٖٝ تسضى ايتي ٖٞ اؿسٜج١ فإُٓٛات ؛ٚتسٖٛضٖا بٌ

 َٔ نفا٠٤ تعٜس ايتي ,عكط١ٜإٗاضات اي َٔ قسض أنلد يتُتًو تػع٢ فٗٞ ٚبايتايٞ خسَاتٗا, ؼػٌ

َع  ايتعاٌَ عًِٝٗ يٝػٌٗ  ايٓذاح َٔ قسض أع٢ًب َِٓٗ إطًٛب١ إٗاّ ٗ ايٓذاح يتشكٝل ايكاز٠

 ٗ ْٝع ايطا٥س٠ إُٓٛات َٔ يتكبض ٜتشكل سًُٗا ٚبٗصا ,أظ١َ تػبب ايتي  ٚإتٛقع١ ايطاض١٥ إٛاقف

 (45, 2008 المجا٫ت. )ايبكُٞ,

ست٢ تػتطٝع إٔ تلذدِ ايط١ٜ٩ ايتي  ١غلذاتٝذ٫ٝيًكٝاز٠ ا اٚنطٚضٜ اَُٗ اطٚتعس إٗاضات عٓك

ؼًُٗا إٍ أفعاٍ تػتطٝع إٔ تٓفصٖا, ٚتٓتر يٓا كطدات َبسع١, فٗٞ ؼٌُ ٗ ثٓاٜاٖا ايبعس إعطٗ 

 (59, 2013ايكٝازٟ. )ثابت,  زاضٟايفهطٟ, ٚايبعس ا٫دتُاعٞ, ٚايبعس اٱ

 اخكٛق اٌ ٗ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ َِٗ دساغلذاتٝذٝاد١ إٍ قاز٠ ٚاؿ ١غلذاتٝذ٫ٝإٕ ايكٝاز٠ ا

إٍ طبٝع١ ايب١٦ٝ إعكس٠ ٚايتغلرات  ناف١ايتي ُط بٗا ايُٝٔ, باٱ ظ١َٗ ٌٚ ٚطٚف اؿطب ٚا٭

ٚدٛز َجٌ تًو  أ١ُٖٜٝػتسعٞ  ا٭َطف ؛إتػاضع١ ٚإػتُط٠ ٚايتطٛضات الشا١ً٥ ٚايب١٦ٝ ايتٓافػ١ٝ

ٚقطا٠٤ ا٭سساخ ٚإػتذسات ٚؽطٞ ايٛاقع اؿايٞ ٚإسساخ ايتغٝلر  ظَاتا٭ إزاض٠ع٢ً ايكٝازات ايكازض٠ 

إطد٠ٛ َٔ اؾاَعات  ٖسافإٍ ا٭فهٌ ٚبٓا٤ ايط٣٩ ٚايتكٛضات إػتكب١ًٝ َا وكل ا٭ غلذاتٝذٞا٫

 (50, 2019اي١ُٝٓٝ بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ. )ايعفاضٟ, 

١ نازّٖٝٚاضغ١ َٗاضاتٗا إدتًف١ يس٣ ايكٝازات ا٭ ١غلذاتٝذ٫ٝايكٝاز٠ ا أ١ُٖٜٝٚط٣ ايباسجإ 

ٚإسساخ ايتغٝلرات  ظَاتٗ داَع١ شَاض يتشكٝل ايٓذاح إطًٛب ٚايكسض٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع ا٭

 ٚتطٜٛط أزا٤ اؾاَع١ ٚايعاًٌَ فٝٗا. ١غلذاتٝذ٫ٝا

 : ١غلذاتٝذ٫ٝتكٓٝفات َٗاضات ايكٝاز٠ ا

 بٌ بػٝ٘ اخت٬ف تبٌ ٚدٛز ايػابك١ عاخٚا٭ غاتٚايسضا ايٓٛطٟ زبا٭ َطادع١ خ٬ٍ َٔ

 ايكٝازات يس٣ ٖاتٛفط ايٛادب ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ فا٫ت َٗاضات ؼسٜس ٗ ٚايساضغٌ زاض٠اٱ عًُا٤

خام, ًٜٚدل ايباسجإ  بؿهٌ اؾاَعات ٗ ١نازّٝا٭ ٚايكٝازات عاّ بؿهٌ ٚإ٪غػات إُٓٛات ٗ

ايتي تٓاٚلشا بعض ايباسجٌ نُا ٖٛ َٛنض ٗ اؾسٍٚ  ١غلذاتٝذ٠٫ٝ اتكٓٝفات َٗاضات ايكٝاز أِٖ

 اٯتٞ:

 َٔ ٚد١ٗ ْٛط بعض ايباسجٌ ١غلذاتٝذ٫ٝ( تكٓٝفات َٗاضات ايكٝاز٠ ا2دسٍٚ )

 ١غلذاتٝذ٫ٝتكٓٝفات َٗاضات ايكٝاز٠ ا إطدع/ايباسح ّ

7 Neumann & Neumann, 1999 ات ايتٓفٝصَٗاضات ايط١ٜ٩, َٚٗاضات ايلذنٝع, َٚٗاض 

4 Boal and Hooijberg, 2001 ١زاضَٜٗاضات ايكسض٠ ا٫غتٝعاب١ٝ, َٚٗاضات ايكسض٠ ايتهٝف١ٝ, َٚٗاضات اؿه١ُ اٱ 

 غلذاتٝذٞ, َٚٗاضات ايتأثلر ا٫غلذاتٝذَٞٗاضات ايفعٌ ا٫ٚ, غلذاتٝذَٞٗاضات ايتفهلر ا٫ 4770ٖٝٛظ ٚبٝتي,  4

 إٗاضات ايف١ٝٚ١ٝٓ, ْػاْٗاضات اٱإٚإٗاضات ايفهط١ٜ,  4773ا٭لزطٟ,  2

 .َٗاضات ايط١ٜ٩, َٚٗاضات ايلذنٝع, َٚٗاضات ايتٓفٝص 4777ٌْٝ,  1

 .َٗاضات ايط١ٜ٩, َٚٗاضات ايلذنٝع, َٚٗاضات ايتٓفٝص 4774ضس١ُٝ,  0



 ض ٕٗاضات ايكٝاز٠ اٱغلذاتٝذ١ٝزضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭نازٌّٝ ٗ داَع١ شَا

 

 11 و2020ديسًجز  -يُبيز ( 15،14)يٍ ( انعذد8) جهذانً                                   دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 ١غلذاتٝذ٫ٝتكٓٝفات َٗاضات ايكٝاز٠ ا إطدع/ايباسح ّ

1 Schoemaker & Others, 2013 طاض, َٚٗاض٠ إٛا١َ٤, َٚٗاض٠ ايتعًَِٗاض٠ ا٫غتباق١ٝ, َٚٗاض٠ ايتشسٟ, َٚٗاض٠ ايتفػلر, َٚٗاض٠ اؽاش ايك. 

 .١زاضٜإٗاضات اٱٚإٗاضات ايفهط١ٜ, ٚإٗاضات ايف١ٝٓ, ٚإٗاضات ايصات١ٝ,  4771اـطٝب,  2

 ْفػ١ٝ ؾدك١ٝ, َٚٗاضات تكٛض١ٜ, َٚٗاضات َٗاضات 4770ايعذُٞ,  3

 صَٗاضات ايط١ٜ٩, َٚٗاضات ايلذنٝع, َٚٗاضات ايتٓفٝ 4772سػٔ, َٚكطف٢,  77

 .١زاضٜإٗاضات اٱ١ٝٚ, ْػاْإٗاضات اٱٚإٗاضات ايفهط١ٜ,  4773ايعفاضٟ,  77

  :ٌعساز ايباسجإإكسض . 

َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ أع٬ٙ اعتُس ايباسجإ ع٢ً ث٬ث١ تكٓٝفات/فا٫ت يتطبٝل أزا٠ عجُٗا ٖٚٞ: 

 (.١غلذاتٝذ١٫ٝ ازاضٜٚإٗاضات اٱ, ١غلذاتٝذ١ٝ٫ٝ اْػاْإٗاضات اٱٚ, ١غلذاتٝذ٫ٝ)إٗاضات ايفهط١ٜ ا

بؿ٤ٞ َٔ ايتفكٌٝ؛ سٝح لس  ١غلذاتٝذ٫ّٝٚهٔ اؿسٜح عٔ بعض تكٓٝفات َٗاضات ايكٝاز٠ ا

 ٗ اٯتٞ:  غلذاتٝذ١ٝٞ يًكا٥س ا٫غاغإٗاضات ا٭ أِٖ( وسز 80-77, 2006)ٖٝٛظ ٚبٝتي, 

ٚإتعًل  ١غلذاتٝذ٫ٝٞ يًكٝاز٠ اجٌ ايبعس إعطٗ ٚاٱزضانُٚ :غلذاتٝذَٞٗاضات ايتفهلر ا٫ – 1

ٖصٙ  أِٖٚتفػلرٖا ٚتٛيٝسٖا ٚتكّٛٗا, َٚٔ  فهاضبايعًُٝات إعطف١ٝ إطًٛب١ ؾُع إعًَٛات ٚا٭

عٔ ايك٣ٛ ٚا٫ػاٖات ايتي ّهٔ إٔ ت٪ثط ٗ ايكسض٠ ايتٓافػ١ٝ يًُ٪غػ١,  اإٗاضات: َػض ايب١٦ٝ عج

بططا٥ل دسٜس٠ ٚكتًف١,  ا٭َٛضٌ ا٫عتباض, ٚض١ٜ٩ ت بعأخصٚايتأنس َٔ إٔ ناف١ إعًَٛات قس 

ٚؼسٜس ايعٛاٌَ أٚ ا٫ػاٖات إفتاس١ٝ ٗ خهِ ايهِ ايهبلر َٔ إعًَٛات إتٛفط٠ ايتي ت٪خص 

ٗ ايتفهلر, ُٚٝٝع إعًَٛات  اقٜٛ اٚايتأنس َٔ عسّ يعبٗا زٚض , إتشٝع٠ فهاضبا٫عتباض, َٚعطف١ ا٭

ٚايع٬قات بٌ ايبٝاْات  ِاِٙ الشا٥ٌ َٔ إعًَٛات ٚايبٝاْات إتسفك١, ٚض١ٜ٩ ا٭ا١ُٕٗ فع٬ َٔ بٌ ايه

 أقػاّايتي تبسٚ َتبا١ٜٓ, ٚططح أغ١ً٦ اغتككا١ٝ٥ سٍٛ ايتأثلرات ايتفاع١ًٝ بٌ كتًف أدعا٤ ٚ

 ١ٝ َبتهط٠.إبساعأق١ًٝ ٚ أفهاضايٓؿاٙ, ٚتكسِٜ 

إتعًل ,  ١غلذاتٝذ٫ٝبعس ايػًٛنٞ يًكٝاز٠ اّٚجٌ اي :غلذاتٝذَٞٗاضات ايفعٌ أٚ ايتكطف ا٫ – 2

ٖصٙ  أِٖإٍ فعٌ إدطا٥ٞ, َٚٔ  غلذاتٝذٞأٟ تط١ْ ايتفهلر ا٫؛ يتٓفٝص ايط١ٜ٩ ظ١َبتٓػٝل اؾٗٛز ايٮ

إٗاضات: اؿػِ ٚاؿعّ ٗ َٛاد١ٗ سا٫ت ايغُٛض ٚعسّ ايٝكٌ, ٚتسبط أَط ايتٛتط بٌ ايٓذاح ٗ 

غٌ علد إقا١َ ايتٛاظٕ إٓاغب بٌ ٥ٕٛس٣ ايطٌٜٛ, ٚتػٌٗٝ أفعاٍ إطإُٗات اي١َٝٛٝ ٚايٓذاح ع٢ً ا

ايتٛدٝ٘ ٚا٫غتك٬ٍ ايصاتٞ, ٚايعجٛض ع٢ً ططم َٓاغب١ ٕهافأ٠ َٔ ٜطنب إداطط٠ المحػٛب١, ٚإزضاى 

ُٚٝٝع اؿاد١ إٍ تهٝٝف اـط٘ ايطا١ٖٓ َع ايٛطٚف إتغلر٠, ٚايتعًِ َٔ ا٭فعاٍ ٚايتكطفات علد 

ٚاغتد٬م  خطا٤ٚا٫غلذؾاز بٗا ٗ قطاضات ٚأفعاٍ إػتكبٌ, ٚتفشل ا٭ ,إلذٟٚ بعٛاقبٗا ايتفهلر

 ايعلد َٓٗا. 

ٜٚتعًل بايٛغا٥ٌ ٚايططم ايتي ٜكّٛ بٗا ايكاز٠ ٚايتي ت٪ثط ٗ اٯخطٜٔ  :غلذاتٝذَٞٗاضات ايتأثلر ا٫ – 3

يتأثلر ٗ اٯخطٜٔ ٚنٝف ٜ٪ثط ٗ إٗاضات: فِٗ ا أِٖيًُ٪غػ١. َٚٔ  ١غلذاتٝذ٫ٝٚايتعاَِٗ بايٛد١ٗ ا

ٴٜعسٕٚ دع٤ْٚٛع١ٝ ايعٌُ اؾُاعٞ,  َٔ ايب١ٝٓ  ابٓا٤ ؾبه١ َٔ ايع٬قات َع إٛٚفٌ ايصٜٔ ٫ 

غٌ مٛ ايؿعٛض باؿُاؽ ٥ٛايطٚت١ٝٓٝ يًعٌُ, ٚتطٜٛط ض١ٜ٩ َكٓع١ َٚجلر٠ ي٬ٖتُاّ, ٚتؿذٝع إط

ٕٓاغب١ ٕٓاقؿ١ َا ٫ ٜٓاقـ, ٚايػ٪اٍ ٗ ٚدٗات ٚايفِٗ يًط١ٜ٩ إػتكب١ًٝ يًُ٪غػ١, ٚإهاز ايططا٥ل ا

تعُٝل ايفِٗ ٯضا٥ِٗ, ٚفِٗ سادات ٚزٚافع اٯخطٜٔ ٚا٫تكاٍ ٚايتٛاقٌ َعِٗ  أدٌغٌ َٔ ٥ْٛٛط إط
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إ٪غػ١ ٜطٚدٕٛ ٜٚٓاقطٕٚ  أقػاّٚايتأثلر فِٝٗ, ٚايعجٛض ع٢ً َٛٚفٌ ْادشٌ ْٚافصٜٔ ٗ كتًف 

 ٗا.أٖسافض١ٜ٩ ٚضغاي١ إ٪غػ١ ٚ

 ٗ قا١ُ٥ إٗاضات اٯت١ٝ:  ١غلذاتٝذ٫َٝٗاضات ايكٝاز٠ ا أِٖ( 138 ,2009 ا٭لزطٟ,)وسز ٚ

ٜٚككس بٗا قسضات ايكاز٠ ع٢ً ايط١ٜ٩ إػتكب١ًٝ يًكاز٠,  ١غلذاتٝذ٫ٝا" ايفهط١ٜ" ايص١ٖٝٓ إٗاضات  - 2

يتٗسٜسات ْٚكاٙ ٚاغتؿعاض إؿه٬ت ٚا فهاضا٭بتهاضٗا ٚاأٖسافُٕٓٛاتِٗ, ٚفِٗ ٚقٝاغ١ ضغايتٗا ٚ

 تًو أِٖ بإػببات, َٚٔ غبابٚضب٘ ا٭ ,ٚاغتٓباٙ ايٓتا٥ر المحت١ًُ لشا ,ٚإبازض٠ ,ايهعف المحت١ًُ

َعٗا,  ايتعاٌَ قبٌ ٚاٖط٠ ٭ٟ ش١ٖٝٓ قٛض٠ ٚبٓا٤ ب٘, ٚاٱّإ لله ع٢ً ايتٛنٌ بسٚاّ ايتفا٩ٍ :إٗاضات

 ا١ُٕٛٓ, ٚفِٗ ع٢ً ت٪ثط ايتي إتغلراتب با٫عتباض خصايؿُٛي١ٝ, ٚا٭ ع٬قتٗا ٗ ي١ًُُٛٓ ايٓٛط٠ بًٛض٠ٚ

 ا١ُٕٛٓ, ٚفِٗ ٭ٚيٜٛات إػتُط ا١ُٕٛٓ, ٚايتصنط ب٘ تٓفطز ايصٟ ايتُٝع ا١ُٕٛٓ, ٚإزضاى ٚدٛز َلدضات

ٚضغايتٗا,  ض٩ٜتٗا َٔ ٚنٌ ا١ُٕٛٓ أٖساف بٌ ايع٬ق١ ي١ًُُٛٓ, ٚإزضاى ١غلذاتٝذ٫ٝا ٖسافا٭

 ايساخ١ًٝ ايب١٦ٝ ٗ ايهعف عٛاٌَ ي١ًُُٛٓ, ٚانتؿاف ايساخ١ًٝ ايب١٦ٝ ٗ ايك٠ٛ عٛاٌَ ٚانتؿاف

 ايب١٦ٝ ٗ ايفطم اـاضد١ٝ, ُٚٝٝع ايب١٦ٝ ٗ ا١ُٕٛٓ تٛاد٘ ايتي ايتشسٜات ي١ًُُٛٓ, ُٚٝٝع

 إٍ ٜكٛز ايصٟ ايتدًٝٞ ا١ُٕٛٓ, ٚايتفهلر أزا٤ يتطٜٛط ابتهاض١ٜ أفهاض ي١ًُُٛٓ, ٚتبني اـاضد١ٝ

 غلذاتٝذٞا٫ ايبسٌٜ ٚاختٝاض , ا١ُٕٛٓ أٖساف يتشكٝل ١غلذاتٝذ٫ٝا ايبسا٥ٌ ناف١ تاز, ٚاغتٓبسا اٱ

 .ا٭ْػب

ٖٚٞ قسضات ايكاز٠ ع٢ً يًكاز٠:  ١غلذاتٝذ٫ٝا" ايػًٛن١ٝ ٚ  ا٫دتُاع١ٝ" ١ْٝػاْاٱ إٗاضات - 1

ٚتفِٗ  ٚتهٜٛٔ فطم َتُاغه١ َٚتها١ًَ َٚتعا١ْٚ, ,ا٫تكاٍ ٚايتٛاقٌ َع ايعاًٌَ بهفا٠٤ عاي١ٝ

ٚايتعإٚ َعِٗ ع٢ً ؼكٝكٗا, َٚعاؾ١ ايهغٛٙ ا٫دتُاع١ٝ ايتي تٛادِٗٗ  ,استٝاداتِٗ ٚزٚافعِٗ

 ١غلذاتٝذ٫ٝا ٖسافأثٓا٤ أزا٤ َٗاَِٗ, ٚايكسض٠ ع٢ً إقٓاعِٗ ٚسجِٗ ٚتٛدِٝٗٗ مٛ ؼكٝل ا٭

ايعاًٌَ,  بٌ ايفطز١ٜ ايفطٚم َع ايتعاٌَ :إٗاضات تًو أِٖ يًُ٪غػ١ عُاؽ ٤٫ٚٚ ٚاْتُا٤, َٚٔ

 ضنا تُٓٞ عٌُ ب١٦ٝ ايعاًٌَ, ٚتؿهٌٝ ْفٛؽ ٗ ١غلذاتٝذ٫ٝا ٖسافبا٭ ايجك١ ٚتععٜع ايفعاٍ ٚايتأثلر

 ي٦١ٝٛإػ ا١ُٕٛٓ, ٚت١ُٝٓ ضغاي١ يتشكٝل إػاْس٠ ايك٣ٛ تعإٚ ع٢ً با١ُٕٛٓ, ٚاؿكٍٛ ايعاًٌَ

 ايعاًٌَ با١ُٕٛٓ, ُٚهٌ زاض٠اٱ ٗ ق١ٝا٭خ٬ ي٦١ٝٛإػ با١ُٕٛٓ, ٚت١ُٝٓ ايعاًٌَ يس٣ ا٫دتُاع١ٝ

 ْٝع َع ايفعاٍ اٱهابٞ, ٚا٫تكاٍ ايتُٓٛٝٞ إٓار لشِ, ٚت١ُٝٓ إٛن١ً ١غلذاتٝذ٫ٝا إٗاّ لاظٱ

 ايكطاعات. إزاض٠ا٭ططاف, ٚ

ٜٚككس بٗا قسضات ايكاز٠ ع٢ً ايتطبٝل ايفعاٍ  :يًكاز٠ ١غلذاتٝذ٫ٝا" ايتدكك١ٝ" ايف١ٝٓ إٗاضات - 3

يًعًّٛ ٚإعاضف إهتػب١ ٗ ايٓؿاطات إدتًف١ َٔ خ٬ٍ ايتعاٌَ َع إٛاضز إاز١ٜ ٚإاي١ٝ ٚايبؿط١ٜ 

ٚايت١ُٝٝٛٓ بهفا٠٤ عاي١ٝ, ٖٚاضغ١ إٗاّ اي١َٝٛٝ باسلذاف ٚاغتدساّ تكٓٝات ايعٌُ اؿسٜج١ بفاع١ًٝ 

 ضغاي١ قٝاغ١ ٗ  اٱهابٞ غٗاّاٱ :إٗاضات تًو أِٖ َٚٔ ,ٕ٪غػاتِٗ ١غلذاتٝذ٫ٝا ٖسافيتشكٝل ا٭

 خسَات َٔ إػتٗسف١ يًف٦ات ايسقٝل ايتشسٜسٚ  .ي١ًُُٛٓ ١غلذاتٝذ٫ٝا اـط٘ قٝاغ١ٚ .ا١ُٕٛٓ

 ٗ ١غلذاتٝذ٫ٝا ٖسافا٭ إلاظ َ٪ؾطات ي١ًُُٛٓ, ٚؼسٜس ١غلذاتٝذ٫ٝا ٖسافا٭ ا١ُٕٛٓ, ٚقٝاغ١

 , ٚت١١ُٝٓغلذاتٝذ٫ٝا ٗاأٖساف َع ٜتٛافل َا ١ُيًُٓٛ ايتُٓٛٝٞ الشٝهٌ تطٜٛط ٗ اٱغٗاّا١ُٕٛٓ, ٚ
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 ٗ ايك٠ٛ عٛاٌَ ٫غتجُاض إٓاغب١ غايٝبا٭ , ٚؼسٜس١غلذاتٝذ٫ٝا ٗاأٖساف وكل َا ا١ُٕٛٓ َٛاضز

 ايٛغا٥ٌ با١ُٕٛٓ, ٚؼسٜس ايهعف عٛاٌَ ٕعاؾ١ إٓاغب١ ايططم ي١ًُُٛٓ, ٚؼسٜس ايساخ١ًٝ ايب١٦ٝ

 ٗ إتاس١ ايفطم َٔ ي٬غتفاز٠ ايٛغا٥ٌ أْػب اـاضد١ٝ, ٚؼسٜس ايب١٦ٝ ٗ ايتشسٜات ٕٛاد١ٗ ايفعاي١

 ظَاتا٭ إزاض٠, ١ٚغلذاتٝذ٫ٝا ٖسافا٭ َطاسٌ يتشكٝل بفاع١ًٝ ايٛقت إزاض٠ي١ًُُٛٓ, ٚ اـاضد١ٝ ايب١٦ٝ

 .١ٝغلذاتٝذ٫ا اـط١ تطبٝل عٓس ايطؾٝس ايكطاض , ٚاؽاش١غلذاتٝذ٫ٝا اـط١ تطبٝل أثٓا٤ تٓؿأ ايتي

ايتي ٜٓبغٞ إٔ تتٛفط ٗ  ١غلذاتٝذ٫َٝٗاضات ايكٝاز٠ ا أِٖ( فلر٣ إٔ 3, 1669أَا )عبسالمجٝس, 

ضِٖ إع١ٜٛٓ ٚا٫ضتكا٤ اغٌ ٚضفع زضد١ ثكتِٗ ٚأز٥ٚٛايكسض٠ ع٢ً ايتأثلر ٗ إطٖٞ:  غلذاتٝذٞايكا٥س ا٫

, ١غلذاتٝذ٫ٝت أٚ إؿه٬ت اَػتٜٛات أزا٥ِٗ, ٚايط١ٜ٩ ايكشٝش١ يٮَٛض ٚا٭سساخ, َٚٛاد١ٗ إعه٬

ايٛقت, ٚاغتشهاض إػتكبٌ ٚاغتؿطاف أسساث٘,  إزاض٠ٚا٫بتهاض, ٚ بسا ٚإداطط٠ ٚالمجاظف١ المحػٛب١, ٚاٱ

, خطا٤ٚايتفاعٌ َع ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ, ٚايتشًٌٝ ٚضب٘ ا٭سساخ, ٚايٓكس الشازف ٚتكبٌ ايٓكس ٚػاٚظ ا٭

ًِٝ إػتُط, ٚزعِ ايع٬قات بٌ ايعاًٌَ ٚتؿذٝع ايعٌُ خًل فطم ايتعًِ يًعاًٌَ ٚتؿذٝع ايتع

َٚػتكبٌ  أٖسافبطٚح ايفطٜل ايٛاسس, ٚايط١ٜ٩ ايتها١ًَٝ ٚايؿُٛي١ٝ, ٚإؾطاى ايعاًٌَ ٗ قٓع ٚؼسٜس 

 ا١ُٕٛٓ.

ٖا يس٣ ايكاز٠ تٛفط, ايٛادب غلذاتٝذَٞٗاضات ايتفهلر ا٫ أنجط( 254, 1669ٜٚفكٌ )زٜب, 

عٔ  اَػض ايب١٦ٝ)ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ( عجاٯت١ٝ:  ١غلذاتٝذ٫ٝٗاضات ايفهط١ٜ اٌ, ٗ إغلذاتٝذٝا٫

, ٚايتأنس َٔ إٔ ناف١ إعًَٛات اٚإهاب اايك٣ٛ ٚا٫ػاٖات ايتي ّهٔ إٔ ت٪ثط ع٢ً قسض٠ إ٪غػ١ غًب

اغتد٬م ٚ ت بعٌ ا٫عتباض, ٚؼسٜس ا٫ػاٖات ايط٥ٝػ١ ايتي هب ايلذنٝع عًٝٗا,أخصايٛاضز٠ 

اؿكا٥ل ايط٥ٝػ١ ٗ خهِ ايهِ ايهبلر َٔ إعًَٛات إتٛفط٠, ٚؼسٜس ايكهاٜا أٚ ايٓكاٙ ايط٥ٝػ١ ٗ 

إتشٝع٠ ٚايتأنس َٔ  فهاضإٛنٛ  ُٚٝٝع إعًَٛات ا١ُٕٗ َٔ بٌ غٌٝ إعًَٛات إتسفك١, َٚعطف١ ا٭

ات ايتفاع١ًٝ بٌ كتًف أدعا٤ ٗ ايتفهلر, ٚططح أغ١ً٦ اغتككا١ٝ٥ سٍٛ ايتأثلر اقٜٛ اعسّ يعبٗا زٚض

 ا٭َٛضايٓؿاٙ إ٪غػٞ, ٚض١ٜ٩ ايع٬قات بٌ إعًَٛات ايتي تبسٚ َتبا١ٜٓ )كتًف١(, ٚض١ٜ٩  أقػاّأٚ 

 ١ٝ َٚبتهط٠.إبساع أفهاضبططم كتًف١ ٚدسٜس٠, ٚتكسِٜ 

 , ٗ قا١١ُ٥غلذاتٝذ٫َٝٗاضات ايكٝاز٠ ا أِٖ( ٗ زضاغت٘ 90-89, 2015نُا وسز )اـطٝب, 

 إٗاضات اٯت١ٝ:  

 اؿعّ بٌ تطزز, ٚايتٛفٝل بسٕٚ ايكطاضات اؾٝس يًعاًٌَ, ٚاؽاش اٱقغا٤ :ايصات١ٝ, َٚٓٗا إٗاضات - 2

 يٓكٌ إٓاغب١ ا٫تكاٍ ٚغ١ًٝ اغتدساَّٚٗاض٠,  ع٬ّاٱ ٚغا٥ٌ ايتعاٌَ َعٚايعاًٌَ,  َعا١ًَ ٗ ٚايًٌ

 ٗ اٯخطٜٔ َع طٝب١ إتٛقع١, ٚبٓا٤ ع٬قات إٛاقف ٕٛاد١ٗ إٍ اٯخطٜٔ, ٚا٫بتهاض ٚإعًَٛات فهاضا٭

 ايبس١ٜٗ, ٚاؿ١ٜٛٝ بسق١, ٚغطع١ إٛقف بٝاْات غٌ(, ٚؼ٥ًٌٝٛظ٤٬َ, َط )ض٩غا٤, ايعٌُ قٝ٘

 ٚايٓؿاٙ.

فطٜل  ١َُٗ لاظٱ ظ١َايٮ ٚإٗاضات ايكسض٠ يسِٜٗ أعها٤ اختٝاض ٗا:أُٖايف١ٝٓ, َٚٔ  إٗاضات  - 1

, اشاتٝ أْفػِٗ ت١ُٝٓ ع٢ً ايعاًٌَ إتٛقع١, َٚػاعس٠ إؿه٬ت ٕعاؾ١ اتاغلذاتٝذٝ نعايعٌُ, ٚٚ

 ٕٛاد١ٗ اؿسٜج١ غايٝبا٭ ايكعب١, ٚتطبٝل إٛاقف ٗ ١ُٖٝٚا٭ ٜٛاتا٭ٚي سػب عُاٍا٭ إلاظٚ
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 ٗ ها٤عا٭ ٚانض, ٚإؾطاى تُٓٛٝٞ لشٝهٌ اٚفك ايعاًٌَ ع٢ً يٝات٦ٛإػ إتٛقع١, ٚتٛظٜع إٛاقف

 تطزز. زٕٚ ٚإكلذسات فهاضا٭ ططح ع٢ً ايعاًٌَ َٚٗاَ٘, ٚتؿذٝع ٚٚا٥ف٘ ٚؼًٌٝ ,ايعٌُ تِٓٛٝ

 اـط٘ تطٜٛط, ٚايعاًٌَ تٛاد٘ ايتي إؿه٬ت ؼسٜس ٗا:أُٖ, َٚٔ ١غلذاتٝذ٫ٝايفهط١ٜ ا إٗاضات  - 3

 فهاضا٭ اغتجُاضٚٞ, بساعاٱ لرايتفهَٚعٌ,  قطاض ٫ؽاش إطًٛب١ إعًَٛات ايعاًٌَ, ؼسٜس َؿاضن١

 فهاضَتها١ًَ, ٚعطض ا٭ نٛسس٠ إٛقف ا٭سهاّ, ٚإزضاى إقساض ٗ اٯخطٜٔ, ٚايلذٟٚ َٔ إطتس٠

 َٓطك١ٝ. ع١ًُٝ بططٜك١

يًتطبٝل,  ٚقابٌ ٚانض بؿهٌ ايعٌُ أٖساف ؼسٜس ٗا:أُٖ, َٚٔ ١غلذاتٝذ٫ٝا ١زاضٜاٱ إٗاضات - 4

 إاز١ٜ إٛاضز ؼسٜس, ٚا٭زا٤ يتشػٌ ايعاًٌَ ايطلز١ٝ, ٚؼفٝع تٚإداطبا إهاتبات فٔ إتكإٚ

 ٚػٓب تساخٌ ,إدتًف١ قػاّٚا٭ اٱزاضات بٌ ايعٌُ, ٚايتٓػٝل أٖساف يتشكٝل ظ١َايٮ ٚايبؿط١ٜ

 ١غلذاتٝذ٫ٝا اـط٘ ايعٌُ, ٚٚنع َؿه٬ت عٔ إُه١ٓ ٚإعًَٛات ايبٝاْات نٌ ا٫ختكام, ْٚع

 بهفا٠٤ ايٛقت إزاض٠تٓفٝص١ٜ, ٚ عٌُ ٚبطاَر تفك١ًٝٝ خط٘ إٍ ايط٥ٝػ١ اـط١يًعٌُ, ٚتط١ْ 

 ٚفاع١ًٝ.

ٚايكاز٠  ١غلذاتٝذ٫َٝٗاضات ايكٝاز٠ ا أِٖ( إٔ 136-135, 2015ٗ سٌ ٜصنط )ايٓداي١, 

 ٌ ٖٞ َا ٜأتٞ:غلذاتٝذٝا٫

 فهاضا٭ عطضٚ إ٪غػ١, زا٤أ يتطٜٛط ابتهاض١ٜ أفهاض تبني ٚتتُجٌ ٗ: :)ايفهط١ٜ( ايص١ٖٝٓ إٗاضات -أ 

 بٌ ايع٬ق١ إزضاىٚ يًُ٪غػ١, ايساخ١ًٝ ايب١٦ٝ ٗ ايهعف عٛاٌَ انتؿافٚ َٓطك١ٝ, ع١ًُٝ بططٜك١

 أٖساف يتشكٝل ١غلذاتٝذ٫ٝا ايبسا٥ٌ ناف١ اغتٓتازٚ ٚضغايتٗا, ض٩ٜتٗا َٔ ٚنٌ إ٪غػ١ أٖساف

 تطاعٞ ايتي إتغلرات ٚاغتؿطاف يًُ٪غػ١, ايساخ١ًٝ ايب١٦ٝ ٗ ايك٠ٛ عٛاٌَ إ٪غػ١, ٚانتؿاف

 ٚفِٗ َعٌ, قطاض ٫ؽاش إطًٛب١ إعًَٛات ٚقٛعٗا, ٚؼسٜس قبٌ إ٪غػ١, ٚايتٓب٪ بإؿه٬ت َػتكبٌ

 إ٪غػ١. ٚدٛز َلدضات

 زاخٌ ايعاًٌَ ْفٛؽ ٗ ١غلذاتٝذ٫ٝا ٖسافبا٭ ايجك١ تععٜعٚتتُجٌ ٗ: : ١ْٝػاْاٱ إٗاضات - ب

 َٔ بإ٪غػ١ ايعاًٌَ إ٪غػ١, ُٚهٌ ضغاي١ يتشكٝل إػاْس٠ ايك٣ٛ ٢ تعإٚعً إ٪غػ١, ٚاؿطم

, ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكطاضات اؽاش ع١ًُٝ ٗ إؿاضن١ َبسأ لشِ, ٚتطغٝذ إٛن١ً ١غلذاتٝذ٫ٝا إٗاّ إلاظ

 َع س٣إ ط١ًٜٛ فعاي١ ع٬قات ايبعٝس, ٚإقا١َ إس٣ ع٢ً ايعاًٌَ َؿه٬ت وٌ قطاضات َا ٚاؽاش

 بٌ اؿٛاض ثكاف١ , ٚإؾاع١١غلذاتٝذ٫ٝا ٖسافا٭ يتشكٝل ايعاًٌَ يس٣ ايصات١ٝ ايطقاب١ ايفطٜل, ٚتععٜع

 يس٣ ا٫دتُاع١ٝ ي٦١ٝٛإػ ت١ُٝٓ ع٢ً , ٚاؿطم١غلذاتٝذ٫ٝا إٗاضات ٚتطبٝل يفِٗ ايعاًٌَ

 بإ٪غػ١. ايعاًٌَ ْفٛؽ ٗ ايفعاٍ بإ٪غػ١, ٚايتأثلر ايعاًٌَ

إ٪غػ١, ٚت١ُٝٓ  ٗ ١غلذاتٝذ٫ٝا ٖسافا٭ إلاظ َ٪ؾطات ؼسٜسٚتتُجٌ ٗ: : ايف١ٝٓ ٗاضاتإ -ز

 َا يًُ٪غػ١ ايتُٓٛٝٞ الشٝهٌ تطٜٛط ٗ غٗاّ, ٚاٱ١غلذاتٝذ٫ٝا ٗاأٖساف وكل إ٪غػ١ َا َٛاضز

 , ٚتٛظٜع١غلذاتٝذ٫ٝا اـط١ تطبٝل عٓس ايطؾٝس ايكطاض , ٚاؽاش١غلذاتٝذ٫ٝا ٗاأٖساف َع ٜتٛافل

 ٖسافا٭ َطاسٌ يتشكٝل بفاع١ًٝ ايٛقت إزاض٠ٚانض, ٚ تُٓٛٝٞ لشٝهٌ ٚفكا ايعاًٌَ ع٢ً يٝات٦ٛإػ

 إلاظيًُ٪غػ١, ٚ ايساخ١ًٝ ايب١٦ٝ ٗ ايك٠ٛ عٛاٌَ ٫غتجُاض إٓاغب١ غايٝبا٭ , ٚؼسٜس١غلذاتٝذ٫ٝا
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 ايهعف عٛاٌَ ٕعاؾ١ إٓاغب١ مايطط ايكعب١, ٚؼسٜس إٛاقف ٗ ١ُٖٝٚا٭ ٜٛاتا٭ٚي سػب عُاٍا٭

 بإ٪غػ١.

 َعا١ًَ ٗ ٚايًٌ اؿعّ بٌ بإسح, ٚايتٛاظٕ غ٥ٌٛإط تؿذٝعٚتتُجٌ ٗ: : ايصات١ٝ إٗاضات -ز

 طٝب١ ع٬قات اٯخطٜٔ, ٚبٓا٤ إٍ ٚإعًَٛات فهاضا٭ يٓكٌ إٓاغب١ ا٫تكاٍ ٚغ١ًٝ ايعاًٌَ, ٚاغتدساّ

 ايتفهلر ٖاضغ١ ع٢ً ايعاًٌَ إتٛقع١, ٚسح إٛاقف ٕٛاد١ٗ ٚا٫بتهاضايعٌُ,  قٝ٘ ٗ اٯخطٜٔ َع

 .غلذاتٝذٞا٫

 ٜٚكػُٗا إٍ: ١غلذاتٝذ٫ٝ( َٗاضات ايكٝاز٠ ا221-220, 2016ٚوسز )ايعذُٞ, 

١ٝ تفهلرا إبساعٖاضغات ٚ, اٚقا٥ٝ اتفهلر ايتكٛض ٚتٛقع إػتكبٌإٗاضات ايتكٛض١ٜ, ٚتؿٌُ:  –أ 

, ْٚكس ايصات إؿه٬ت إزاض٠ايتُٝٝع, ٚ أِاٙط َطدع١ٝ ٚتؿهًٝٗا, ٜٚتهُٔ ِْٛ ايفِٗ ٚٚتطٜٛ , اعانػ

 ايٛغا٥ٌ.ٚ, ٖسافا٭ٚٚاختباض ايٓفؼ, ٚايفعاي١ٝ ٗ ٌٚ قٝ٘ ايعكس, َٚٗاضات قٝاغ١ ايغاٜات, 

 ِْٛ إعًَٛات, ٚبٓا٤ أقشاب َكالح َتٓٛعٌ,ٚايتفاٚض, ٚا٫تكاٍ, إٗاضات ايؿدك١ٝ, ٚتؿٌُ:  –ب 

َٗاضات تٓػٝل )ايغاٜات, ٚٚإلشاّ اٯخطٜٔ بايعٌُ, ُٚجٌٝ ا١ُٕٛٓ ٚاؾُٗٛض ايساخًٞ ٚاـاضدٞ, 

 , ٚايٛغا٥ٌ(.ٖسافٚا٭

اقتكازٖا, ٚثكافتٗا ٚقٛاْٝٓٗا, ١ٚ, زاضِْٜٛ ايفِٗ, ٚغٝاغ١ ايك٣ٛ اٱإٗاضات ايٓفػ١ٝ, ٚتؿٌُ:  –ز 

٪غػات, ٚفُٗٗا, َٚٗاضات تطبٝل )ايغاٜات, ٚؼسٜس إتغلرات إتتابع١ ٗ ايِٓٛ, ٚايكطاضات, ٚإ

 ايٛغا٥ٌ(.ٚ, ٖسافا٭ٚ

 زضاغات غابك١:

يبعض ايسضاغات ايػابك١ شات ايك١ً َٛنٛ  ايبشح َع َطاعا٠  اتٓاٍٚ ايبشح ٗ ٖصا اؾع٤ عطن

 إٍ ا٭قسّ, ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ: سسخَٔ ا٭ اتطتٝبٗا ظَٓٝ

ٚع٬قتٗا  ١غلذاتٝذ٫ٝطف إٍ زضد١ ٖاضغ١ ايكٝاز٠ اٖسفت ايسضاغ١ ايتع(: 2019زضاغ١ )ايبطـ, 

بت١ُٝٓ إٗاضات ايٓاع١ُ يس٣ ايعاًٌَ بإُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ ٗ قطا  غع٠, ٚقس اتبعت ايسضاغ١ إٓٗر 

ا ايسضاغ١: إٔ ايسضد١ إيٝٗايٓتا٥ر ايتي تٛقًت  أِٖايٛقفٞ بأغًٛبٝ٘ ايتشًًٝٞ ٚإػشٞ, ٚناْت 

ٗ إُٓٛات غلر اؿه١َٝٛ بكطا  غع٠  ١غلذاتٝذ١ٓٝ٫ٝ ايسضاغ١ ُٕاضغ١ ايكٝاز٠ اايه١ًٝ يتكسٜط أفطاز ع

سػب  ١غلذاتٝذ٫َٝٔ ٚد١ٗ ْٛط ايعاًٌَ فٝٗا ناْت بسضد١ نبلر٠, ٚنإ تطتٝب أبعاز ايكٝاز٠ ا

, ٚتطٜٛط ضأؽ إاٍ ايبؿطٟ, ٚزعِ غلذاتٝذٞ: )ؼسٜس ايتٛد٘ ا٫تٞٝتٗا ايٓػب١ٝ ع٢ً ايٓشٛ اٯأُٖ

 اف١ ايت١ُٝٝٛٓ, ٚتٓفٝص ايطقاب١ إتٛاظ١ْ(.ايجك

١ ٗ نازّٖٝسفت ايسضاغ١ إٍ بٓا٤ بطْاَر َكلذح يتسضٜب ايكٝازات ا٭(: 2019زضاغ١ )ايعفاضٟ, 

ؿاداتِٗ ايتسضٜب١ٝ لشا, ٚقس اعتُست ايسضاغ١  اٚفك ١غلذاتٝذ٫ٝداَع١ شَاض ع٢ً َٗاضات ايكٝاز٠ ا

ايسضاغ١: إٕ زضد١  اإيٝٗايٓتا٥ر ايتي تٛقًت  أِٖػشٞ, ٚناْت إٓٗر ايٛقفٞ بأغًٛبٝ٘ ايتشًًٝٞ ٚإ

ناْت بؿهٌ عاّ  ١غلذاتٝذ١٫ٝ ٗ داَع١ شَاض يًتسضب ع٢ً َٗاضات ايكٝاز٠ انازّٝساد١ ايكٝازات ا٭

عاي١ٝ, ٚسكًت ْٝع فا٫ت إٗاضات ع٢ً زضد١ ساد١ تسضٜب١ٝ عاي١ٝ, ٚٗ ن٤ٛ شيو تم بٓا٤ 

 ح.ايلدْاَر ايتسضٜبي إكلذ
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 ٗ ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ َٗاضات زٚض ؼسٜس إٍ ٖسفت ايسضاغ١ (:2018زضاغ١ )سػٔ, َٚكطف٢, 

. ٚاعتُس ايباسجإ ع٢ً إٓٗر ايٛقفٞ بٓٛعٝ٘ عُاٍا٭ َُٓٛات يس٣ ١غلذاتٝذ٫ٝا إٛا١َ٤ ؼكٝل

 إٔ ٖٓاى: ٗاأُٖ َٔ ايٓتا٥ر َٔ ١ًْ إٍ ايبشح زضاغتُٗا. ٚتٛقٌ أٖسافإػشٞ ٚايتشًًٝٞ يتشكٝل 

 ٕٗاضات َعٟٓٛ تأثلر , ٖٚٓاى١غلذاتٝذ٫ٝا ٚإٛا١َ٤ ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ َٗاضات بٌ َع١ٜٛٓ ع٬ق١

 . ١غلذاتٝذ٫ٝا ٗ إٛا١َ٤ ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠

 ١غلذاتٝذ٫ٖٝسفت ايسضاغ١ إٍ ؼسٜس ا٭غؼ ايٓٛط١ٜ ٚايفهط١ٜ يًكٝاز٠ ا(: 2017زضاغ١ )غًُٝإ, 

تٗا ٗ اؾاَع١, نُا ٖسفت إٍ َعطف١ ٚاقع ٖاضغ١ عُسا٤ نًٝات داَع١ إًو خايس َٗاضا أ١ُٖٝٚ

يعُسا٤ نًٝات  ١غلذاتٝذ٫ٝ, ٚٚنع تكٛض َكلذح يت١ُٝٓ َٗاضات ايكٝاز٠ ا١غلذاتٝذ٫ٕٝٗاضات ايكٝاز٠ ا

أٚٗطت ْتا٥ر ٚٗا. أٖسافاؾاَع١. ٚاغتدسَت ايسضاغ١ إٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ ٚإػشٞ يتشكٝل 

َٔ ٚد١ٗ  ١غلذاتٝذ٫ٝايسضاغ١ إٔ ٚاقع ٖاضغ١ عُسا٤ نًٝات داَع١ إًو خايس ٕٗاضات ايكٝاز٠ ا

إٗاضات ٖٞ َٗاض٠ اؽاش  أع١٦ٖٝ٢ً ايتسضٜؼ نإ بسضد١ نبلر٠, ٚتتعس٣ سس ايهفا١ٜ ٚ أعها٤ْٛط 

َع بعض  َكاب٬ت ؾدك١ٝ إدطا٤ايكطاض, ٚأقٌ إٗاضات ٖٞ َٗاض٠ ايتٛافل. ٚٗ ن٤ٛ ايٛاقع ٚبعس 

تم ٚنع تكٛض َكلذح خام بت١ُٝٓ ث٬خ َٗاضات ٖٞ َٗاض٠ ايتشسٟ ٚايتفػلر  زاض٠اـلدا٤ ٗ فاٍ اٱ

 عٓس ايعُسا٤. اٚايتٛافل باعتباضٖا أقٌ إٗاضات تٛفط

 ١غلذاتٝذ٫ٖٝسفت ايسضاغ١ إٍ ايتعطف ع٢ً ع٬ق١ َٗاضات ايكٝاز٠ ا(: 2015زضاغ١ )اـطٝب, 

ٗ الش٦ٝات المح١ًٝ َشاف١ٛ غع٠, ٚاغتدسّ  ظَاتا٭ إزاض١٠( بزاضٜهط١ٜ, ٚاٱ)ايصات١ٝ, ٚايف١ٝٓ, ٚايف

 زضد١ تٛقًت ايسضاغ١ إٍ ٚدٛزٚزضاغت٘,  أٖسافايباسح إٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ ٚإػشٞ يتشكٝل 

 :ٖٚٞ ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ َٗاضات فا٫ت ع٢ً ايسضاغ١ أفطاز ع١ٓٝ قبٌ َٔ إٛافك١ َٔ عاي١ٝ

 ايكٝاز٠ َٗاضات تٛفط بٌ اهاب١ٝ ع٬ق١ ٚدٛز ايٓتا٥ر ١(, نُا أٚٗطتزاضٜاٱ ايفهط١ٜ, ايف١ٝٓ, ,)ايصات١ٝ

 غع٠. َشافٛات المح١ًٝ الش٦ٝات ٗ ظَاتا٭ إزاض٠ٚ ١(زاضٜاٱ ايفهط١ٜ, )ايصات١ٝ, ايف١ٝٓ, ١غلذاتٝذ٫ٝا

 ايطٚح ضفع ٗ ١لذاتٝذٝغ٫ا ايكٝاز٠ زٚض ع٢ً ايتعطف إٍ ايسضاغ١ ٖسفت(: 2015زضاغ١ )ايٓداي١, 

 :١غلذاتٝذ٫ٝا يًكٝاز٠ ا٭ضبع١ إٗاضات خ٬ٍ َٔ غع٠ قافٛات ٗ ١ٝا٭َٓا٭دٗع٠  إع١ٜٛٓ ٕٓتػبي

ايصات١ٝ. ٚاعتُس ايباسح ع٢ً إٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ ٚإػشٞ يتشكٝل  ١ٝ, ايف١ٝٓ,ْػاْاٱ ايص١ٖٝٓ,

 َٗاضات تٛفط َػت٣ٛ دا٤ :ٗاأُٖ ْتا٥ر عس٠ غ١ايساض أٚٗطتٚعٔ أغ٦ًتٗا.  داب١زضاغت٘ ٚاٱ أٖساف

 . نُا تبٌ(%02.22) بٛظٕ ْػبي غع٠ قافٛات ٗ ١ٝا٭َٓ ا٭دٗع٠ قاز٠ يس٣ ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠

  .إع١ٜٛٓ ايطٚح َٚػت٣ٛ ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ َٗاضات تٛفط بٌ إهاب١ٝ ططز١ٜ ع٬ق١ ٚدٛز

اؾاَعات  ٗ ايهًٝات عُسا٤ ٖاضغ١ زضد١ ع٢ً يتعطفا إٍ ايسضاغ١ ٖسفت(: 2013زضاغ١ )ثابت, 

ايسضاغ١  أٖسافايتسضٜػ١ٝ, ٚيتشكٝل  الش١٦ٝ أعها٤ ْٛط َٔ ٚد١ٗ ١غلذاتٝذ٫ٝا يًكٝاز٠ ايفًػط١ٝٓٝ

اغتدسّ ايباسح إٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ, ٚخًكت ايسضاغ١ إٍ ايٓتا٥ر اٯت١ٝ: إٔ زضد١ ٖاضغ١ 

الش١٦ٝ  أعها٤َٔ ٚد١ٗ ْٛط  ١غلذاتٝذ٫ٝط١ٝٓٝ يًكٝاز٠ اعُسا٤ ايهًٝات ٗ اؾاَعات ايفًػ

 ايتسضٜػ١ٝ دا٤ بسضد١ نبلر٠.
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 يًكٝازات ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ َٗاضات ت١ُٝٓ ٖسفت ايسضاغ١ إٍ(: 2013زضاغ١ )أبٛ ع٠ًٛٝ, 

 َٚباز٥ٗا ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ ع٢ً ايتعطف خ٬ٍ َٔ إكط١ٜ, ٚشيو باؾاَعات ١نازّٝا٭

١, نازّٝا٭ يًكٝازات اؿايٞ ايٛاقع ع٢ً , ٚايتعطفغلذاتٝذٞا٫ ايكا٥س ٚقفات ايفعاي١ اٖٚاضغتٗ

 ١ ٗنازّٝا٭ يًكٝازات ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ َٗاضات يت١ُٝٓ إكلذس١ اتدطا٤اٱ بعض إٍ ٚايتٛقٌ

زضاغتٗا,  أٖسافيتشكٝل  إكاضٕ إٓٗر ايباسج١ ٚاتبعت .ا٭دٓب١ٝ اؾاَعات ببعض تطبٝكاتٗا ن٤ٛ

 أِاٙا ايسضاغ١ ٖٞ: عسّ ٚدٛز َؿطٚ  ٜتب٢ٓ ت١ُٝٓ أٟ ِ٘ َٔ إيٝٗايٓتا٥ر ايتي تٛقًت  أِٖناْت ٚ

ايكٝاز٠ يس٣ ايكٝازات اؾاَع١ٝ َكط, ٚنصيو ْكل عسز ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ إكس١َ يًكٝازات 

 إتسضبٌ بٌ ػاْؼ ٚدٛز , ٚنصيو عسّخط٣اؾاَع١ٝ َكاض١ْ بايسٚضات إكس١َ يًف٦ات ا٭

ات إكلذس١ يت١ُٝٓ َٗاضات ايكٝاز٠ دطا٤ايٛاسس٠, ٚنإ َٔ نُٔ اٱ ايسٚض٠ ٗ إؿلذنٌ

١ نازّٖٝٞ تبني َؿطٚ  تسضٜبي َكلذح يت١ُٝٓ تًو إٗاضات يس٣ ايكٝازات ا٭ ١غلذاتٝذ٫ٝا

 باؾاَعات إكط١ٜ.

 يهغٛٙ ايتٗٝ٪ ٗ ١غلذاتٝذ٫ٝا ٠ايكٝاز زٚض ع٢ً ايتعطف إٍ ايساضغ١ ٖسفت(: 2012زضاغ١ )ضس١ُٝ, 

ايفطع١ٝ.  اُٚأبعازٖ إصنٛضٜٔ إتغلرٜٔ بٌ ٚايتأثلر ا٫ضتباٙ خ٬ٍ زضاغ١ َٔ ٚشيو ايعٌُ

 أبطظ َٔ زضاغتٗا, ٚنإ أٖسافايٛقفٞ ايتشًًٝٞ ٚإػشٞ يتشكٝل  إٓٗر ايباسج١ ٚاغتدسَت

َػت٣ٛ عاٍ, نُا ّتًهٕٛ  ١غلذاتٝذ٫ٝايكٝاز٠ ا أِاٙإٔ أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ّتًهٕٛ : ايٓتا٥ر

 َػت٣ٛ فٛم إتٛغ٘ ٗ ايتٗٝ٪ ٕٛاد١ٗ نغٛٙ ايعٌُ, نُا تٛقًت ايسضاغ١ بؿهٌ عاّ إٍ ٚدٛز

 ايعٌُ. يهغٛٙ ٚايتٗٝ٪ ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ َٗاضات بٌ ٚتأثلر اضتباٙ ع٬ق١

يًكاز٠  ١غلذاتٝذ٫ٝإٗاضات ا ٖسفت ايسضاغ١ إٍ بٓا٤ بطْاَر تسضٜبي يتطٜٛط(: 2009زضاغ١ )ا٭لزطٟ, 

ايتي تًعّ يتطٜٛط  ١غلذاتٝذ٫ٝإٗاضات ا أِٖٗ سطؽ اؿسٚز, ٚايصٟ تطًب ايتعطف ع٢ً  ا٭ٌَٓٝ

ٗ سطؽ اؿسٚز, ٚايتعطف ع٢ً َهْٛات ايلدْاَر ايتسضٜبي ايتي تًعّ تطٜٛط تًو  ا٭ٌَٓٝايكاز٠ 

يلدْاَر ايتسضٜبي إكلذح يتطٜٛط إٗاضات إٗاضات, ٚنصيو ايتعطف ع٢ً آضا٤ اـلدا٤ ٗ بٓا٤ ا

زضاغت٘.  أٖساف, ٚاعتُس ايباسح ع٢ً إٓٗر ايٛقفٞ إػشٞ, ٚأغًٛب زيفٞ يتشكٝل ١غلذاتٝذ٫ٝا

ايتي تًعّ يتطٜٛط ايكاز٠  ١غلذاتٝذ٫ٝإٗاضات ا أ١ُٖٝٚتٛقًت ايسضاغ١ إٍ ايٓتا٥ر اٯت١ٝ: إٕ زضد١ 

, ٚإٕ زضد١ إٛافك١ ع٢ً َهْٛات ااْت بسضد١ نبلر٠ دسٗ سطؽ اؿسٚز بٛد٘ عاّ ن ا٭ٌَٓٝ

بٛد٘ عاّ ناْت نبلر٠  ا٭ٌَٓٝيًكاز٠  ١غلذاتٝذ٫ٝايلدْاَر ايتسضٜبي ايتي تًعّ تطٜٛط إٗاضات ا

بعس  ١غلذاتٝذ٫ٝ, ٚإٕ زضد١ َٛافك١ اـلدا٤ ٗ بٓا٤ ايلدْاَر ايتسضٜبي إكلذح يتطٜٛط إٗاضات اادس

 يج٬خ د٫ٛت ناْت بسضد١ نبلر٠. اغتدساّ أغًٛب زيفٞ

 ايتعكٝب ع٢ً ايسضاغات ايػابك١:

َٔ خ٬ٍ ا٫ط٬  ع٢ً ايسضاغات ايػابك١ آْف١ ايصنط فكس اختًف ايبشح اؿايٞ َع ايسضاغات  

ٚتكٓٝفاتٗا ع٢ً  ١غلذاتٝذ٫ُٝٚٝع ٗ نْٛ٘ تٓاٍٚ زضاغ١ زضد١ ٖاضغ١ َٗاضات ايكٝاز٠ ا ,إصنٛض٠

ٚأبعازٖا إدتًف١  ١غلذاتٝذ٫ٝاٚيت ايسضاغات َٛنٛ  ٖاضغات ايكٝاز٠ اٚد٘ اـكٛم ٗ سٌ تٓ

 إٍ زضاغ١ بعض إتغلرات شات ايك١ً. ناف١باٱ



 ايعفاضٟ وأ. عبس إً                     ّ. ز. ْكط قُس اؿذًٝٞأ. 

 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )           02               دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 :ات٘إدطا٤َٓٗر ايبشح ٚ

ٕٓاغبت٘ يتشكٝل  ااعتُس ايبشح ع٢ً إٓٗر ايٛقفٞ بأغًٛبٝ٘ ايتشًًٝٞ ٚإػشٞ ْٛطَٓٗر ايبشح: 

 ٖصا ايبشح. أٖساف

 أعها٤( ١٦ٖٝ307 ايتسضٜؼ ٗ داَع١ شَاض ٚايبايغ عسزِٖ ) أعها٤َٔ ْٝع  تهٕٛفتُع ايبشح: 

 ّ.2019/2020ايبشح َٔ ايعاّ اؾاَعٞ  إدطا٤خ٬ٍ فلذ٠ 

 ع١ٓٝ ايبشح:

( عهٛ ١٦ٖٝ تسضٜؼ ٗ داَع١ 307يك١ً عسز أفطاز فتُع ايبشح ٚايبايغ عسزِٖ ) اْٛط

ُٝع أفطاز المجتُع؛ ٚتم تطبٝل أزا٠ ايبشح شَاض, فكس اعتُس ايباسح أغًٛب اؿكط/إػض ايؿاٌَ ؾ

َجًٛا ايع١ٓٝ ايفع١ًٝ  ا( عه113ٛاغتذاب َِٓٗ )ٚ ,١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٗ داَع١ شَاض أعها٤ع٢ً ْٝع 

 ٕتغلرات ايبشح نُا ٖٛ َبٌ ٗ اؾسٍٚ اٯتٞ: ايًبشح, ٜٚتٛظعٕٛ ٚفك

 ع أفطاز ع١ٓٝ ايبشح ٜسذِ ٚتٛظ (2دسٍٚ )

 ػب١ %ايٓ ايعسز ايف٦ات إتغلر

 ايٓٛ 

 % 34.3 771 شنط

 % 1.7 2 أْج٢

 %100 113 المجُٛ 

 ايسضد١ ايع١ًُٝ

 % 71 71 أغتاش

 % 44.0 42 أغتاش َؿاضى

 % 17.4 12 أغتاش َػاعس

 %100 113 المجُٛ 

 غٓٛات اـلد٠

 % 72.4 70 غٓٛات فأقٌ 4

 % 44.3 41 غٓٛات 8 – 5

 % 70.2 73 غ١ٓ 12 – 9

 % 21.7 17 ١غٓ 12َٔ  أنجط

 %100 113 المجُٛ 

 %100 113 ايهــــًــٞ:

١٦ٖٝ  أعها٤ٞ ايهًٞ يعسز أفطاز ع١ٓٝ ايبشح َٔ ْايٜتهض َٔ اؾسٍٚ أع٬ٙ بإٔ اٱ

ٕتغلرات ايبشح ع٢ً ايٓشٛ  اَٛظعٌ ٚفك ا( عه113ِٖٛ ) اايتسضٜؼ ٗ اؾاَع١ ايصٜٔ اغتذابٛا فعًٝ

 أفطاز ( 105بًغ عسز أفطاز ف١٦ ايصنٛض )ٚ ,َتغلر ايٓٛ  إٍ ف٦تٌ اٯتٞ: تٛظ  أفطاز ع١ٓٝ ايبشح سػب

تٛظعٛا  %, ٚسػب َتغلر ايسضد١ ايع١ًُٝ 7.1بٓػب١  أفطاز ( 8) ْاخ%, ٚبًغ عسز أفطاز ف١٦ اٱ92.9بٓػب١ 

( 38%, ٚبًغ عسز أفطاز ف١٦ أغتاش َؿاضى )15بٓػب١  ا( فطز17إٍ ث٬خ ف٦ات بًغ عسز أفطاز ف١٦ أغتاش )

سػب َتغلر غٓٛات اـلد٠  ا, ٚأخلرا( فطز58%, ٚبًغ عسز أفطاز ف١٦ أغتاش َػاعس )33.6بٓػب١  ازفط

 )%, ٚبًغ عسز أفطاز ف14.2١٦بٓػب١  ا( فطز16غٓٛات فأقٌ )(  4)إٍ أضبع ف٦ات بًغ عسز أفطاز ف١٦ تٛظعٛا 

%, 16.8بٓػب١  افطز( 19غ١ٓ ) (12 – 9)%, ٚبًغ عسز أفطاز 23.9بٓػب١  ا( فطز27غٓٛات )(  8 – 5

 %. 45.1بٓػب١  ا( فطز51غ١ٓ )(  12 )َٔ أنجطٚبًغ عسز أفطاز 
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 أزا٠ ايبشح:

َٔ خ٬ٍ ايكٝاّ ببٓا٤ ؾُع ايبٝاْات َٔ أفطاز ع١ٓٝ ايبشح, ٶ اعتُس ايباسجإ ع٢ً ا٫غتبا١ْ أزا٠

 ا٤ ا٭زا٠ باٯتٞ:, ٚقس َطت ع١ًُٝ ب١ٓغلذاتٝذ٫ٝخاق١ يكٝاؽ زضد١ ٖاضغ١ َٗاضات ايكٝاز٠ ااغتبا١ْ 

ا٫ط٬  ع٢ً َا أَهٔ َٔ ايسضاغات ٚايبشٛخ ايػابك١ ٚايتكاضٜط ٚايٓسٚات ٚإ٪ُطات ٚايهتب ٚإطادع  -

 .١غلذاتٝذ٫ٝٚايكٝاز٠ ا زاض٠ايع١ًُٝ إتدكك١ ٗ اٱ

 َٚٗاضاتٗا ٚأبعازٖا. ١غلذاتٝذ٫ٝايسضاغات ٚايبشٛخ ايتي تٓاٚيت َٛنٛ  ايكٝاز٠ ا أَِٖطادع١  -

, ٚعطنٗا ع٢ً فُٛع١ َٔ اـلدا٤ ٚإتدككٌ ٗ ١غلذاتٝذ٫ٝا١ُ٥ أٚي١ٝ َٗاضات ايكٝاز٠ ابٓا٤ ق -

 )ؾ١ٓ ايتػٝلر(. زاض٠فاٍ اٱ

 ؼهِٝ ا٭زا٠ ٚتكٓٝٓٗا: 

 ات ٗ ع١ًُٝ ؼهِٝ ا٭زا٠ ٚتكٓٝٓٗا ٖٞ:دطا٤اعتُس ايباسجإ فُٛع١ َٔ اٱ

   قسم ا٭زا٠: -2

 ايكسم ايٛاٖطٟ )قسم المحهٌُ(: –

يًتشكل َٔ قسم ا٭زا٠, ٚشيو بعطنٗا ع٢ً  أٍٚاعتُاز قسم المحهٌُ ندط٠ٛ  تم

 زاض٠ايلذب١ٜٛ ٚاٱ زاض٠فُٛع١ َٔ اـلدا٤ ٚإتدككٌ ايعاًٌَ ٗ بعض اؾاَعات ٗ فاٍ اٱ

, ٚاٱسكا٤ ايلذبٟٛ, ٚايًغ١ ايعطب١ٝ, ٚقس أبس٣ المحهُٕٛ بعض إكلذسات ٚإًشٛٚات ١غلذاتٝذ٫ٝا

. إلخ, ٚقس عٌُ بٗا ايباسجإ ٚقاَا .سٍٛ ا٭زا٠, نُا اقلذسٛا سصف ٚتعسٌٜ بعض ايفكطات. ١ُٗإ

ٞ ايهًٞ يفكطات ا٭زا٠ بكٛضتٗا ْايقٝاغ١ ا٭زا٠ ٚتعسًٜٗا ٗ ن٤ٛ تًو ا٬ٕسٛات, يٝكبض اٱ إعاز٠ب

 ( فكط٠. 27ايٓٗا١ٝ٥ )

 قسم ا٫تػام: –

ٍ سػاب َعاٌَ اضتباٙ بلرغٕٛ بٌ تم سػاب قسم ا٫تػام ايساخًٞ ي٬غتبا١ْ َٔ خ٬

بؿهٌ عاّ قِٝ  زضد١ نٌ فكط٠ َٔ فكطات فا٫ت ا٫غتبا١ْ ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ ْفػ٘. ٚاتهض

َعا٬َت ا٫ضتباٙ بٌ زضد١ نٌ فكط٠ َٔ فكطات ا٭زا٠ ٚبٌ ايسضد١ ايه١ًٝ لمجالشا تٴعس زاي١ عٓس 

( ٖٚٛ َا ٜؿلر إٍ تٛفط زضد١ قسم 0.874-0.623(, ٚايتي تطاٚست بٌ )0.05َػت٣ٛ ايس٫ي١ )

 َكبٛي١ لشصٙ ا٭زا٠.

 ثبات ا٭زا٠: - 1

يهٌ فاٍ َٔ ( Cronpach's Alpha( )رنطْٚبااغتدطاز َعاٌَ )أيفا تم ؿػاب ثبات ا٭زا٠ 

 ٚيٮزا٠ نهٌ, نُا ٖٛ َٛنض ٗ اؾسٍٚ اٯتٞ:فا٫ت ا٭زا٠ 

 يًُذا٫ت ا٭زا٠ نهٌ رنٛضْبايفا ( ْتا٥ر ايجبات يٮزا٠ ٚفل اختباض َعاٌَ ا3دسٍٚ )

 رنٛض ْباَعاٌَ ايفا٤  عسز ايفكطات المجاٍ

 0.314 9 .١غلذاتٝذ٫ٝإٗاضات ايفهط١ٜ ا: ا٭ٍٚ المجاٍ

 0.957 10 .١غلذاتٝذ١ٝ٫ٝ اْػاْإٗاضات اٱ: ٍ ايجاْٞالمجا

 0.976 12 .١غلذاتٝذ١٫ٝ ازاضٜإٗاضات اٱ: ايجايح المجاٍ

 0.983 31 ا٭زا٠ نهٌ
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ٜتهض َٔ اؾسٍٚ أع٬ٙ, إٔ قِٝ َعا٬َت ايجبات يٮزا٠ نهٌ ٚيهٌ فاٍ َٔ فا٫تٗا ناْت         

(, ٗ سٌ بًغت 0.976-0.953يًُذا٫ت بٌ ) رَطتفع١, إش تطاٚست ق١ُٝ َعاٌَ أيفا نطٚ ْبا

 . (, ٖا ٜسٍ ع٢ً تٛفط َػت٣ٛ َٓاغب َٔ ايجبات لشصٙ ا٭زا0.983٠قُٝت٘ يٮزا٠ نهٌ )

 ات ايتطبٝل إٝساْٞ يٮزا٠:إدطا٤

 : اٯت١ٝ اتدطا٤ٚاٱ يًدطٛات اٚفك قاّ ايباسجإ بع١ًُٝ ايتطبٝل إٝساْٞ

ٚتٛظٜعٗا ع٢ً أفطاز ع١ٓٝ ايبشح  اإيهلذْٚٝٚ اإخطاز ا٭زا٠ ٗ قٛضتٗا ايٓٗا١ٝ٥ ٚطباعتٗا ٚضقٝ -

 ١.يهلذْٚٝبا٫غتفاز٠ َٔ تك١ٝٓ ايػشاب١ اٱ

اغتُطت ع١ًُٝ ايتطبٝل إٝساْٞ ٚػُٝع ايطزٚز  ٚقس يًتطبٝل إٝساْٞ, ظَني ؼسٜس دسٍٚ بطْاَر -

 َا ٜعٜس عٔ ؾٗطٜٔ ناًٌَ.   اإيهلذْٚٝٚ اٚضقٝ

 يغطض إكٝاؽ ٚتكشٝض ايبٝاْات ١ ٚايٛضق١ٝ قاّ ايباسجإ بلذَٝعيهلذْٚٝايطزٚز اٱ ػُٝع بعس -

 , ٚبعس شيو تم تفطٜغ ايبٝاْاتاا إسكا٥ٝؼًًٝٗبٗسف  ن١ُٝ, إدابات إٍ ايهٝف١ٝ اٱدابات ؼٌٜٛ

 ٚؼًًٝٗا. , Excelاٱنػٌٝ  بطْاَر علد دٗاظ اؿاغٛب إٍ

 : سكا١ٝ٥اٱ غايٝبا٭ -

 SPSS)يًعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ) سكا١ٝ٥اغتدسّ ايباسجإ بطْاَر ايطظ١َ اٱ إعاؾ١ ايبٝاْات إسكا٥ٝ

 ١: اٯتٝ سكا١ٝ٥ٚا٫ختباضات اٱ غايٝبٚبا٫عتُاز ع٢ً ا٭

  ٚإتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚا٫مطافات إعٝاض١ٜ ٚايٓػب ا١ٜٛ٦ٕ. ايتهطاضات ٚايٓػب ا١ٜٛ٦ٕ 
  .ًَٞعاٌَ اضتباٙ بلرغٕٛ يكٝاؽ قسم ا٫تػام ايساخ 
 .َعاٌَ ايجبات أيفا نطْٚبار يكٝاؽ ثبات إكٝاؽ 
  ٍايٓتٝذ١ إٛنش١ ٗ اختباض نًُذطٚف غُٝطْٛف: ٕعطف١ اعتساي١ٝ تٛظٜع ايبٝاْات, ٚقس تم ايتٛقٌ إ

 اؾسٍٚ اٯتٞ:
 ع٢ً َػت٣ٛ المجا٫ت ٚا٭زا٠ نهٌنًُذطٚف غُٝطْٛف ( ْتا٥ر اختباض 4دسٍٚ )

 المجـــاٍ
Kolmogorov-Smirnov 

Statistic df Sig. َػت٣ٛ ايس٫ي١   

 0.053 113 0.083 .١غلذاتٝذ٫ٝ: إٗاضات ايفهط١ٜ اا٭ٍٚالمجاٍ 

 0.200* 113 0.063 .١غلذاتٝذ١ٝ٫ٝ اػاْْالمجاٍ ايجاْٞ: إٗاضات اٱ

 0.200* 113 0.066 .١غلذاتٝذ٫ٝا١ زاضٜالمجاٍ ايجايح: إٗاضات اٱ

 0.200* 113 0.056 ا٭زا٠ نهٌ

أٟ أْٗا تتبع ايتٛظٜع ايطبٝعٞ, سٝح بًغت  ؛ َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ أع٬ٙ ٜتهض إٔ ايبٝاْات َعتسي١     

( ٖٚٞ ق١ُٝ أنلد 0.200( َػت٣ٛ ز٫ي١ بًغت قُٝت٘ )0.056ق١ُٝ اختباض نًُذطٚف غُٝطْٛف )

إع١ًُٝ  سكا١ٝ٥(, ٖٚصا ٜعني إٔ ايباسجٌ غٝعتُسإ ع٢ً ا٫ختباضات اٱ0.05َٔ َػت٣ٛ ايس٫ي١ )

 بٌ إتغلرات. سكا١ٝ٥إٓاغب١ ٕجٌ ٖصٙ ايبٝاْات ٚشيو ٕعطف١ ايفطٚم شات ايس٫ي١ اٱ

  اختباضT-Test إدابات أفطاز ع١ٓٝ ايبشح سٍٛ تكسٜطاتِٗ  سكا١ٝ٥س٫ي١ اٱٕعطف١ ايفطٚم شات اي ٗ

 ٕتغلر ايٓٛ . اتبع ١غلذاتٝذ١٫ٝ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ انازّٝيسضد١ ٖاضغ١ ايكٝازات ا٭



 ض ٕٗاضات ايكٝاز٠ اٱغلذاتٝذ١ٝزضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭نازٌّٝ ٗ داَع١ شَا
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 سازٟاختباض ؼًٌٝ ايتبأٜ ا٭ One Way ANOVA سكا١ٝ٥ٕعطف١ ايفطٚم شات ايس٫ي١ اٱ  ٗ

١ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات نازّٝح سٍٛ تكسٜطاتِٗ يسضد١ ٖاضغ١ ايكٝازات ا٭إدابات أفطاز ع١ٓٝ ايبش

 غٓٛات اـلد٠(. –ٕتغلرات )ايسضد١ ايع١ًُٝ  اتبع ١غلذاتٝذ٫ٝايكٝاز٠ ا

  ٘ٝاختباض ؾٝفScheffe ٕتغلر ايسضد١  اايتتبعٞ ٕعطف اػاٙ ايفطٚم ٗ إدابات أفطاز ع١ٓٝ ايبشح تبع

 ح ٚا٭زا٠ نهٌ.ايع١ًُٝ ٗ المجاٍ ايجاي

 :عطض ْتا٥ر ايبشح َٚٓاقؿتٗا

عـٔ أغــ٦ًت٘ َٚٓاقؿـتٗا ٚتفػـلرٖا عًــ٢     دابـ١ يٓتــا٥ر ايبشـح ٚاٱ  اٜتهـُٔ ٖـصا اؾـع٤ َــٔ ايبشـح عطن ـ    

 ايٓشٛ اٯتٞ:

 :ا٭ٍٚعٔ ايػ٪اٍ  داب١: ايٓتا٥ر إتعًك١ باٱأ٫ٚ

 ١غلذاتٝذ٫ٝاضات ايكٝاز٠ اٌ ٗ داَع١ شَاض ٕٗنازَّٝا زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭ٚايصٟ ٜٓل ع٢ً: "

  ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ؟" أعها٤َٔ ٚد١ٗ ْٛط 

, ثِ تم اغتدطاز داب١ايتهطاضات ٚايٓػب ا١ٜٛ٦ٕ يبسا٥ٌ اٱتم سػاب ع٢ً ٖصا ايػ٪اٍ  داب١يٲ

إتٛغــطات اؿػــاب١ٝ ٚا٫مطافــات إعٝاضٜــ١ ٚايٓػــب ا٦ٕٜٛــ١ يــسضدات إُاضغــ١, عًــ٢ َػــت٣ٛ ايفكــطات        

 هٌ, ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ: ٚالمجا٫ت ٚا٭زا٠ ن

 عطض ايٓتا٥ر ع٢ً إػت٣ٛ ايهًٞ يٮزا٠ ٚفا٫تٗا:  –أ 

يعــطض ايٓتــا٥ر إتعًكــ١ بٗــصا اؾاْــب تم سػــاب إتٛغــطات اؿػــاب١ٝ ٚا٫مطافــات إعٝاضٜــ١   

٠ ٌ ٕٗــاضات ايكٝــازنــازّٝٚايٓػــب١ ا٦ٕٜٛــ١ ايهًٝــ١ يتكــسٜط أفــطاز عٝٓــ١ ايبشــح يسضدــ١ ٖاضغــ١ ايكــاز٠ ا٭ 

ع٢ً َػت٣ٛ نٌ فاٍ َـٔ فـا٫ت ا٭زا٠ ٚعًـ٢ َػـت٣ٛ ا٭زا٠ نهـٌ, ٚؼـسزت ايٓتـا٥ر         ١غلذاتٝذ٫ٝا

 ايتي تم اؿكٍٛ عًٝٗا نُا ٖٞ َب١ٓٝ ٗ اؾسٍٚ اٯتٞ:

 ايكٝاز٠ َٗاضات ٖاضغ١ يسضد١ ا١ٜٛ٦ٕ ٚايٓػب إعٝاض١ٜ ٚا٫مطافات اؿػاب١ٝ إتٛغطات( 5دسٍٚ )

 نهٌ ٚا٭زا٠ ا٭زا٠ ا٫تف َػت٣ٛ ع٢ً ١غلذاتٝذ٫ٝا

 ايطتب١ زضد١ إُاضغ١ ايٓػب١ ا١ٜٛ٦ٕ ا٫مطاف إعٝاضٟ إتٛغ٘ اؿػابٞ المجاٍ ضقِ المجاٍ

 ا٭ٍٚ  َتٛغط١  64.42 1.0354 3.2212  ١غلذاتٝذ٫ٝإٗاضات ايفهط١ٜ ا 1

١َتٛغط  62.51 0.9904 3.1256 ١غلذاتٝذ١ٝ٫ٝ اْػاْإٗاضات اٱ 2   ايجاْٞ 

  ايجايح  َتٛغط١ 60.42 1.1281 3.0213 ١غلذاتٝذ١٫ٝ ازاضٜإٗاضات اٱ 3

  َتٛغط١ 62.45 1.0513 3.1227 ايهًٞ يٮزا٠

 َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ أع٬ٙ ٜتهض اٯتٞ:

 :ع٢ً إػت٣ٛ ايهًٞ يٮزا٠ 

 ٌ ٗ داَعـ١ نـازّٝ تبٌ إٔ إتٛغ٘ اؿػابٞ يتكسٜط أفطاز ع١ٓٝ ايبشح زضد١ ٖاضغ١ ايكـاز٠ ا٭ 

ٚبٓػـــب١ ٦َٜٛـــ١ بًغـــت   (,3.1227)عًـــ٢ َػـــت٣ٛ ا٭زا٠ نهـــٌ بًـــغ   ١غـــلذاتٝذ٫ٝشَـــاض ٕٗـــاضات ايكٝـــاز٠ ا

 (, ٚتكسٜط ٖاضغ١ بسضد١ َتٛغط1.0513.١%(, ٚامطاف َعٝاضٟ )62.45)
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 ( إكاض١ْ بٌ إتٛغطات اؿػاب١ٝ لمجا٫ت ا٭زا1٠ؾهٌ )

ٌ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ ٝنازّٖا غبل لس إٔ زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭

ايصٟ ٜػتسعٞ قٝاّ قٝاز٠ اؾاَع١ با٫ٖتُاّ  ا٭َطدا٤ت بؿهٌ عاّ بسضد١ َتٛغط١,  ١غلذاتٝذ٫ٝا

ٚايتي سكًت  ١غلذاتٝذ١٫ٝ ازاضٜٚخاق١ إٗاضات اٱ ابؿهٌ نبلر دس ١غلذاتٝذ٫َٝٗاضات ايكٝاز٠ ا

 .٣خطع٢ً إطتب١ ا٭خلر٠ َكاض١ْ بإٗاضات ا٭

 عطض ايٓتا٥ر ع٢ً َػت٣ٛ فكطات نٌ فاٍ َٔ فا٫ت ا٭زا٠: –ب 

 :١غلذاتٝذ٫ٝ: إٗاضات ايفهط١ٜ اا٭ٍٚالمجاٍ 

ــاٍ   ــ١ بالمجــ ــا٥ر إتعًكــ ــ١ ا  ا٭ٍٚيعــــطض ايٓتــ ــاضات ايفهطٜــ ــلذاتٝذ٫ٝ"إٗــ ــاب إتٛغــــطات  ١غــ " تم سػــ

ايبشـــح يسضدـــ١ ٖاضغـــ١ ايكـــاز٠   اؿػـــاب١ٝ ٚا٫مطافـــات إعٝاضٜـــ١ ٚايٓػـــب١ ا٦ٕٜٛـــ١ يتكـــسٜط أفـــطاز عٝٓـــ١  

          اٯتٞ: َٛنض ٗ اؾسٌٍٚ يهٌ َٗاض٠ َٔ َٗاضات ٖصا المجاٍ, ٚشيو نُا ٖٛ نازّٝا٭

 ااؿػاب١ٝ ٚا٫مطافات إعٝاض١ٜ ٚايٓػب ا١ٜٛ٦ٕ يفكطات فاٍ إٗاضات ايفهط١ٜ َطتب١ تٓاظيٝ ت( إتٛغطا6دسٍٚ )
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 ايفكط٠

ضتب١ 

 ايفكط٠
 ايفكط٠

ٛغ٘ إت

 اؿػابٞ

ا٫مطاف 

 إعٝاضٟ

ايٓػب١ 

 ا١ٜٛ٦ٕ

زضد١ 

 إُاضغ١

 َتٛغط١  67.788 0.96763 3.3894 اؿسؽ ٗ إزضاى ٚفِٗ ايكهاٜا ٚإٛاقف ٗ اؾاَع١. 1 1

 َتٛغط١  67.256 0.98254 3.3628 ايتكٛض إػتكبًٞ ايفاعٌ ٗ تطٜٛط اؾاَع١. 2 2

  َتٛغط١ 65.84 1.09936 3.292 إٝع٠ ايتٓافػ١ٝ يًذاَع١.ٞ ايساعِ يتشكٝل بساعايتفهلر اٱ 3 7

  َتٛغط١ 65.132 1.05033 3.2566 ايتفهلر ا٫بتهاضٟ ايفاعٌ ٗ تطٜٛط أزا٤ اؾاَع١. 4 6

  َتٛغط١ 64.424 1.05842 3.2212 ايتفهلر اؿاغِ ٗ ايكهاٜا المجطز٠ ٚإٛاقف ا٫غتجٓا١ٝ٥ ايتي تططأ باؾاَع١.  5 8

  َتٛغط١ 63.362 1.04286 3.1681 فهلر إَٓٛٛٞ مٛ اؾاَع١.ايت 6 3

  َتٛغط١ 63.186 1.11457 3.1593 ايتفهلر اؿط إٓفتض ٗ تطٜٛط فهط ٚفًػف١ اؾاَع١ ٚغٝاغاتٗا. 7 4

  َتٛغط١ 61.416 0.97024 3.0708 إدتًف١ إٛد١ٗ يًذاَع١.  فهاضايط١ٜ٩ ايٓاقس٠ يٮ 8 5

  َتٛغط١ 61.416 1.03265 3.0708 المجطز٠ إٍ قت٣ٛ َهتٛب قابٌ يًتطبٝل باؾاَع١.  ١غلذاتٝذ٫ٝا فهاضتط١ْ ا٭ 9 9

 َتٛغط١  64.42 1.0354 3.2212 ايهًٞ يًُذاٍ

َٔ خ٬ٍ ْتا٥ر اؾسٍٚ أع٬ٙ ٜتهض إٔ َتٛغ٘ تكسٜطات أفطاز ع١ٓٝ ايبشح سٍٛ زضد١ ٖاضغ١      

ٗ ٖصا المجاٍ تطاٚست َا بٌ  ١غلذاتٝذ٫ُٝٗاضات ايفهط١ٜ اٌ ٗ داَع١ شَاض يًنازّٝايكاز٠ ا٭

(, 1.035(, ٚامطاف َعٝاضٟ )3.22(. ٚقس بًغ إتٛغ٘ اؿػابٞ ايهًٞ لشصا المجاٍ )3.07-3.38)

2.9

3

3.1

3.2

3.3

:  المجال الأول
المهارات الفكرية 

 الاستراتيجية

:  المجال الثاني
المهارات الانسانية 

 الاستراتيجية

:  المجال الثالث
المهارات الادارية 

 الاستراتيجية

3.2212 

3.1256 

3.0213 

 المتوسط الحسابي



 ض ٕٗاضات ايكٝاز٠ اٱغلذاتٝذ١ٝزضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭نازٌّٝ ٗ داَع١ شَا

 

 03 و2020ديسًجز  -يُبيز ( 15،14)يٍ ( انعذد8) جهذانً                                   دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

%( ٚتكسٜط ٖاضغ١ بسضد١ َتٛغط١, ٚبتشًٌٝ ْتا٥ر فكطات المجاٍ ٜتهض 64.42ٚبٓػب١ ١ٜٛ٦َ بًغت )

 اٯتٞ:

 ٖصا المجاٍ سكًت ع٢ً زضد١ ٖاضغ١ َتٛغط١.إٕ ْٝع ايفكطات ٗ  -

 ٗ اؿسؽ( ٚايتي تٓل ع٢ً ٖاضغ١ َٗاض٠: "1زضد١ ٗ ٖصا المجاٍ سكًت عًٝٗا ايفكط٠ ضقِ ) أع٢ًإٕ  -

تكسٜط ٖاضغ١ "بسضد١ َتٛغط١"  أع٢ً". سٝح سكًت ع٢ً اؾاَع١ ٗ ٚإٛاقف ايكهاٜا ٚفِٗ إزضاى

 %(. 67.78(, ْٚػب١ ١ٜٛ٦َ بًغت )0.967( ٚامطاف َعٝاضٟ )3.38َتٛغ٘ سػابٞ )

( ٚايتي تٓل ع٢ً ٖاضغ١ َٗاض٠: 9إٕ أز٢ْ زضد١ ٗ ٖصا المجاٍ سكًت عًٝٗا ايفكط٠ ضقِ ) -

" سٝح سكًت ع٢ً باؾاَع١ يًتطبٝل قابٌ َهتٛب قت٣ٛ إٍ المجطز٠ ١غلذاتٝذ٫ٝا فهاضا٭ تط١ْ"

(, 1.032(, ٚامطاف َعٝاضٟ )3.07أز٢ْ تكسٜط ٖاضغ١ "بسضد١ َتٛغط١" َٚتٛغ٘ سػابٞ بًغ )

 %(. 61.41ٚبٓػب١ ١ٜٛ٦َ بًغت )

, ١غلذاتٝذ٫ٝإٗاضات ايفهط١ٜ ا أ١ٌُٖٝ بنازّٝٚعٞ ايكاز٠ ا٭ٖصٙ ايٓتٝذ١ إٍ  إٜٚععٚ ايباسج

 بأْٛاع٘ َٚٗاضات٘ إدتًف١. غلذاتٝذٞٚأِْٗ َٗتُٕٛ ّٚاضغٕٛ ايتفهلر ا٫

 :١غلذاتٝذ١ٝ٫ٝ اْػاْالمجاٍ ايجاْٞ: إٗاضات اٱ

" تم سػاب إتٛغطات ١غلذاتٝذ١ٝ٫ٝ اْػاْيعطض ايٓتا٥ر إتعًك١ بالمجاٍ ايجاْٞ "إٗاضات اٱ

اؿػـــاب١ٝ ٚا٫مطافـــات إعٝاضٜـــ١ ٚايٓػـــب١ ا٦ٕٜٛـــ١ يتكـــسٜط أفـــطاز عٝٓـــ١ ايبشـــح يسضدـــ١ ٖاضغـــ١ ايكـــاز٠    

          اٯتٞ: اؾسٍَٚٛنض ٗ ٌ يهٌ َٗاض٠ َٔ َٗاضات ٖصا المجاٍ, ٚشيو نُا ٖٛ نازّٝا٭

 اَطتب١ تٓاظي١ٝٝ ْػاْإٗاضات اٱاؿػاب١ٝ ٚا٫مطافات إعٝاض١ٜ ٚايٓػب ا١ٜٛ٦ٕ يفكطات فاٍ  ( إتٛغطات7دسٍٚ )

ضقِ 

 ايفكط٠

ضتب١ 

 ايفكط٠
 ايفكط٠

إتٛغ٘ 

 اؿػابٞ

ا٫مطاف 

 إعٝاضٟ

ايٓػب١ 

 ا١ٜٛ٦ٕ

زضد١ 

 إُاضغ١

  َتٛغط١ 67.256 1.10245 3.3628 غٌ.٥ٛقٝات ايعٌُ يس٣ إطاٱغٗاّ ٗ إضغا٤ قِٝ ٚأخ٬ 1 4

  َتٛغط١ 64.778 0.97536 3.2389 غٌ. ٥ٛٗ ايػًٛى ايتُٓٛٝٞ يًُط غلذاتٝذٞايتأثلر ا٫ 2 1

 َتٛغط١  63.362 1.10924 3.1681 غٌ ع٢ً إؿاضن١ ايفاع١ً ٗ تطٜٛط تٛدٗات اؾاَع٥.١ٛؼفٝع إط 3 5

  َتٛغط١ 62.832 1.21646 3.1416 يًذاَع١.   غلذاتٝذٞٱهابٞ يًكطاعات ايت١ُٝٝٛٓ ايتي تعٝل ايتٛد٘ ا٫ا٫ستٛا٤ ا 4 10

 َتٛغط١  62.654 1.26424 3.1327 غٌ مٛ اؾاَع١ )ضنا, ٤٫ٚ, ثك١ ٚايتعاّ..(.٥ٛت١ُٝٓ اػاٖات إهاب١ٝ يس٣ إط 5 6

 َتٛغط١  61.77 1.09836 3.0885 ١ اؾاَع١لذاتٝذٝاغاٱغٗاّ ٗ خًل َٓار تُٓٛٝٞ فاعٌ ٗ ؼكٝل  6 7

 َتٛغط١  61.238 0.97544 3.0619 يًجكاف١ ايت١ُٝٝٛٓ باؾاَع١.  غلذاتٝذٞايتطٜٛط ا٫ 7 2

 َتٛغط١  60.708 1.02582 3.0354 غٌ )ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚا٭خ٬ق١ٝ(.٥ٛقٝاز٠ إط أغايٝبٚ أِاٙايتٜٓٛع ٗ  8 9

 َتٛغط١  60.53 1.13751 3.0265 ٌ ٗ خًل ع٬قات َت١ٓٝ بٌ اؾاَع١ ٚا٭ططاف اـاضد١ٝ.ا٫تكاٍ ايفاع 9 8

 َتٛغط١  60 0 3 غٌ. ٥ٛبٓا٤ ع٬قات ت١ُٝٝٛٓ فاع١ً تععظ ضٚح ايفطٜل يس٣ إط 10 3

 َتٛغط١  62.5128 0.990488 3.12564 ايهًٞ

أفطاز ع١ٓٝ ايبشح سٍٛ زضد١ ٖاضغ١ َٔ خ٬ٍ ْتا٥ر اؾسٍٚ أع٬ٙ ٜتهض إٔ َتٛغ٘ تكسٜطات      

ٗ ٖصا المجاٍ تطاٚست َا بٌ  ١غلذاتٝذ١ٝ٫ٝ اْػاٌْ ٗ داَع١ شَاض يًُٗاضات اٱنازّٝايكاز٠ ا٭

(, 0.990(, ٚامطاف َعٝاضٟ )3.12(. ٚقس بًغ إتٛغ٘ اؿػابٞ ايهًٞ لشصا المجاٍ )3-3.36)

َتٛغط١, ٚبتشًٌٝ ْتا٥ر فكطات المجاٍ ٜتهض  %( ٚتكسٜط ٖاضغ١ بسضد62.51١ٚبٓػب١ ١ٜٛ٦َ بًغت )

 اٯتٞ:



 ايعفاضٟ وأ. عبس إً                     ّ. ز. ْكط قُس اؿذًٝٞأ. 

 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )           17               دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 إٕ ْٝع ايفكطات ٗ ٖصا المجاٍ سكًت ع٢ً زضد١ ٖاضغ١ َتٛغط١. -

 ٗ اٱغٗاّ( ٚايتي تٓل ع٢ً ٖاضغ١ َٗاض٠: "4زضد١ ٗ ٖصا المجاٍ سكًت عًٝٗا ايفكط٠ ضقِ ) أع٢ًإٕ  -

تكسٜط ٖاضغ١ "بسضد١ َتٛغط١"  ع٢ًأ". سٝح سكًت ع٢ً غ٥ٌٛإط يس٣ ايعٌُ ٚأخ٬قٝات قِٝ إضغا٤

 %(. 67.25(, ْٚػب١ ١ٜٛ٦َ بًغت )1.102( ٚامطاف َعٝاضٟ )3.36َتٛغ٘ سػابٞ )

 ع٬قات بٓا٤( ٚايتي تٓل ع٢ً ٖاضغ١ َٗاض٠: "3إٔ أز٢ْ زضد١ ٗ ٖصا المجاٍ سكًت عًٝٗا ايفكط٠ ضقِ ) -

أز٢ْ تكسٜط ٖاضغ١ "بسضد١ " سٝح سكًت ع٢ً غ٥ٌٛإط يس٣ ايفطٜل ضٚح تععظ فاع١ً ت١ُٝٝٛٓ

 %(. 60(, ٚبٓػب١ ١ٜٛ٦َ بًغت )0(, ٚامطاف َعٝاضٟ )3َتٛغط١" َٚتٛغ٘ سػابٞ بًغ )

 ١غلذاتٝذ١ٝ٫ٝ اْػاٌْ ّاضغٕٛ إٗاضات اٱنازّٝإٔ ايكاز٠ ا٭ٖصٙ ايٓتٝذ١ إٍ  إٜٚععٚ ايباسج

ٕٚ فِٝٗ ٚوفعِْٚٗ ٚىًكٕٛ ب١٦ٝ سٝح ٜتعإًَٛ َع ايعاًٌَ ٗ اؾاَع١ باسلذاّ ٜٚ٪ثط؛ إٍ سس َا 

إٔ ٖصٙ إٗاضات ؼتاز إٍ تسعِٝ َٔ خ٬ٍ ايتسضٜب إػتُط يًكاز٠  , غلرعٌُ َٓاغب١ إٍ سس َا

 ٌ ٚفل بطاَر تسضٜب١ٝ ككك١ َٚٓاغب١ لشصٙ المجاٍ.نازّٝا٭

 : ١غلذاتٝذ١٫ٝ ازاضٜالمجاٍ ايجايح: إٗاضات اٱ

 ـٜيجايح "إٗاضات اٱيعطض ايٓتا٥ر إتعًك١ بالمجاٍ ا " تم سػـاب إتٛغـطات   ١غـلذاتٝذٝ ١٫ ازاض

اؿػـــاب١ٝ ٚا٫مطافـــات إعٝاضٜـــ١ ٚايٓػـــب١ ا٦ٕٜٛـــ١ يتكـــسٜط أفـــطاز عٝٓـــ١ ايبشـــح يسضدـــ١ ٖاضغـــ١ ايكـــاز٠    

          اٯتٞ: َٛنض ٗ اؾسٌٍٚ يهٌ َٗاض٠ َٔ َٗاضات ٖصا المجاٍ, ٚشيو نُا ٖٛ نازّٝا٭

 ا١ َطتب١ تٓاظيٝزاضٜػاب١ٝ ٚا٫مطافات إعٝاض١ٜ ٚايٓػب ا١ٜٛ٦ٕ يفكطات فاٍ إٗاضات اٱ( إتٛغطات اؿ8دسٍٚ )

ضقِ 

 ايفكط٠

ضتب١ 

 ايفكط٠
 ايفكط٠

إتٛغ٘ 

 اؿػابٞ

ا٫مطاف 
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 ا١ٜٛ٦ٕ

زضد١ 

 إُاضغ١

 َتٛغط١  67.256 1.15775 3.3628 , قِٝ(.أٖساف)ض١ٜ٩, ضغاي١,  ١غلذاتٝذ٫ٝقٝاغ١ ايتٛدٗات ا 1 2

 َتٛغط١  63.894 1.07619 3.1947 .١غلذاتٝذ٫ٝقٓاع١ ايكطاضات ا 2 1

 َتٛغط١  61.592 1.14285 3.0796 .١غلذاتٝذ٫ٝا ٖسافإعساز اـط٘ ايع١َٝٓ ايتٓفٝص١ٜ يتشكٝل ا٭ 3 4

 َتٛغط١  61.062 0.99858 3.0531 يًذاَع١. غلذاتٝذٞايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ ا٫ 4 3

 َتٛغط١  60.884 1.22758 3.0442 يًذاَع١.  غلذاتٝذٞايتي ت٪ثط ع٢ً ا٭زا٤ ا٫ ظَات٭ا إزاض٠ 5 8

 َتٛغط١  60.708 1.10945 3.0354 تبني ِْٛ فاع١ً ٗ ػٜٛس أزا٤ اؾاَع١ ُٚٶٝعٖا. 6 10

 َتٛغط١  59.646 1.1876 2.9823 يًذاَع١. ١غلذاتٝذ٫ٝا ٖسافايٛقت بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ يتشكٝل َطاسٌ ا٭ إزاض٠ 7 7

 َتٛغط١  58.762 1.07141 2.9381 ١. اغلذاتٝذٝتبني ٚغا٥ٌ ٚأزٚات َتابع١ ٚضقاب١  8 5

 َتٛغط١  58.762 1.10424 2.9381 ايتغٝلر ٚايتطٜٛط ايتُٓٛٝٞ ٗ اؾاَع١. إزاض٠ 9 6

 َتٛغط١  58.584 1.13166 2.9292 ١غلذاتٝذ٫ٝٗا اأٖسافإعطف١ ٗ تطٜٛط أْؿط١ اؾاَع١ يتشكٝل  إزاض٠تبني  10 9

 َتٛغط١  57.346 1.11407 2.8673 .غلذاتٝذٞتكِٜٛ ا٭زا٤ ا٫ 11 12

 َتٛغط١  56.638 1.21672 2.8319 غٌ ٚإعسازِٖ يًُػتكبٌ.٥ٛت١ُٝٓ ٚتسضٜب إط 12 11

 َتٛغط١  60.427 1.1281 3.0213 ايهًٞ

از ع١ٓٝ ايبشح سٍٛ زضد١ ٖاضغ١ َٔ خ٬ٍ ْتا٥ر اؾسٍٚ أع٬ٙ ٜتهض إٔ َتٛغ٘ تكسٜطات أفط     

ٗ ٖصا المجاٍ تطاٚست َا بٌ  ١غلذاتٝذ١٫ٝ ازاضٌٜ ٗ داَع١ شَاض يًُٗاضات اٱنازّٝايكاز٠ ا٭

(, 1.128(, ٚامطاف َعٝاضٟ )3.02(. ٚقس بًغ إتٛغ٘ اؿػابٞ ايهًٞ لشصا المجاٍ )2.83-3.36)

 َتٛغط١, ٚبتشًٌٝ ْتا٥ر فكطات المجاٍ ٜتهض اٯتٞ:%( ٚتكسٜط ٖاضغ١ بسضد١ 60.42ٚبٓػب١ ١ٜٛ٦َ بًغت )



 ض ٕٗاضات ايكٝاز٠ اٱغلذاتٝذ١ٝزضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭نازٌّٝ ٗ داَع١ شَا

 

 17 و2020ديسًجز  -يُبيز ( 15،14)يٍ ( انعذد8) جهذانً                                   دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 إٕ ْٝع ايفكطات ٗ ٖصا المجاٍ سكًت ع٢ً زضد١ ٖاضغ١ َتٛغط١. -

 قٝاغ١( ٚايتي تٓل ع٢ً ٖاضغ١ َٗاض٠: "2زضد١ ٗ ٖصا المجاٍ سكًت عًٝٗا ايفكط٠ ضقِ ) أع٢ًإٕ  -

تكسٜط ٖاضغ١ "بسضد١  أع٢ً ". سٝح سكًت ع٢ً(قِٝ ,أٖساف ضغاي١, ض١ٜ٩,) ١غلذاتٝذ٫ٝا ايتٛدٗات

 %(. 67.25(, ْٚػب١ ١ٜٛ٦َ بًغت )1.157( ٚامطاف َعٝاضٟ )3.36َتٛغط١" َتٛغ٘ سػابٞ )

 ت١ُٝٓ( ٚايتي تٓل ع٢ً ٖاضغ١ َٗاض٠: "11إٔ أز٢ْ زضد١ ٗ ٖصا المجاٍ سكًت عًٝٗا ايفكط٠ ضقِ ) -

اضغ١ "بسضد١ َتٛغط١" " سٝح سكًت ع٢ً أز٢ْ تكسٜط ٖيًُػتكبٌ ٚإعسازِٖ غ٥ٌٛإط ٚتسضٜب

 %(. 56.63(, ٚبٓػب١ ١ٜٛ٦َ بًغت )1.128(, ٚامطاف َعٝاضٟ )2.83َٚتٛغ٘ سػابٞ بًغ )

ٌ إٍ سس َا ع٢ً ٖاضغ١ بعض إٗاضات نازّٝقسض٠ ايكاز٠ ا٭ٖصٙ ايٓتٝذ١ إٍ  إٜٚععٚ ايباسج

 ١غلذاتٝذ٫ٝط٘ اٚإعساز اـ ١غلذاتٝذ٫ٝٚقٓاع١ ايكطاضات ا ١غلذاتٝذ٫ٝنكٝاغ١ ايتٛدٗات ا

ٚايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ نُا قس ٜعٛز ايػبب ٗ شيو إٍ سكٛلشِ ع٢ً زٚضات تسضٜب١ٝ ٗ ٖصا المجاٍ زاخٌ 

ٌ ٗ نازّٜٝػتسعٞ عٌُ إعٜس َٔ ايسٚضات ٚايلداَر ايتسضٜب١ٝ يًكاز٠ ا٭ ا٭َطاؾاَع١, إ٫ إٔ 

 اؾاَع١ ٗ المجاٍ َٔ إٗاضات. 

 عٔ ايػ٪اٍ ايجاْٞ: داب١ٱ: ايٓتا٥ر إتعًك١ بااثاْٝ

( بٌ إدابات أفطاز 3...عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥فطٚم شات ز٫ي١ "ٌٖ تٛدس  ٚايصٟ ٜٓل ع٢ً:

 ١غلذاتٝذ٫ٌٝ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ انازّٝع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭

 ٠(؟".غٓٛات اـلدٚايسضد١ ايع١ًُٝ, ٚتعع٣ ٕتغلرات: )ايٓٛ , 

عٔ ٖصا ايػ٪اٍ قاّ ايباسجإ باغتدساّ ا٫ختباضات إع١ًُٝ إٓاغب١ يهٌ َتغلر َٔ إتغلرات  داب١ٚيٲ

 إعتُس٠ ٗ ايبشح ع٢ً سس٠, ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

 ٕتغلر ايٓٛ : اايٓتا٥ر إتعًك١ باختباض ايفطٚم تبع -أ

إتٛغطات اؿػاب١ٝ سػاب  تمٕتغلر ايٓٛ  )شنط/أْج٢(  سكا١ٝ٥اٱٚؿػاب ايفطٚم 

َٚتٛغطات ايطتب ٚفُٛعٗا يهٌ ف١٦ َٔ ف٦ات إتغلر, ٚاغتدساّ اختباض ٚا٫مطافات إعٝاض١ٜ 

Independent Samples T-Test  َٔ ٍٕعطف١ ْتا٥ر ايفطٚم بٌ ايعٝٓتٌ ع٢ً َػت٣ٛ نٌ فا

 فا٫ت ا٭زا٠ ٚا٭زا٠ نهٌ, ٚشيو نُا ٖٛ َٛنض ٗ اؾسٍٚ اٯتٞ:

ٗ َتٛغطات تكسٜطات أفطاز ع١ٓٝ ايبشح سٍٛ زضد١ ٖاضغ١ َٗاضات يس٫ي١ ايفطٚم  (T-Test)( ْتا٥ر اختباض 9سٍٚ )د

 ايٓٛ ٕتغلر  اتبع ١غلذاتٝذ٫ٝايكٝاز٠ ا

 Sigَػت٣ٛ ايس٫ي١  Tق١ُٝ  ا٫مطاف إعٝاضٟ   إتٛغ٘ اؿػابٞ  N ف٦ات إتغلر المجاٍ

 ا٭ٍٚالمجاٍ 
 83860. 3.2042 115 شنط

-0.765- 0.446 
 1.08216 3.4444 8 أْج٢

 المجاٍ ايجاْٞ
 86366. 3.1286 115 شنط

0.129 0.898 
 92804. 3.0875 8 أْج٢

 المجاٍ ايجايح
 1.00055 3.0190 115 شنط

-0.091- 0.928 
 80294. 3.0521 8 أْج٢

 ايهًٞ يٮزا٠
 87361. 3.1081 115 شنط

-0.217- 0.829 
 85190. 3.1774 8 أْج٢
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 ( 6065ق١ُٝ َػت٣ٛ ايس٫ي١ عٓس.) 

سٝح إٕ ق١ُٝ َػت٣ٛ  ؛يٮزا٠ نهٌ اغلر زاي١ إسكا٥ٝ (T)َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ أع٬ٙ ٜتهض إٔ ق١ُٝ 

عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  إسكا١ٝ٥(, ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً عسّ ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ 0.829ايس٫ي١ بًغت )

 ايبشح. أفطاز ع١ٓٝيس٣  ايٓٛ  تعع٣ ٕتغلرع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٠ نهٌ ( 0.05)

)إٗاضات  ا٭ٍٚيًُذاٍ  اغلر زاي١ إسكا٥ٝ (T)نُا ٜتبٌ َٔ اؾسٍٚ أع٬ٙ؛ إٔ ق١ُٝ 

(, ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً عسّ 0.446( سٝح إٕ ق١ُٝ َػت٣ٛ ايس٫ي١ لشصا المجاٍ بًغت )١غلذاتٝذ٫ٝايفهط١ٜ ا

تعع٣ ٕتغلر  ا٭ٍَٚػت٣ٛ المجاٍ  ع٢ً( 0.05عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ 

 ايبشح. أفطاز ع١ٓٝيس٣  ايٓٛ 

يًُذاٍ ايجاْٞ )إٗاضات  اغلر زاي١ إسكا٥ٝ (T)إٔ ق١ُٝ  أٜهاٜٚتبٌ َٔ اؾسٍٚ أع٬ٙ 

(, ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً عسّ 0.898( سٝح إٕ ق١ُٝ َػت٣ٛ ايس٫ي١ لشصا المجاٍ بًغت )١غلذاتٝذ١ٝ٫ٝ اْػاْاٱ

تعع٣ ٕتغلر ع٢ً َػت٣ٛ المجاٍ ايجاْٞ ( 0.05عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) كا١ٝ٥إسٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ 

 ايبشح. أفطاز ع١ٓٝيس٣  ايٓٛ 

يًُذاٍ ايجايح )إٗاضات  اغلر زاي١ إسكا٥ٝ (T)نُا ٜتبٌ َٔ اؾسٍٚ أع٬ٙ إٔ ق١ُٝ 

ٍ ع٢ً عسّ (, ٖٚصا ٜس0.928( سٝح إٕ ق١ُٝ َػت٣ٛ ايس٫ي١ لشصا المجاٍ بًغت )١غلذاتٝذ١٫ٝ ازاضٜاٱ

تعع٣ ٕتغلر ع٢ً َػت٣ٛ المجاٍ ايجايح ( 0.05عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ 

 ايبشح. أفطاز ع١ٓٝيس٣ ايٓٛ  

١٦ٖٝ  أعها٤إٍ َس٣ إزضاى  ْاخبٌ ايصنٛض ٚاٱ إسكا١ٝ٥ٜٚععٚ ايباسجإ عسّ ٚدٛز فطٚم 

ٌ ٗ اؾاَع١ ٕٗاضات ايكٝاز٠ ناز٠ّٝ ا٭ٖاضغ١ ايكاز ١ُٖٝ٭ اإْاثناْٛا أّ  اايتسضٜؼ شنٛض

 ١.زاض١ٜٝ ٚاٱْػاَْدتًف أبعازٖا ايفهط١ٜ ٚاٱ ١غلذاتٝذ٫ٝا

 ٕتغلر ايسضد١ ايع١ًُٝ: اايٓتا٥ر إتعًك١ باختباض ايفطٚم تبع -ب

تم ٕتغلر ايسضد١ ايع١ًُٝ )أغتاش/أغتاش َؿاضى/أغتاش َػاعس(  سكا١ٝ٥اٱٚؿػاب ايفطٚم 

َٚتٛغطات ايطتب ٚفُٛعٗا يهٌ ف١٦ َٔ ف٦ات ت اؿػاب١ٝ ٚا٫مطافات إعٝاض١ٜ إتٛغطاسػاب 

ٕعطف١ ْتا٥ر ايفطٚم  One Way ANOVA سازٟإتغلر, ٚتم اغتدساّ اختباض ؼًٌٝ ايتبأٜ ا٭

بٌ أفطاز ايع١ٓٝ ع٢ً َػت٣ٛ نٌ فاٍ َٔ فا٫ت ا٭زا٠ ٚا٭زا٠ نهٌ, ٚشيو نُا ٖٛ َٛنض ٗ 

 اؾسٍٚ اٯتٞ:

ٗ َتٛغطات تكسٜطات أفطاز ع١ٓٝ ايبشح يس٫ي١ ايفطٚم  (ANOVA)( ْتا٥ر اختباض 10دسٍٚ )

 ايسضد١ ايع١ًُٕٝتغلر  اتبع ١غلذاتٝذ٫ٝيسضد١ ٖاضغ١ َٗاضات ايكٝاز٠ ا

 Sigَػت٣ٛ ايس٫ي١  Fق١ُٝ  َتٛغ٘ إطبعات زضدات اؿط١ٜ فُٛ  إطبعات َكسض ايتبأٜ المجاٍ

 ا٭ٍٚالمجاٍ 

 2.033 2 4.065 لمجُٛعاتبٌ ا

 706. 110 77.700 زاخٌ المجُٛعات 0611. 2.877

  112 81.765 ْٞاياٱ

 المجاٍ ايجاْٞ
 2.170 2 4.340 بٌ المجُٛعات

3.011 .0531 
 721. 110 79.276 زاخٌ المجُٛعات



 ض ٕٗاضات ايكٝاز٠ اٱغلذاتٝذ١ٝزضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭نازٌّٝ ٗ داَع١ شَا
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 Sigَػت٣ٛ ايس٫ي١  Fق١ُٝ  َتٛغ٘ إطبعات زضدات اؿط١ٜ فُٛ  إطبعات َكسض ايتبأٜ المجاٍ

  112 83.616 ْٞاياٱ

 المجاٍ ايجايح

 4.047 2 8.094 بٌ المجُٛعات

 914. 110 100.542 زاخٌ المجُٛعات 0141. 4.428

  112 108.636 ْٞاياٱ

 ايهًٞ يٮزا٠

 2.712 2 5.424 بٌ المجُٛعات

 719. 110 79.063 زاخٌ المجُٛعات 0261. 3.773

  112 84.487 ْٞاياٱ

 ( 6065ق١ُٝ َػت٣ٛ ايس٫ي١ عٓس.) 

يٮزا٠ نهٌ سٝح إٕ ق١ُٝ َػت٣ٛ  ازاي١ إسكا٥ٝ (F)١ َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ أع٬ٙ ٜتهض إٔ قُٝ       

( 0.05عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥(, ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ 0.026ايس٫ي١ بًغت )

 ايبشح. أفطاز ع١ٓٝيس٣  ايسضد١ ايع١ًُٝتعع٣ ٕتغلر ع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٠ نهٌ 

)إٗاضات  ا٭ٍٚيًُذاٍ  اكا٥ٝغلر زاي١ إس (F)نُا ٜتبٌ َٔ اؾسٍٚ أع٬ٙ؛ إٔ ق١ُٝ 

(, ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً عسّ 0.061( سٝح إٕ ق١ُٝ َػت٣ٛ ايس٫ي١ لشصا المجاٍ بًغت )١غلذاتٝذ٫ٝايفهط١ٜ ا

تعع٣ ٕتغلر  ا٭ٍٚع٢ً َػت٣ٛ المجاٍ ( 0.05عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ 

 ايبشح. أفطاز ع١ٓٝيس٣  ايسضد١ ايع١ًُٝ

يًُذاٍ ايجاْٞ )إٗاضات  اغلر زاي١ إسكا٥ٝ (F)إٔ ق١ُٝ  أٜهاؾسٍٚ أع٬ٙ ٜٚتبٌ َٔ ا

(, ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً عسّ 0.053( سٝح إٕ ق١ُٝ َػت٣ٛ ايس٫ي١ لشصا المجاٍ بًغت )١غلذاتٝذ١ٝ٫ٝ اْػاْاٱ

تعع٣ ٕتغلر ع٢ً َػت٣ٛ المجاٍ ايجاْٞ ( 0.05عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ 

 ايبشح. أفطاز ع١ٓٝيس٣  د١ ايع١ًُٝايسض

١ زاضٜيًُذاٍ ايجايح )إٗاضات اٱ ازاي١ إسكا٥ٝ (F)نُا ٜتبٌ َٔ اؾسٍٚ أع٬ٙ إٔ ق١ُٝ 

(, ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز فطٚم 0.014( سٝح إٕ ق١ُٝ َػت٣ٛ ايس٫ي١ لشصا المجاٍ بًغت )١غلذاتٝذ٫ٝا

ايسضد١ تعع٣ ٕتغلر ٣ٛ المجاٍ ايجايح ع٢ً َػت( 0.05عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥شات ز٫ي١ 

 ايبشح. أفطاز ع١ٓٝيس٣ ايع١ًُٝ 

ٕٚعطف١ اػاٙ ايفطٚم ٗ المجاٍ ايجايح ٚايسضد١ ايه١ًٝ يٮزا٠ تم اغتدساّ اختباض ؾٝفٝ٘ 

Scheffe :ٞٚشيو نُا ٖٛ َٛنض ٗ اؾسٍٚ اٯت 

١ ٚا٭زا٠ نهٌ زاضٜإٗاضات اٱ ٕعطف١ اػاٙ ايفطٚم ٗ فاٍ Scheffe( ْتا٥ر اختباض ؾٝفٝ٘ 11دسٍٚ )

 ٕتغلر ايسضد١ ايع١ًُٝ اتبع

 إتٛغ٘ اؿػابٞ أغتاش َػاعس أغتاش َؿاضى أغتاش ايسضد١ ايع١ًُٝ إتغلر

 المجاٍ ايجايح

 383382   - أغتاش

 382763  - 18976 أغتاش َؿاضى

 287615 - 18139 18196 أغتاش َػاعس

 ايهًٞ يٮزا٠

 384412   - أغتاش

 382835  - 18819 أغتاش َؿاضى

 289155 - 18117 18178 أغتاش َػاعس
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ٗ المجاٍ ايجايح فاٍ  إسكا١ٝ٥َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ أع٬ٙ ٜتهض ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ 

١ ٚشيو بٌ ف١٦ أغتاش َؿاضى ٚف١٦ أغتاش َػاعس ٚناْت ايفطٚم يكالح ف١٦ أغتاش زاضٜإٗاضات اٱ

 ات ايجٓا١ٝ٥ عسّ ٚدٛز أٟ فطٚم بٌ ايف٦ات بايٓػب١ يٮزا٠ نهٌ. َؿاضى, بُٝٓا أٚٗطت إكاضْ

 ٕتغلر غٓٛات اـلد٠: اايٓتا٥ر إتعًك١ باختباض ايفطٚم تبع -ز

 12-9غٓٛات/ 8-5غٓٛات فأقٌ/ 4ٕتغلر غٓٛات اـلد٠ ) سكا١ٝ٥اٱٚؿػاب ايفطٚم 

َٚتٛغطات ايطتب ٝاض١ٜ إتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚا٫مطافات إعسػاب تم ( أنجطغ١ٓ ف 12غ١ٓ/

 One Way سازٟٚفُٛعٗا يهٌ ف١٦ َٔ ف٦ات إتغلر, ٚتم اغتدساّ اختباض ؼًٌٝ ايتبأٜ ا٭

ANOVA  ٕعطف١ ْتا٥ر ايفطٚم بٌ أفطاز ايع١ٓٝ ع٢ً َػت٣ٛ نٌ فاٍ َٔ فا٫ت ا٭زا٠ ٚا٭زا٠

 نهٌ, ٚشيو نُا ٖٛ َٛنض ٗ اؾسٍٚ اٯتٞ:

ٗ َتٛغطات تكسٜطات أفطاز ع١ٓٝ ايبشح يس٫ي١ ايفطٚم  (ANOVA)( ْتا٥ر اختباض 12دسٍٚ )

 غٓٛات اـلد٠ٕتغلر  اتبع ١غلذاتٝذ٫ٝايكٝاز٠ ايسضد١ ٖاضغ١ َٗاضات 

 Sigَػت٣ٛ ايس٫ي١  Fق١ُٝ  َتٛغ٘ إطبعات زضدات اؿط١ٜ فُٛ  إطبعات َكسض ايتبأٜ المجاٍ

 ا٭ٍٚالمجاٍ 

 323. 3 968. بٌ المجُٛعات

 741. 109 80.797 زاخٌ المجُٛعات 7281. 4351.

  112 81.765 ْٞاياٱ

 المجاٍ ايجاْٞ

 693. 3 2.079 بٌ المجُٛعات

 748. 109 81.536 زاخٌ المجُٛعات 4311. 9271.

  112 83.616 ْٞاياٱ

 المجاٍ ايجايح

 1.540 3 4.620 بٌ المجُٛعات

 954. 109 104.016 زاخٌ المجُٛعات 1901. 1.614

  112 108.636 ْٞاياٱ

 ايهًٞ يٮزا٠

 780. 3 2.341 بٌ المجُٛعات

 754. 109 82.146 زاخٌ المجُٛعات 3801. 1.035

  112 84.487 ْٞاياٱ

 ( 6065ق١ُٝ َػت٣ٛ ايس٫ي١ عٓس.) 

سٝح إٕ ق١ُٝ َػت٣ٛ  ؛يٮزا٠ نهٌ اغلر زاي١ إسكا٥ٝ (F)َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ أع٬ٙ ٜتهض إٔ ق١ُٝ        

عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١  إسكا١ٝ٥(, ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً عسّ ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ 0.380ايس٫ي١ بًغت )

 ايبشح. أفطاز ع١ٓٝيس٣  غٓٛات اـلد٠تعع٣ ٕتغلر ع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٠ نهٌ ( 0.05)

ت ايفهط١ٜ )إٗاضا ا٭ٍٚيًُذاٍ  اغلر زاي١ إسكا٥ٝ (F)نُا ٜتبٌ َٔ اؾسٍٚ أع٬ٙ إٔ ق١ُٝ 

(, ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً عسّ ٚدٛز 0.728سٝح إٕ ق١ُٝ َػت٣ٛ ايس٫ي١ لشصا المجاٍ بًغت )؛ ( ١غلذاتٝذ٫ٝا

غٓٛات تعع٣ ٕتغلر  ا٭ٍٚع٢ً َػت٣ٛ المجاٍ ( 0.05عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥فطٚم شات ز٫ي١ 

 ايبشح. أفطاز ع١ٓٝيس٣  اـلد٠

١ٝ ْػاْيًُذاٍ ايجاْٞ )إٗاضات اٱ اغلر زاي١ إسكا٥ٝ (F)إٔ ق١ُٝ  أٜهاٜٚتبٌ َٔ اؾسٍٚ أع٬ٙ 

(, ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً عسّ ٚدٛز 0.431( سٝح إٕ ق١ُٝ َػت٣ٛ ايس٫ي١ لشصا المجاٍ بًغت )١غلذاتٝذ٫ٝا
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غٓٛات تعع٣ ٕتغلر ع٢ً َػت٣ٛ المجاٍ ايجاْٞ ( 0.05عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥فطٚم شات ز٫ي١ 

 شح.ايب أفطاز ع١ٓٝيس٣  اـلد٠

١ زاضٜيًُذاٍ ايجايح )إٗاضات اٱ اغلر زاي١ إسكا٥ٝ (F)نُا ٜتبٌ َٔ اؾسٍٚ أع٬ٙ إٔ ق١ُٝ 

(, ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً عسّ ٚدٛز 0.190سٝح إٕ ق١ُٝ َػت٣ٛ ايس٫ي١ لشصا المجاٍ بًغت ) ؛(١غلذاتٝذ٫ٝا

غٓٛات ٣ ٕتغلر تععع٢ً َػت٣ٛ المجاٍ ايجايح ( 0.05عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥فطٚم شات ز٫ي١ 

 ايبشح. أفطاز ع١ٓٝيس٣ اـلد٠ 

بٌ أفطاز ايع١ٓٝ إٍ نٕٛ َٗاضات ايكٝاز٠ تطتب٘  إسكا١ٝ٥ٜٚععٚ ايباسجإ عسّ ٚدٛز فطٚم 

 ٚايٛٚا٥ف َٓص بسا١ٜ ايعٌُ ٚٗ أٟ َٛقف ع٢ً َساض غٓٛات اـس١َ زاخٌ اؾاَع١.  عُاٍبطبٝع١ ا٭

 خ٬ق١ ايٓتا٥ر:

 ا ايبشح اؿايٞ َا ٜأتٞ:إيٌٝٗ ايٓتا٥ر ايتي تٛق أِٖناْت 

بؿهٌ عاّ دا٤ت  ١غلذاتٝذ٫ٌٝ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ انازّٝإٔ زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭ -

 َتٛغط١.

"إٗاضات ايفهط١ٜ  ا٭ٌٍٚ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات المجاٍ نازّٝإٔ زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭ -

 " بؿهٌ عاّ دا٤ت َتٛغط١.١غلذاتٝذ٫ٝا

١ٝ ْػاٌْ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات المجاٍ ايجاْٞ "إٗاضات اٱنازّٝإٔ زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭ -

 " بؿهٌ عاّ دا٤ت َتٛغط١.١غلذاتٝذ٫ٝا

١ زاضٌٜ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات المجاٍ ايجايح "إٗاضات اٱنازّٝإٔ زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭ -

 " بؿهٌ عاّ دا٤ت َتٛغط١.١غلذاتٝذ٫ٝا

( ٗ تكسٜطات أفطاز ع١ٓٝ ايبشح 3...عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥فطٚم شات ز٫ي١  تٛدسأْ٘ ٫  -

 ٕتغلر ايٓٛ . اتبع ١غلذاتٝذ٫ٌٝ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ انازّٝسٍٛ زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭

ات أفطاز ع١ٓٝ ايبشح ( ٗ تكسٜط3...عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥فطٚم شات ز٫ي١  تٛدسأْ٘ ٫  -

ٕتغلر ايسضد١  اتبع ١غلذاتٝذ٫ٌٝ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ انازّٝسٍٛ زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭

 ٚايجاْٞ. ا٭ٍٚايع١ًُٝ ٗ المجايٌ 

( ٗ تكسٜطات أفطاز ع١ٓٝ ايبشح 3...عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥فطٚم شات ز٫ي١  تٛدسأْ٘  -

١ زاضٌٜ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات المجاٍ ايجايح "إٗاضات اٱنازّٝيكاز٠ ا٭سٍٛ زضد١ ٖاضغ١ ا

أغتاش َؿاضى( يكالح ف١٦  –ٕتغلر ايسضد١ ايع١ًُٝ )أغتاش َػاعس  ا" ٚا٭زا٠ نهٌ تبع١غلذاتٝذ٫ٝا

 أغتاش َؿاضى.

ع١ٓٝ ايبشح ( ٗ تكسٜطات أفطاز 3...عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) إسكا١ٝ٥فطٚم شات ز٫ي١  تٛدسأْ٘ ٫  -

 ٕتغلر غٓٛات اـلد٠.  اٌ ٗ داَع١ شَاض تبعنازّٝسٍٛ زضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭
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 :ٗ ن٤ٛ ْتا٥ر ايبشح ٜٛقٞ ايباسجإ باٯتٞ ايتٛقٝات:

١ ٗ داَع١ شَاض سٍٛ َفّٗٛ ايكٝاز٠ نازّٝتِٓٛٝ زٚضات ٚبطاَر تسضٜب١ٝ يًكٝازات ا٭ -

 ض إعسازِٖ ٚضفع ٖاضغ١ َٗاضاتِٗ يسضد١ َطتفع١. َٚٗاضاتٗا إدتًف١ يغط ١غلذاتٝذ٫ٝا

 ١غلذاتٝذ٫ٝإ٤٬ٜ أقشاب ايكطاض ٗ اؾاَع١ اٖتُاّ ٕٗاضات ايكٝاز٠ بؿهٌ عاّ َٚٗاضات ايكٝاز٠ ا -

 ١ ٚاعتُاز َعاٜلر ع١ًُٝ ٗ شيو.نازّٝعٓس ا٫ختٝاض ٚايتعٌٝ يًكٝازات ا٭

ٛعٞ زاخٌ اؾاَع١ بهاف١ قطاعاتٗا َٚػتٜٛاتٗا إقا١َ ٚضف ايعٌُ ٚايسٚضات ايتسضٜب١ٝ يتععٜع اي -

 .١غلذاتٝذ٫َٝٗاضات ايكٝاز٠ ا أ١ُٖٝبهطٚض٠ ٚ

 يكٝازات اؾاَع١. ١غلذاتٝذ٫ٝا٫غتفاز٠ َٔ أزا٠ ايبشح اؿايٞ ٗ تكِٜٛ َٗاضات ايكٝاز٠ ا -

١ ٗ َٗاضات ١ ٚايكٝاز١ٜ اـاق١ ٕٛانب١ ا٫ػاٖات اؿسٜجزاضٜعكس ايسٚضات ٚايلداَر ايتسضٜب١ٝ اٱ -

 .١غلذاتٝذ٫ٝايكٝاز٠ ا

ٚغبٌ تطٜٛطٖا  ١غلذاتٝذ٫ٝعكس ايٓسٚات ٚإ٪ُطات ايع١ًُٝ سٍٛ أبعاز ٚفا٫ت َٗاضات ايكٝاز٠ ا -

 ١ ٗ اؾاَع١.زاض١ٜ ٚاٱنازّٝٚاؾطاى ناف١ ايكٝازات ا٭

إدتًف١,  ١غلذاتٝذ١٫ٝ َا ٜػتذس ٗ فا٫ت َٗاضات ايكٝاز٠ انازّٝتعٜٚس ايكٝازات ا٭ -

 ٗ ٖصا المجاٍ. إتكس١َٚاط٬عِٗ ع٢ً ػاضب اؾاَعات 
 

 إكلذسات:

 ٜكلذح ايباسجإ اٯتٞ:

 .١غلذاتٝذ٫ٌٝ ٗ داَع١ شَاض ٕٗاضات ايكٝاز٠ ازاضٜزضاغ١ ٖاث١ً يسضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ اٱ إدطا٤ -

 خط٣ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ا٭ٌ ٗزاضٌٜ ٚاٱنازّٝزضاغ١ ٖاث١ً يسضد١ ٖاضغ١ ايكاز٠ ا٭ إدطا٤ -

 .١غلذاتٝذ٫ٕٝٗاضات ايكٝاز٠ ا

 َٚٗاضاتٗا إدتًف١ ٗ اؾاَعات. ١غلذاتٝذ٫ٝزضاغ١ ٕعٛقات تطبٝل ايكٝاز٠ ا إدطا٤ -

 ٌ ٗ داَع١ شَاض.نازّٝزضاغ١ ٕعطف١ ٚاقع تسضٜب ايكاز٠ ا٭ إدطا٤ -

 يس٣ قٝازات داَع١ شَاض.  ١غلذاتٝذ٫ٝزضاغ١ يٛنع تكٛض َكلذح يت١ُٝٓ َٗاضات ايكٝاز٠ ا إدطا٤ -

 ٗ اؾاَعات.  ١غلذاتٝذ٫ٝزضاغ١ ٕعطف١ َتطًبات ؼكٝل ايكٝاز٠ ا إدطا٤ -
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 إطادع:

 أ( إطادع ايعطب١ٝ:

, عالم ايهتب يًٓؿط ا٭ٍٚ(, َعذِ َكطًشات َٚفاِٖٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ, ايطبع١ 4773إبطاِٖٝ, فسٟ ععٜع, ) .1

 يكاٖط٠, َكط. ٚايتٛظٜع ٚايطباع١, ا

١ ٗ اؾاَعات إكط١ٜ ٗ نازّٝيًكٝازات ا٭ ١غلذاتٝذ٫ٝ(, ت١ُٝٓ َٗاضات ايكٝاز٠ ا4774أبٛ ع٠ًٛٝ, ١ًْٗ غٝس سػٔ, ) .2

(, 2(, ايعسز)73ن٤ٛ تطبٝكات بعض اؾاَعات ا٭دٓب١ٝ, عح َٓؿٛض, ف١ً ايسضاغات ايلذب١ٜٛ ٚا٫دتُاع١ٝ, المجًس )

 ب١ٝ, داَع١ سًٛإ, َكط., ن١ًٝ ايلذ227-411أنتٛبط, م

١ أططٚس, ا٭ٌَٓٝيًكاز٠  ١غلذاتٝذ٫ٝ(, مٛ بٓا٤ بطْاَر تسضٜبي يتطٜٛط إٗاضات ا4773غعٝس, ) عا٭لزطٟ, عبس ايععٜ .3

 , ايطٜاض, إًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ. ١ٝا٭١َٓ, داَع١ ْاٜف ايعطب١ٝ يًعًّٛ زاضٜزنتٛضاٙ غلر َٓؿٛض٠, قػِ ايعًّٛ اٱ

 زاض٠اٱ قػِ َٓؿٛض٠, َادػتلر غلر ضغاي١ ١,زاضٜاٱ يًكٝازات ايتسضٜب١ٝ (, ا٫ستٝادات4772الله, ) عبس بٔ قُس ايبكُٞ, .4

 .ايػعٛز١ٜ ايعطب١ٝ إًُه١ ايكط٣, أّ داَع١ ايلذب١ٜٛ,

ٚع٬قتٗا  ١غلذاتٝذ٫ٝ(, زضد١ ٖاضغ١ عُسا٤ ايهًٝات ٗ اؾاَعات ايفًػط١ٝٓٝ يًكٝاز٠ ا4774ثابت, ضا٥س ٓاز, ) .5

 ١ٝ, غع٠, فًػطٌ.غ٬َالش١٦ٝ ايتسضٜػ١ٝ, ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, اؾاَع١ اٱ أعها٤بتطٜٛط أزا٤ 

 , ايكاٖط٠, َكط.ا٭ٍٚ, ايطبع١ ١غلذاتٝذ٫ٝ(, ايكٝاز٠ ا4774داز ايطب, غٝس قُس, ) .6

 إٛا١َ٤ لؼكٝ ٗ ١غلذاتٝذ٫ٝا ايكٝاز٠ َٗاضات (, زٚض4772سػٔ, ظٜطى ٜٛغف, َٚكطف٢, ضْهٌ َطاز, ) .7

, عح َٓؿٛض, "زٖٛى قاف١ٛ ٗ ١ْٝتاداٱ إكاْع َٔ عسز َسٜطٟ َٔ ع١ٓٝ ٯضا٤ اغتط٬ع١ٝ , "زضاغ١١غلذاتٝذ٫ٝا

 .7771-7774(, زٜػُلد, م2(, ايعسز )١ٝ0 ؾاَع١ ظاخٛ, المجًس )ْػاْف١ً ايعًّٛ اٱ

ٚضٖا ٗ تععٜع ايتُٝٝع ايتُٓٛٝٞ, "زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ ٚز ١غلذاتٝذ٫ٝ(, ٖاضغات ايكٝاز٠ ا4777, )ا٭َلرسػْٛٞ, أثلر عبس  .8

ٚا٫قتكاز,  زاض٠, ن١ًٝ اٱعُاٍا٭ إزاض٠بغساز", عح َٓؿٛض, ف١ً قػِ  –ٗ ايؿطن١ ايعا١َ يًكٓاعات إٝهاْٝه١ٝ 

 داَع١ ايكازغ١ٝ, ايعطام.

, "زضاغ١ َٝسا١ْٝ ع٢ً َاتظا٭ إزاض٠ٚع٬قتٗا ب ١غلذاتٝذ٫ٝ(, َٗاضات ايكٝاز٠ ا4771اـطٝب, قُس سػٔ عُط, ) .9

, ن١ًٝ ا٫قتكاز ٚايعًّٛ أعُاٍ إزاض٠الش٦ٝات المح١ًٝ ايفًػط١ٝٓٝ ٗ قافٛات غع٠", ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, قػِ 

 ١, داَع١ ا٭ظٖط, غع٠, فًػطٌ.زاضٜاٱ

ت إكط١ٜ, عح َٓؿٛض, ٚزٚضٖا ٗ ؼػٌ إٝع٠ ايتٓافػ١ٝ يًذاَعا ١غلذاتٝذ٫ٝ(, ايكٝاز٠ ا4771خًٌٝ, ٜاغط قُس, ) .10

 . 722-744ف١ً ايبشح ايعًُٞ ٗ ايلذب١ٝ, ايعسز ايجأَ عؿط, م: 

ايٛقا٥ٞ ايفًػطٝني, ضغاي١  ا٭َٔٚزٚضٙ ٗ تطٜٛط قٝازات  غلذاتٝذٞ(, ايتفهلر ا4773٫زٜب, ٓع٠ ٜٛغف غًُٝإ, ) .11

 ١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ., ايطٜاض, إًُه١ٝا٭ََٓادػتلر غلر َٓؿٛض٠, داَع١ ْاٜف ايعطب١ٝ يًعًّٛ 

ٗ ايتٗٝ٪ يهغٛٙ ايعٌُ "زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ ٯضا٤ ع١ٓٝ  ١غلذاتٝذ٫ٝ(, زٚض َٗاضات ايكٝاز٠ ا4774ضس١ُٝ, غ٢ًُ ستٝت٘, ) .12

 (. ١3, المجًس ايطابع, ايعسز )زاضَٜٔ ايكاز٠ ايعػهطٌٜ", عح َٓؿٛض, ف١ً داَع١ ا٭ْباض يًعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ ٚاٱ

يعُسا٤ نًٝات داَع١ إًو خايس,  ١غلذاتٝذ٫ٝ(, تكٛض َكلذح يت١ُٝٓ َٗاضات ايكٝاز٠ ا4771غًُٝإ, ٢َٓ قُس, ) .13

 عح َٓؿٛض, ف١ً ايبشح ايعًُٞ ٗ ايلذب١ٝ, ايعسز ايجأَ عؿط. 

, ايساض إكط١ٜ ٚايًبٓا١ْٝ ا٭ٍٚ(, َعذِ إكطًشات ايلذب١ٜٛ ٚايٓفػ١ٝ, ايطبع١ 4774ؾشات١, سػٔ, ٚايٓذاض, ظٜٓب, ) .14

 ع١ ٚايٓؿط, ايكاٖط٠, َكط.يًطبا

يًكاز٠, ِاشز تطبٝك١ٝ يكٝاؽ َٗاضات ايكاز٠, اؿًك١ ايع١ًُٝ اـاق١  ١غلذاتٝذ٫ٝ(, ت١ُٝٓ إٗاضات ا4773, أٓس عٛز٠, )سعبس المجٝ .15

 , ايطٜاض, إًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٝ.١ٜا٭ََٓٓػٛبٞ إسٜط١ٜ ايعا١َ ؿطؽ اؿسٚز, داَع١ ايعطب١ٝ يًعًّٛ 

ٚع٬قتٗا با٭زا٤ إ٪غػٞ, "زضاغ١ تطبٝك١ٝ ع٢ً  ١غلذاتٝذ٫ٝ(, ٖاضغات ايكٝاز٠ ا4771ضْا الزاعٌٝ ضظم, )عبسٙ,  .16

 ايهًٝات اؾاَع١ٝ ٗ قاف١ٛ غع٠", ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, داَع١ ا٭ظٖط, غع٠, فًػطٌ.
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ض١ٜ٩ ْكس١ٜ ٚٚد١ٗ ْٛط عكط١ٜ, عح  :١غلذاتٝذ٫ٝ(, المحسزات ايع١ًُٝ يًكٝاز٠ ا4770ايعذُٞ, ْاقط قُس غٜٛطٟ, ) .17

 . 441-473(, ٜٛيٝٛ, م771(, ايعسز )41َٓؿٛض, ف١ً ن١ًٝ ايلذب١ٝ, داَع١ بٓٗا, المجًس )

١ ٗ داَع١ شَاض ع٢ً َٗاضات ايكٝاز٠ نازّٝ(, بطْاَر َكلذح يتسضٜب ايكٝازات ا٭4773قُس, ) وايعفاضٟ, عبس إً .18

 ٛض٠, قػِ ايعًّٛ ايلذب١ٜٛ ٚايٓفػ١ٝ, ن١ًٝ ايلذب١ٝ, داَع١ شَاض, ايُٝٔ., ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿ١غلذاتٝذ٫ٝا

 ْٛط ايعاًٌَ َٔ ٚد١ٗ ايكٝاز١ٜ إٗاضات انتػاب ع٢ً ايتسضٜب١ٝ ايلداَر أثط(, 4777) الله, نٝف ع٢ً ايعُطٟ, .19

 ايعطب١ٝ ْاٜف داَع١َٓؿٛض٠,  غلر ضغاي١ َادػتلر ايػعٛزٟ, إسْٞ ايسفا  ع٢ً تطبٝك١ٝ زضاغ١ ,"١ٝا٭َٓ با٭دٗع٠

 .ايطٜاض, ايػعٛز١ٜ ,١ٝا٭َٓ يًعًّٛ

, زاض ايٛفا٤ يسْٝا اٚاقط٬س ا(, َعذِ َكطًشات ايلذب١ٝ يف4772ٛ, )حفًٝ٘, فاضٚم عبسٙ, ٚايعنٞ, أٓس عبس ايفتا .20

 ايطباع١, ا٫غهٓسض١ٜ, َكط.

 ايعطبٞ, بلرٚت, يبٓإ. ايلذاخ إسٝا٤ زاض المحٝ٘, ايكاَٛؽ ,(4774) ٜعكٛب, بٔ قُس ايسٜٔ فس آبازٟ, ايفلرٚظ .21

 .ضزٕا٭ عُإ, ايجكاف١ يًٓؿط ٚايتٛظٜع, , زاضا٭ٍٚ ايطبع١ ١,زاضٜ(, ايكٝاز٠ اٱ4773) ْٛاف, نٓعإ, .22

, ايطبع١ ١ٝا٭َٓٚزٚضٖا ٗ تطٜٛط ايجكاف١ ايت١ُٝٝٛٓ با٭دٗع٠  ١غلذاتٝذ٫ٝ(, ايكٝاز٠ ا4774إطبع, قالح بٔ غعس, ) .23

 , ايطٜاض, ايػعٛز١ٜ. ١ٝا٭َٓعطب١ٝ يًعًّٛ , داَع١ ْاٜف ايا٭ٍٚ

ٗ  ١ٝا٭َٓٗ ضفع ايطٚح إع١ٜٛٓ ٕٓتػبي ا٫دٗع٠  ١غلذاتٝذ٫ٝ(, زٚض َٗاضات ايكٝاز٠ ا4771ايٓداي١, قُس ضنٛإ, ) .24

ٚايػٝاغ١ يًسضاغات ايعًٝا  زاض١٠ اٱأنازّٝ, زاض٠قافٛات غع٠, ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, ؽكل ايكٝاز٠ ٚاٱ

 داَع١ ا٭قك٢, غع٠, فًػطٌ.ٚ

 ضفاعٞ, قُس ضفاعٞ :تط١ْ ,"َتهاٌَ َسخٌ" ا٭ٍٚ اؾع٤: ١غلذاتٝذ٫ٝا زاض٠(, اٱ4770) داضٜح, ٚدْٛع, ٌٖٝ, ؾاضيع, .25

 ايطٜاض, ايػعٛز١ٜ. يًٓؿط, إطٜذ زاض

 ب( إطادع ا٭دٓب١ٝ:

26. Bass, Bernard. (2007). Executive and Strategic Leadership. International Journal of 

Business, 12 (1), 34-52. 

27. Boal KB & Hooijberg, R. (2001). Strategic leadership: Moving on. Leadership 

Quarterly, 11. 

28. Crow, W.J. (1993), Strategic Leadership, N.Y. Simon &Schuster Press. 

29. Davies, Brent. Davies, Barbara J. (2010). "The nature and dimensions of strategic 

leadership. ISEA, 38(1), 5-21. 

30. Neumann Y, Neumann, E. (1999). The president and the college bottom line: The role 

of strategic leadership styles. The International Journal of Educational Management, 

13(2). 

31. Schoemaker Paul J.H., Krupp Steve & Howland Samantha, (2013(, Strategic 

Leadership: The Essential Skills, Harvard Business review, January-February 2013, 

avalible online at HBR.ORG. retrieved at 20-10-2013. 

32. Hill, Charles, W. & Jones, G.R., (2001), “Strategic Management Theory: An Integrated 

Approach”, 5th. ed., Houghton Mifflin co. book. 

33. Hirschi, G. and Jones, M. (2008). strategic leadership A Resourced Based. Retrieved 

10-03-2015.  

34. Richard L, Hughes & Katherine Colarelli Beatty (2005), Becoming a strategic leader, 

John Wily and Sons, Inc., San Francisco. 

35. Wanasika, Isaac (2009), Strategic leadership and rationale for rconomizing- 

Strategizing principles. Ph.D., New Mexico State University, AAT 3383041. 

 



 و2020 ديسًجز - يُبيز( 15،14) يٍ( انعذد8انًجهذ ) -دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح 

 13 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )                                     دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 –ُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ باؾ ات اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛاتططٚسؼًٌٝ ايطغا٥ٌ ٚا٭

 زضاغ١ ببًَٝٛلذ١ٜ
 

 ز. ٜاغط سعاّ اـطٝب    ز. خًٌٝ قُس اـطٝب
 

 ًَدل ايبشح:

ؼسز ٖسف ايبشح ٗ ؼًٌٝ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات 

ٕٛ, باغتدساّ اغًٛب ؼًٌٝ إهُإٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ, باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, ٚاعتُس ايبشح ع٢ً 

نأزا٠ يتشًٌٝ ايكٛا٥ِ ٚايتػذ٬ٝت ايببًٝٛغطاف١ٝ ٚاٱسكا٥ٝات إػتٛضز٠ َٔ قاعس٠ بٝاْات إطنع 

ايبشح تهٕٛ فتُع ايٛطني يًُعًَٛات, يسضاغ١ اـكا٥ل ايه١ُٝ ٚايٓٛع١ٝ يًطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, ٚ

ٖٞ: (, ٚتهُٓت غت١ َتغلرات, 2113ٚ -1981ات يًفلذ٠ )ططٚسايطغا٥ٌ ٚا٭َٔ ْٝع  ٚعٝٓت٘

)ايسضد١ ايع١ًُٝ, ايٓٛ , ايًغ١, بًس ايتدطز, غ١ٓ اٱقطاض, المجاٍ إٛنٛعٞ(, ٚخًل ايبشح إٍ ١ًْ 

 ٖا َا ٜأتٞ: أبطظَٔ ايٓتا٥ر, 

, ٚالمجاظ٠ َٔ إعطٗ يطًب١ ايسضاغات ايعًٝا باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ْتازاٱتعس ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ خ٬ق١  -

%( يًُادػتلر, 71( ضغاي١, َٓٗا )11111ب١ٝ, ٚبًغ عسزٖا )اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٚايعطب١ٝ ٚا٭دٓ

 .ْاخ%( يٲ28%(, ٚ)72%( يًسنتٛضاٙ, ٚنإ يًصنٛض َٓٗا )29ٚ)

%( يًغات 41%(, َكابٌ )61سكست ايًغ١ ايعطب١ٝ ايٓكٝب ا٭نلد َٔ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, بٓػب١ ) -

%(, ثِ ايفطْػ١ٝ 4ٗا ايطٚغ١ٝ ٚبٓػب١ )%(, 32ًٜٝا٭دٓب١ٝ, ٚدا٤ت اٱلًٝع١ٜ بإطتب١ ايجا١ْٝ, بٓػب١ )

 %(.1ٚبٓػب١ )

 %(, ًٜٝٗا َكط49بٓػب١ ) ا٭ٍٚ, ٚاستًت ايُٝٔ إطتب١ ا( بًس59تٛظعت ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ ع٢ً ) -

 %(.  4) بٓػب١%(, ٚالشٓس 4) بٓػب١%(, فُايٝعٜا 5) بٓػب١%(, ثِ ايػٛزإ 15)بٓػب١

%(, ٚنإ ايعاّ 85(, بٓػب١ )2112 -2114لذ٠ )ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ خ٬ٍ ايف إٜسا بًغت شض٠ٚ  -

 %( َٔ فُٛ  ايطغا٥ٌ نهٌ.12, بٓػب١ )اإٜساعا٭عٛاّ  أنجط (2111)

, ٚسكٌ فاٍ ايطب ٚايعًّٛ ايكش١ٝ ع٢ً إطتب١ اَٛنٛعٝ ( فا24٫تٓاٚيت ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ ) -

بك١ٝ المجا٫ت َطتب١ ع٢ً %(, ٚدا٤ت 13%(, ًٜٝ٘ فاٍ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بٓػب١ )15بٓػب١ ) ا٭ٍٚ

اقتكاز, ٚتاضٜذ, ٚظضاع١, ٚ َعًَٛات١ٝ, ٖٚٓسغ١, ٚ,  إزاض٠ٚقإْٛ, ٚعًّٛ, ٚزٜٔ, ٚ, يغات ٚآزابايتٛايٞ: )

فًػف١, ٚآثاض, ٚإسكا٤, ٚب١٦ٝ, ٚ, إع٬ّٚعًِ ادتُا , ٚدغطافٝا, ٚقاغب١, ٚعًّٛ غٝاغ١ٝ, ٚعًِ ْفؼ, ٚ

 بشح ١ًْ َٔ ايتٛقٝات ٚإكلذسات.غٝاس١(. ٚٗ ن٤ٛ ايٓتا٥ر؛ قسّ ايٚضٜان١, ٚ

 ايهًُات إفتاس١ٝ:

 إطنع ايٛطني يًُعًَٛات. -ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ  –ؼًٌٝ 
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Abstract 

This study aimed at analyzing the theses archived at the National Information 

Center in the Republic of Yemen. It adopted the descriptive analytical method, 

using the content analysis, as a tool for analyzing lists, bibliographic records and 

statistics imported from the National Information Center database to study the 

quantitative and qualitative characteristics of theses. The population and the sample 

of the study consisted of all the theses written in the period between 1980 and 2013. 

The study investigated six variables, namely, the university degree, type, language, 

country of study, year of approval and subject area.  The findings of the study 

revealed that: 

 The theses are the summary of knowledge production for graduate students 

in the Republic of Yemen which are approved by Yemeni, Arab and foreign 

universities. The number of the theses reached (10,000), of which (71%) 

were Master’s theses, whereas (29%) are PhD theses; (72%) of the theses 

are also written by males, while (28%) were written by females. 

  The majority of theses (60%) were written in Arabic language, while others 

(40%) were written in foreign languages; English came second with a 

means of (32%), followed by Russian language with a means of (4%) and 

French with a means of 1%. 

 The theses were written in (59) countries; Yemen ranked first (49%), 

followed by Egypt (15%), Sudan (5%), Malaysia (4%) and India (4%). 

  Most of the theses (85%) were archived during the period (2004-2012). 

Besides, 2010 was the year in which the biggest number of theses was 

archived with a means of (12%) of the total number of the theses. 

 The theses were related to (24) subject areas; the field of medicine and 

health sciences ranked first with a means of (15%), followed by education 

with a means of (13%). The rest of the fields came in a row, respectively: 

Languages And Literature, Religion, Science, Law, Management, 

Engineering, Informatics, Agriculture, History, Economics, Psychology, 

Political Science, Accounting, Geography, Sociology, Media, Environment, 

Statistics, Archeology, Philosophy, Sport, Tourism. In the light of the 

findings, the study provided a set of suggestions and recommendations. 

Keywords: Analysis; Theses; National Information Center                                             

 َكس١َ ايبشح: 

إعطٗ, ٚتعزاز سس٠ ٖصا ايػبام نًُا اظزازت  ْتازتتػابل ايسٍٚ ٗ فاٍ ايبشح ايعًُٞ, ٚاٱ       

ٱهاز اؿًٍٛ ٚإعاؾات يًُؿه٬ت ٚايتشسٜات  إتكس١َسٝح تػع٢ ايبًسإ  ؛إداطط ٚايتشسٜات

ات, ٚإطانع, ٚبطاَر ايسضاغات ايتي تٛادٗٗا َٔ خ٬ٍ ايسضاغات ٚايبشٛخ, ٚيصا تم تؿٝٝس اؾاَع

ايعًٝا, ٚخككت لشا َٛاظْات ناف١ٝ, بٌ إٕ بعض ايسٍٚ قس لشت ٗ تأغٝؼ داَعات عج١ٝ 

إعطف١, ٚتطٜٛطٖا بكٛض٠ َػتُط٠, خاق١ َع ٚٗٛض ايتكسّ ايتكني,  إْتازَػتك١ً, تلذنع ٚٚا٥فٗا ٗ 

عًُٞ ايهبلر, ٚايتشٍٛ ايطقُٞ ٗ كتًف ٚٗ ٌٚ ثٛض٠ إعًَٛات, ٚايتسفل إعطٗ الشا٥ٌ, ٚايٓؿط اي

 ايعًّٛ ٚايتدككات. 



 –١ باؾُٗٛض١ٜ ايُٝٓٝ ؼًٌٝ ايطغا٥ٌ ٚا٭ططٚسات اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات

 زضاغ١ ببًَٝٛلذ١ٜ
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ايسا٥ب١ ٕعطف١ ٚاغتهؿاف اؿكا٥ل  ْػإٚاضتب٘ ايبشح ايعًُٞ َٓص ْؿأت٘ ٚست٢ ايّٝٛ َشا٫ٚت اٱ    

يًتعاطٞ َعٗا.. ٚيكس أزضنت المجتُعات  ظ١َٚفِٗ ايكهاٜا ٚإؿه٬ت عجا عٔ اؿًٍٛ ٚإعاؾات ايٮ

بٓا٥ٗا ايع١ًُٝ ٚايفهط١ٜ ٚايػًٛن١ٝ, ٚإٔ ايبشح ايعًُٞ أتهُٔ ٗ قسضات  ا٭١َُِٛ اؿسٜج١ بإٔ ع

١ٝ يًُٓا٤ ٚايتطٜٛط ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ يًسٍٚ ٚق٫ٛ يتشكٝل ضفا١ٖٝ ؾعٛبٗا, أغاغزعا١َ 

٘ ٗ ايتعاٌَ َع إؿه٬ت أغايٝبٚيصيو لسٖا تٛيٞ اٖتُاَا نبلرا بايبشح ايعًُٞ ٚتٛٚٝف أزٚات٘ ٚ

تٛاد٘ المجتُع بكف١ عا١َ, ٚا٫غتفاز٠ َٔ ْتا٥ذ٘ ٗ ضغِ ايػٝاغات ٚٚنع اـط٘ ٚايلداَر  ايتي

 (.6, 2113ٚتكِٝٝ نفا٠٤ ٚفعاي١ٝ تٓفٝصٖا. )ايطٜٚؿإ, 

إٍ َا غبل َٔ ايعًّٛ,  ناف١إعطف١ اؾسٜس٠, ٚاٱ ْتازايبشح ايعًُٞ ٖٛ إسخٌ اؿكٝكٞ ٱ ٴٜعسٚ    

نب١ ايعكط, ٗ ْٝع إٝازٜٔ, ٚاؾاَع١ ٖٞ إهإ ايصٟ ٜتٛد٘ ي٘ طًب١ ٖٚٛ "ايططٜل ا٭فهٌ إٍ َٛا

ٕ بغ١ٝ ايٓؿط ايعًُٞ ظُٝع أؾهاي٘, ٚتٗسف ايبشٛخ ايتي ػطٟ ٛ, ٚايباسجغاتص٠ايسضاغات ايعًٝا, ٚا٭

(. نُا 49, 2119ايعًِ ٚإعطف١ ٗ ْٝع المجا٫ت ايع١ًُٝ".)ايسٚنايٞ,  إثطا٤ٗ اؾاَعات إٍ 

ات ايع١ًُٝ, إكازض نازّٝ٪غػات اؾاَع١ٝ, ٚإطانع ايبشج١ٝ, ٚإعاٖس ٚايهًٝات ٚا٭تؿهٌ إ

, فٗصٙ إ٪غػات تٓتر إعطف١ َٔ خ٬ٍ ايبشح ايعًُٞ, اٚتطبٝك اْٚؿط اإْتاد١ٝ يًُعطف١, غاغا٭

 ٚتٓؿطٖا بٛاغط١ ايتسضٜؼ اؾاَعٞ, ٚتطبكٗا عٓس ؼًٜٛٗا إٍ َٓتذات ٚخسَات كتًف١, تكب ٗ

خس١َ المجتُع, ٚؼػٌ اؿٝا٠ ايعا١َ, ٚؼكٝل ايت١ُٝٓ ٚايتطٛض ٚا٫ظزٖاض يًُ٪غػات, ٚيٮفطاز, 

 ٚيًُذتُعات, ٚيٮٚطإ. 

فكس غاضعت ايسٚي١ إٍ تأغٝؼ ٚظاض٠ َػتك١ً بايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح  ؛ٚٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ     

ايبشح ايعًُٞ ٚايسضاغات ايعًٝا, ٜٚتٍٛ , ٚتتهٕٛ َٔ أضبع١ قطاعات, َٓٗا قطا  1991ايعًُٞ, عاّ 

( يػ١ٓ 139(, َٔ ايكطاض اؾُٗٛضٟ ضقِ )18ٕاز٠ )ا نُا ٚضز ٖٗا أبطظيٝات, َٚٔ ٦ٛعسزا َٔ إٗاّ ٚإػ

تٓفٝص ايػٝاغات ٗ فاٍ ايبشح ايعًُٞ, ٚؼسٜس اٚيٜٛات ايبشح ايعًُٞ ٚفا٫ت٘, ٚٚنع ", 2111

, ًُٞ ٗ ن٤ٛ اٚيٜٛات ٚاستٝادات ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ ٗ اؾُٗٛض١ٜاـط٘ ٚايلداَر إتعًك١ بايبشح ايع

ْٚتا٥ر ايبشٛخ ٚايسضاغات ٚايتكاضٜط شات ايع٬ق١  ١ُٗتؿذٝع ايتأيٝف ٚايٓؿط ٚايلذ١ْ يًهتب إٚ

٬َٝز  1971(. ٚؾٗس ايعاّ 2111ٕ ايكا١ْْٝٛ, ٦ٛ)ٚظاض٠ ايؿ."بكهاٜا ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ

بسا١ٜ اْط٬م بطاَر ايسضاغات  1985قٓعا٤ ٚعسٕ, ٚؾٗس ايعاّ  اتٌ ُٖٚا داَعتأٍٚ داَعتٌ ّٓٝ

ايعًٝا ظاَع١ قٓعا٤, ْٚٛطا يعٜاز٠ ايطًب ا٫دتُاعٞ ع٢ً ايتعًِٝ, تأغػت عسز َٔ اؾاَعات 

( َ٪غػ١ داَع١ٝ, أَا بطاَر ايسضاغات ايعًٝا فكس ١ٝ63, ست٢ ٚقٌ عسزٖا َا ٜكاضب )ًٖاؿه١َٝٛ ٚا٭

( بطْافا يًسنتٛضاٙ يًعاّ 41, ٚ) ( بطْاَر211بطاَر إادػتلر يًذاَعات اي١ُٝٓٝ ) "بًغ عسز

 .(A ,2121)اـطٝب  2119/ 2118اؾاَعٞ 

 فًؼ ض٥ٝؼ قطاضايهابط١, َٚٓٗا  ١َُْٛٔ ايتؿطٜعات ٚايكٛاٌْ ٚا٭ انُا أقسضت ايٛظاض٠ عسز  

, ٜٚٗسف ايٓٛاّ ٚفكا اي١ُٝٓٝ اؾاَعات ٗ ايعًٝا ايسضاغات ْٛاّ بؿإٔ, 2118 يػ١ٓ( 41) ضقِ ايٛظضا٤

 ٚايبشح ايعًٝا ايسضاغات يؿ٦ٕٛ ا١ُٕٛٓ اتدطا٤ٚاٱ ٚايكٛاعس ا٭غؼ تٛسٝس إٍ( َٓ٘, 3يًُاز٠ )



 ز. ٜاغط سعاّ اـطٝب       ز. خًٌٝ قُس اـطٝب

 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )           24               دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 ٗ اٱغٗاّايفطع١ٝ, َٚٓٗا:  ٖساف١ًْ َٔ ا٭ ؼكٝل إٍ ٜ٪زٟ َا ,اي١ُٝٓٝ اؾاَعات ٗ ايعًُٞ

 ,بسا ٚاٱ ٚايتطبٝك١ٝ ايع١ًُٝ باٱنافات ٚا٫ٖتُاّ ,١ٝػاْْاٱ إعطف١ إثطا٤ٚ ايعًُٞ ايبشح سطن١

, ٚايتطبٝك١ٝ ايٓٛط١ٜ إعطف١ فا٫ت ٗ إتدكك١ ايع١ًُٝ ايهفا٤ات إعسازٚ ,اؾسٜس نتؿافاٚ

 تأغٝؼ ع٢ً ٚايعٌُ, ٚايجكاف١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ا٫دتُاع١ٝ ايت١ُٝٓ يكهاٜا ايع١ًُٝ إعاؾات اقلذاحٚ

 إتاس١ٍ إ ناف١, باٱإتػاضعٌ ايتكني ٚايتكسّ إعطٗ ايلذانِ َٚٛانب١ ٛض٠َتط عًٝا زضاغات بطاَر

 ْتازاٱ ع٢ً ٚا٫ْفتاح ايباسجٌ َتٓاٍٚ ٗ يتهٕٛ ٚتٝػلرٖا ايعًٝا يًسضاغات المحًٞ ايعًُٞ ْتازاٱ

 (.2111ٕ ايكا١ْْٝٛ, ٦ٛ)ٚظاض٠ ايؿ ايعإٞ

اؾاَعات اؾٝس٠ ع٢ً فطظ ايكف٠ٛ َٔ  ًُٞ؛ تعٌَُطس١ً ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايتأٌٖٝ ايع ١ُٖٝ٭ اْٚٛط  

ٗا, يتأًِٖٝٗ يلداَر ايسضاغات ايعًٝا, ٚٗ ٖصٙ إطس١ً تطنع ْٝع ايهًٝات ٗ ايعالم ع٢ً تسضٜب طًبت

ٚفُٝا ٜتعًل  .(4777,747 )دإ, .َتطًبات نٌ ن١ًٝإٗاضات إدتًف١ سػب  تكإٗا ٱطًبت

: ا٭ٍٚعًِٝ ايعايٞ, فٗٞ َتٓٛع١, ّهٔ تكٓٝفٗا إٍ ْٛعٌ, َدطدات ايسضاغات ايعًٝا ٕ٪غػات ايت

كطدات بؿط١ٜ, ٚتتُجٌ ٗ اـطهٌ إ٪ًٌٖ ٗ كتًف ايتدككات ايتي ُس المجتُع بايهٛازض 

إعطٗ )ايٓٛطٟ ٚايتطبٝكٞ(, َا ٜؿًُ٘ َٔ  ْتازايٛط١ٝٓ, ٚايجاْٞ: كطدات ع١ًُٝ, ٚتتُجٌ ٗ اٱ

 ٚزضاغات ٚابتهاضات, ٚأْؿط١ ع١ًُٝ َتٓٛع١. أعاخضاٙ, ٚضغا٥ٌ إادػتلر ٚايسنتٛ

ات اؾاَع١ٝ )إادػتلر ٚايسنتٛضاٙ( ايتي ٜكّٛ بٗا ايباسجٕٛ ططٚسايطغا٥ٌ ٚا٭ ُٚجٌ   

ٕٛ ايُٕٝٓٝٛ؛ ٚاسس٠ َٔ إهْٛات ايط٥ٝػ١ٝ نُٔ فا٫ت اٖتُاّ إطنع ايٛطني نازّٝٚا٭

َٔ َكازض إعًَٛات ايتي تهاف  اٝأغاغ اباعتباضٖا َكسضيًُعًَٛات ٚإهتبات اؾاَع١ٝ ٚايٛط١ٝٓ, 

َٔ  إي١ٝ٘ٝ؛ غٛا٤ فُٝا تتٓاٚي٘ َٔ قهاٜا َٚؿه٬ت سانط٠, أٚ فُٝا تتٛقٌ ْػاْإٍ غذٌ إعطف١ اٱ

 (.6, 2113)إطنع ايٛطني يًُعًَٛات, ْتا٥ر ٚتكٛضات يًُعاؾات إػتكب١ًٝ.

ؿفٜ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ اي١ُٝٓٝ بايتٓػٝل َع ٚظاض٠  ٭ٍٚاإطنع ايٛطني يًُعًَٛات إػتٛز  ٜٚعس    

ضغا٥ًِٗ ايع١ًُٝ يس٣ إطنع  إٜسا إش ٜكّٛ ايباسجٕٛ ب ؛ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ, َٚع اؾاَعات

 غلرفٛض سكٛلشِ عًٝٗا َٔ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٗ ايساخٌ, أٚ َٔ اؾاَعات ايعطب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ باـاضز, 

اغات ق١ًٝ غابك١, تططقت ؿكط ٚتكٓٝف ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ ع٢ً إػت٣ٛ ايٛطني, أْ٘ ٫ تٛدس زض

َٚعطف١ خكا٥كٗا, ٬َٚقٗا, َٚكاضْتٗا بغلرٖا َٔ ْتا٥ر ايسضاغات ايتي تٓاٚيت ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ ٗ 

 بًسإ كتًف١.

ت المجاظ٠ اططٚس(, إٍ ضقس ٚؼًٌٝ ا٭2118ففٞ ايػعٛز١ٜ ٖسفت زضاغ١ )ابٛ اـلر, ٚايكًـ,    

باؾاَعات ايػعٛز١ٜ, ٚإتاس١ ٗ قاعس٠ بٝاْات ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ بساض ا١َٕٛٛٓ, ٖٚسفت زضاغ١ 

, ١ يًطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ ٗ َهتب١ داَع١ إًو عبسايععٜعيهلذ١ْٝٚ اٱضؾفا٭, إٍ (1432اؾسعاْٞ, )

بشج١ٝ يطغا٥ٌ (, إٍ ضقس ا٫ػاٖات اي2116ٚٗ تْٛؼ؛ ٖسفت زضاغ١ )بٔ سفٜٝ, ٚاخطٕٚ, 

(, إٍ َعطف١ 2118ايسنتٛضاٙ ٗ اؾاَعات ايعطب١ٝ, ٚٗ فًػطٌ؛ ٖسفت زضاغ١ )ايسدني, ٚاخطٕٚ, 

ايلذب١ٜٛ, ٚضغِ ٬ََض خاضط١ عج١ٝ َكلذس١ يطًب١   زاض٠تٛدٗات ايبشٛخ إعاقط٠ ٗ فاٍ اٱ

 فٛات غع٠.ايسضاغات ايعًٝا ٚضغا٥ٌ إادػتلر ٚايسنتٛضاٙ ٗ ٖصا المجاٍ ظاَعات قا



 –١ باؾُٗٛض١ٜ ايُٝٓٝ ؼًٌٝ ايطغا٥ٌ ٚا٭ططٚسات اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات

 زضاغ١ ببًَٝٛلذ١ٜ
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  زاض٠ؼًٌٝ قت٣ٛ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ المجاظ٠ ٗ اٱ, إٍ (2118عباب١ٓ, ٖسفت زضاغ١ ) ضزٕٚٗ ا٭    

ٚضنعت زضاغ١ )دلدإ, ٚعطاضٟ,  (,2116 -١ٝ2117 خ٬ٍ ايفلذ٠ )ضزْايلذب١ٜٛ باؾاَع١ ا٭

ت ايلذب١ٜٛ ايعطب١ٝ ٗ ن٤ٛ ايلذب١ٜٛ ايعطب١ٝ إٓؿٛض٠ ٗ بعض المج٬  زاض٠(, إٍ ؼًٌٝ عٛخ اٱ2113

اػاٖات ايبشح , إٍ ؼسٜس (2118ايطَٝهٞ, عًِ ادتُا  إعطف١. ٚٗ ايهٜٛت, ٖسفت زضاغ١ )

ايلذب١ٜٛ به١ًٝ ايلذب١ٝ ظاَع١   زاض٠ايلذبٟٛ ٗ ضغا٥ٌ إادػتلر ٗ ؽككٞ أقٍٛ ايلذب١ٝ ٚاٱ

 , ٚغلرٖا َٔ ايسضاغات. ايهٜٛت

ف٬ تٛدس زضاغات ق١ًٝ تططقت يتشًٌٝ ايطغا٥ٌ  – ًٌِ ايباسجٚعػب ع -أَا ٗ ايُٝٔ       

اؾاَع١ٝ ع٢ً إػت٣ٛ ايٛطني, باغتجٓا٤ بعض ايسضاغات ايتي تططقت ٕٛنٛعات دع١ٝ٥, نتكِٜٛ 

١, أٚ تكِٝٝ ا٫ػاٖات ايبشج١ٝ لمجاٍ,  أٚ قػِ عًُٞ زٕٚ أخط, َٚٓٗا: زضاغ١ )إػٛضٟ أنازّٝبطاَر 

أٚيٜٛات ايبشح ايلذبٟٛ نُا ٜطاٖا ايكاز٠ ايلذبٜٕٛٛ ٗ ٖسفت إٍ تطتٝب  (, ٚايتي2113ٚاخطٕٚ, 

تكِٜٛ ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ ٗ َٓاٖر ايًغ١ (, ٖٚسفت إٍ 2111, ٚزضاغ١ )ايعيٌٝ, اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ

ٚزضاغ١ )اؿسابٞ , ايعطب١ٝ ٚططا٥ل تسضٜػٗا ٗ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٗ ن٤ٛ أٚيٜٛات ايبشح ايلذبٟٛ

 . ٚايتدطٝ٘ ايلذبٟٛ زاض٠تكِٜٛ بطْاَر ايسنتٛضاٙ بكػِ اٱٚاقتكطت ع٢ً (, 2114ٚاخطٕٚ, 

, اـ٫ْٛٞ, )سضاغ١؛ ضنعت ع٢ً خسَات إطنع ايٛطني يًُعًَٛات, نأخط٣ٖٚٓاى زضاغات    

إٍ تكسِٜ قٛض٠ ٚانش١ عٔ خسَات إعًَٛات ايتي ٜكسَٗا إطنع ايٛطني , ٚايتي ٖسفت (2112

ٚايتعطف ع٢ً ْكاٙ ايك٠ٛ ٚايهعف فٝٗا,  ,َٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ ٖصٙ اـسَات ,ٔيًُعًَٛات يًُػتفٝسٜ

, زٕٚ إٔ تتططم ايسضاغ١ إٍ ؼًًٝٗا َٔ خ٬ٍ ايكا٥ٌُ ع٢ً ٖصٙ اـسَات ٚإػتفٝسٜٔ َٓٗا ناف١باٱ

ـكا٥ل ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, ٚيػس ٖصٙ ايفذ٠ٛ ٗ ايسضاغات المح١ًٝ, ٜأتٞ ايبشح اؿايٞ, يتػًٝ٘ 

اؾاَع١ٝ ات ططٚسيطغا٥ٌ ٚا٭أَ ايبشح ايعًُٞ ٗ ايُٝٔ, َٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ  َِٗدع٤  ايه٤ٛ ع٢ً

إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات باؾُٗٛض١ٜ  المجاظ٠ َٔ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٚايعطب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ

١ٝ, يعسز َٔ إتغلرات, نايسضد١ ايعًُ اخكا٥كٗا, ٚلزاتٗا, ٬َٚقٗا, ٚفكيًتعطف ع٢ً  اي١ُٝٓٝ,

المجا٫ت إٛنٛع١ٝ, ٚأقًٗا اٖتُاَا, ٚغلرٖا,  أنجطٚايٓٛ , ٚايًغ١, ٚبًس ايتدطز, ٚغ١ٓ اٱقطاض, َٚعطف١ 

ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ, ٚٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ َٔ  ٛي٦ٜٛتُهٔ قٓا  ايكطاض, َٚػست٢ 

َا ات ايبشج١ٝ ٚايباسجٌ؛ ٚتٛدٝ٘ إ٪غػ ٚايسضاغات ايعًٝا ٗ ايُٝٔ, تكشٝض َػاض ايبشح ايعًُٞ

١ المجتُع, ٚتًب١ٝ استٝادات ايت١ُٝٓ خسَكل دٛز٠ إٛنٛعات ايبشج١ٝ, ٚايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, ٚو

 ايؿا١ًَ ٚإػتسا١َ. 

 َؿه١ً ايبشح:

إعطٗ  ْتازُجًت َؿه١ً ايبشح اؿايٞ ٗ غٝاب ايجكاف١ ايع١ًُٝ, ٚدٌٗ المجتُع المحًٞ باٱ    

َٔ سٝح ايهِ, ْاٖٝو  اَعطٚف يٝؼأْ٘  غلرٗ ايُٝٔ, غعٜط َعطٗ  إْتازَٔ ٚدٛز  فع٢ً ايطغِ ؛ايُٝني

ٚايتي ُجٌ ْٝعٗا ثط٠ٚ ع١ًُٝ عٔ َعطف١ دٛزت٘, ٚدسٚاٙ, ٚبإَعإ ايٓٛط سٍٛ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, "

ٚإعٛقات ايكا١ُ٥ ٗ كتًف المجا٫ت  تُؿه٬تهُٓ٘ َٔ زضاغات ْٚتا٥ر ٚسًٍٛ يًتٚق١َٝٛ َا 
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 ,از١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ ٚايع١ًُٝ, غلر إٔ ٖصٙ ايجط٠ٚ ٫ تًك٢ ا٫ٖتُاّ ٚا٫غتفاز٠ َٓٗاا٫قتك

خاق١ ٗ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ إدتًف١, ٚنصا ايٛظاضات, ٚإكالح, ٚالش٦ٝات اؿه١َٝٛ, ٚايكطا  

 .(1 ,2118)ايعبٝسٟ,  "اـام.

شت٢ ف ؛١ ٚايتٛثٝل ٚايٓؿطضؾفف ٚايلذتٝب ٚا٭َٔ سٝح اؾُع ٚايتكٓٝ اٖتُاّ نافٹ ٛدس٫ٜ نُا    

ٚزيٌٝ ايطغا٥ٌ  (2113 -1999 )ببًٝٛغطاف١ٝ إطنع ايٛطني يًُعًَٛاتغ٣ٛ  ّٝٛ ٫ ٜٛدساي

ٚزيٌٝ ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ  (2117 -1962)يتدطٝ٘ ايتعًِٝ  ع٢ًلمجًؼ ا٭ايكازض عٔ ااؾاَع١ٝ 

بايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, ٫ٚ تٓؿط ؽ أزي١ ٚفٗاض تٛدسنُا ٫  ( 2118 -1985 ) ؾاَع١ قٓعا٤

٫ٚ تٛدس ١, ٫ٚ ٜتٛفط َطاقس ٫ٚ نؿافات ع١ًُٝ, يهلذْٚٝاؾاَعات اي١ُٝٓٝ ضغا٥ًٗا ع٢ً َٛاقعٗا اٱ

 , ع٢ً َػت٣ٛ اؾاَعات, ٚع٢ً إػت٣ٛ ايٛطني.اعس بٝاْات ؾا١ًَ ٚسسٜج١ٛق

٪غػات اؿه١َٝٛ ٚاـاق١ ف٬ إ ؛نُا تٛدس سًك١ َفكٛز٠ بٌ قٓا  ايكطاض ٚإ٪غػات ايبشج١ٝ   

إعطٗ المحًٞ, ٫ٚ إ٪غػات ايبشج١ٝ قازض٠ ع٢ً تػٜٛل َٓتذاتٗا  ْتازَا ٜتٛفط َٔ اٱ فٹع٢ً عًِ نا

١ٝ ٚاـس١َٝ )اؿه١َٝٛ ٚاـاق١( َٔ د١ٗ ْتادٚيس٣ إ٪غػات اٱ , إعطف١ٝ يس٣ ايػًط١ َٔ د١ٗ

اخًٝا ٚخاضدٝا, ٫ٚ ٜػتفاز َٓ٘ ٗ ايت١ُٝٓ ٚخس١َ إعطٗ غلر َعًّٛ ز ْتازٚبايتايٞ ٌٜٛ اٱ ...أخط٣

المجتُع. ٚيصا تًذأ اؿه١َٛ ٚايكطا  اـام إٍ اـلدات ٚا٫غتؿاضات ايعطب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ بس٫ َٔ 

اـلدات ايع١ًُٝ المح١ًٝ, ْاٖٝو عٔ تهطاض ايسضاغات ايػابك١, ٚاغتٓػاخٗا َٔ قبٌ ايباسجٌ اؾسز 

إٛنٛعات ب بب نعف ايجكاف١ ايع١ًُٝ يسِٜٗ, ٚعسّ إٕاَِٗ بؿهٌ دٝسَٔ طًب١ ايسضاغات ايعًٝا, بػ

 إبشٛث١ غابكا, ٚعؿٛا١ٝ٥ ٚتعسز اؾٗات إبتعج١ يًساضغٌ ٗ اـاضز.

 ِٛاقع اؿاٍ, عهِ َٛقعٗي ِٗ, َٚعاٜؿتٌايػابل, ٚاغتٓازا إٍ خلد٠ ايباسج زبٚباغتكطا٤ ا٭   

ت ٚايبشٛخ ايتي تططقت يتشًٌٝ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ ق١ً ايسضاغا تبٌٗ اؾاَعات  ايٛٚٝفٞ

َٚٔ ٖٓا تٛيست فهط٠ ع٢ً إػت٣ٛ ايٛطني,  بايسضاغ١ ٚايتشًٌٝ باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, ٚسكطٙ ٚتكٓٝف٘

 :تٞٚؼسزت َؿهًت٘, ٗ ايػ٪اٍ ايط٥ٝؼ اٯ ,ايبشح اؿايٞ

 ٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ؟َا ؼًٌٝ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات باؾُ

 ٚاْبجل َٓ٘ ث٬ث١ أغ١ً٦ فطع١ٝ, ٖٚٞ نا٫تٞ:

 خكا٥كٗا؟ أبطظات اؾاَع١ٝ؟ َٚا ططٚسَا َفّٗٛ ايطغا٥ٌ ٚا٭ -1

 َا ٬ََض إطنع ايٛطني يًُعًَٛات باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ؟ -2

 اَا ؼًٌٝ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, ٚفك -3

 لمجاٍ إٛنٛعٞ(؟ٚغ١ٓ اٱقطاض, اٚبًس ايتدطز, ٚايًغ١, ٚايٓٛ , ٚت١ٝ: )ايسضد١ ايع١ًُٝ, تغلرات اٯيًُ

 ايبشح: أ١ُٖٝ

 خكا٥كٗا. أبطظات اؾاَع١ٝ, ٚؼسٜس ططٚساغتد٬م َفّٗٛ ايطغا٥ٌ ٚا٭ -1

 ٬ََض إطنع ايٛطني يًُعًَٛات باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ. أبطظتكسِٜ ْبص٠ تعطٜف١ٝ عٔ  -2
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يعسز َٔ  اطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات بايُٝٔ, ٚفكؼًٌٝ اي -3

المجاٍ ٚغ١ٓ اٱقطاض, ٚبًس ايتدطز, ٚايًغ١, ٚايٓٛ , ٖٚا: )ايسضد١ ايع١ًُٝ, أبطظإتغلرات, 

 إٛنٛعٞ(.

إعطٗ ايُٝني يكٓا  ايكطاض, ٚيًُ٪غػات, ٚايباسجٌ قًٝا  ْتازايتعطٜف ظع٤ نبلر َٔ اٱ -4

 زٚيٝا.ٚ

 ايبشح َٔ خ٬ٍ ايٓتا٥ر إتٛقع١, ٚايتٛقٝات إكلذس١ يًذٗات شات ايع٬ق١. أ١ُٖٝتعزاز  -5

يعسز َٔ  اإهتب١ المح١ًٝ ٚايعطب١ٝ بسضاغ١ سسٜج١ عٔ ؼًٌٝ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ إٛثك١ ٚفك إثطا٤ -6

 ايبٝاْات ٚإتغلرات ايببًٝٛغطاف١ٝ إدتًف١.

 ايبشح: أٖساف

 خكا٥كٗا. أبطظات اؾاَع١ٝ, ٚؼسٜس ططٚسيطغا٥ٌ ٚا٭َفّٗٛ ا إٍايتعطف  -1

 ٬ََض إطنع ايٛطني يًُعًَٛات باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ. أبطظ إٍايتعطف  -2

يًُتغلرات ا٫ت١ٝ:  اؼًٌٝ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات, ٚفك -3

 اٍ إٛنٛعٞ(.)ايسضد١ ايع١ًُٝ, ايٓٛ , ايًغ١, بًس ايتدطز, غ١ٓ اٱقطاض, المج

 َكطًشات ايبشح:

 ات اؾاَع١ٝ:ططٚسايطغا٥ٌ ٚا٭ -

َعات ١ اؾاَع١ٝ ٖٞ عباض٠ عٔ سك١ًٝ دٗس عًُٞ ٜكّٛ ب٘ ايباسح ٗ اؾاططٚسايطغاي١ أٚ ا٭    

(. نُا 3, 2118يتدطٝ٘ ايتعًِٝ,  ع٢ًٚ ايسنتٛضاٙ. )المجًؼ ا٭يًشكٍٛ ع٢ً زضد١ إادػتلر أ

ايسضاغات ايعًٝا,  ١طًبأْٗا: ضغا٥ٌ إادػتلر ٚايسنتٛضاٙ ايتي ٜعسٖا تعطف ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, ب

ٝا ٫غتهُاٍ ايلدْاَر, ٚشيو بعس قسٚض إٛافك١ ع٢ً اـط١ ايبشج١ٝ َٔ أغاغَتطًبا بٛقفٗا 

 (.7, 2117,  اٱَاّ)داَع١  .المجايؼ ايع١ًُٝ

ايسضاغات ايعًٝا ٗ َطسًتي ًب١ ايعًُٞ يط ْتاز, بأْٗا: شيو اٱإدطا٥ٝااؾاَع١ٝ طغا٥ٌ ٚتعطف اي   

المجاظ٠ َٔ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٚغلرٖا, ٚإٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات دػتلر ٚايسنتٛضاٙ, ٚإا

   باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ.

 إطنع ايٛطني يًُعًَٛات:  -

اق١ُ ّ, َٚكطٙ ايع1995( يػ١ٓ 155َ٪غػ١ سه١َٝٛ ١ّٝٓ أْؿ٦ت َٛدب ايكطاض اؾُٗٛضٟ ضقِ )    

ٚي٘ ش١َ َاي١ٝ َػتك١ً,  , قٓعا٤, ٜٚتبع ض٥اغ١ اؾُٗٛض١ٜ, ٜٚتُتع إطنع بايؿدك١ٝ ا٫عتباض١ٜ

ْٛاّ ٚطني َتهاٌَ يًُعًَٛات, ٜطب٘ بٌ َطانع إعًَٛات ٗ كتًف  إزاض٠"بٓا٤ ٚتطٜٛط ٚ إٍٜٚٗسف 

إعًَٛات ٕدتًف ايكطاعات ٜٚٓػل فُٝا بٝٓٗا نُٔ ؾبه١ ٚط١ٝٓ ٜتِ َٔ خ٬لشا تٛفلر ايبٝاْات ٚ

ايكطاعات ٚأقشاب ا٫ٖتُاّ ٚقاْعٞ ايكطاض, َا ٜػاعس ع٢ً إعساز ٚتٓفٝص َٚتابع١ ٚتكِٝٝ ٚتطٜٛط 

١ ٚايت١ُٝٝٛٓ زاضٜاـط٘ ٚايلداَر ٚايػٝاغات ٗ ؾت٢ المجا٫ت َا ٜطفع َػت٣ٛ ايهفا٠٤ ٚايفعاي١ٝ اٱ
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ٕ ايكا١ْْٝٛ, ٦ٛاؾُٗٛض١ٜ" )ٚظاض٠ ايؿ١ٝ َدتًف أْٛاعٗا ٚفا٫تٗا ٗ ْتادٚا٭ْؿط١ ايع١ًُٝ ٚاٱ

1999 .) 

 سسٚز ايبشح:

إطنع إٛزع١ يس٣ اؾاَع١ٝ ات ططٚسٚا٭يطغا٥ٌ اقتكطت اؿسٚز إٛنٛع١ٝ يًبشح ع٢ً ؼًٌٝ ا 

, ٚايتي ُت إداظتٗا َٔ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ بايساخٌ ٚاؾاَعات ايعطب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ ايٛطني يًُعًَٛات

سٚز ايبؿط١ٜ ع٢ً ايباسجٌ َٔ طًب١ ايسضاغات ايعًٝا, ٖٔ سكًٛا ع٢ً زضدتي باـاضز, ٚاقتكطت اؿ

إادػتلر ٚايسنتٛضاٙ, ٚعسزِٖ َػاٜٚا يعسز ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ, ٚاقتكطت اؿسٚز ايع١َٝٓ ع٢ً ايفلذ٠ 

(, ٚأدطٟ ايبشح اؿايٞ ٗ ايٓكف 2113 -1981ايتي تم خ٬لشا اقطاض تًو ايطغا٥ٌ, ُٚتس بٌ: )

 .2121ٔ ايعاّ َ ا٭ٍٚ

 َٓٗذ١ٝ ايبشح ٚأزٚات٘ ٚفتُع٘ ٚعٝٓت٘: 

بٗسف ؼًٌٝ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ اي١ُٝٓٝ إٛزع١ يس٣ إٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ, ايبشح ع٢ً  اعتُس

إٔ ايبشح  إٍ إناف١إسضٚغ١, ٛاٖط٠ اييٛقف  اٖصا إٓٗر َٓاغب إطنع ايٛطني يًُعًَٛات, ٜٚعس

, ٜٚٓػذِ َع َفّٗٛ ايبشح ايعًُٞ, نُا عطف٘ أسس اَٚهتبٝ اْٛطٜ اج, ٚعاعًُٝ ااؿايٞ ٜعس ْؿاط

إفهطٜٔ ايعطب, بأْ٘ "ناف١ ا٭ْؿط١ ايع١ًُٝ ايتي ٜكّٛ بٗا ايباسجٕٛ, ٚايتي تؿٌُ ايكٝاّ بايسضاغات 

 (.153, 2114ايع١ًُٝ ايٓٛط١ٜ, أٚ إٝسا١ْٝ, أٚ ايٓٛط١ٜ إٝسا١ْٝ".)فطاز, 

هُٕٛ, نأزا٠ يتشًٌٝ ايكٛا٥ِ ٚايتػذ٬ٝت ايببًٝٛغطاف١ٝ ٚاٱسكا٥ٝات ٚاغتدسّ اغًٛب ؼًٌٝ إ    

إػتٛضز٠ َٔ قاعس٠ بٝاْات إطنع ايٛطني يًُعًَٛات, يسضاغ١ اـكا٥ل ايه١ُٝ ٚايٓٛع١ٝ يًطغا٥ٌ 

 -1981ات اؾاَع١ٝ يًفلذ٠ )ططٚسايطغا٥ٌ ٚا٭َٔ ْٝع  ايبشح ٚعٝٓت٘تهٕٛ فتُع اؾاَع١ٝ, ٚ

١, ٚتهُٓت غت١ َتغلرات, ٖٚٞ: )ايسضد١ أططٚسضغاي١ ٚعؿط٠ آ٫ف ( 11111) (, ٚبًغ عسزٖا2113

 ايع١ًُٝ, ايٓٛ , ايًغ١, بًس ايتدطز, غ١ٓ اٱقطاض, المجاٍ إٛنٛعٞ(. 

 عطض ْتا٥ر ايبشح َٚٓاقؿتٗا:

 :ا٭ٍٚايػ٪اٍ  إداب١

 داب١ا٥كٗا؟ ٚيٲخك أبطظات اؾاَع١ٝ؟ ٚططٚس: ْٚك٘: َا َفّٗٛ ايطغا٥ٌ ٚا٭ا٭ٍٚايػ٪اٍ  إداب١   

 ٝات, ٚتم اغتد٬م ا٫تٞ: زبع٢ً ايػ٪اٍ, تم اغتكطا٤ ا٭

  ات اؾاَع١ٝ:ططٚسَفّٗٛ ايطغا٥ٌ ٚا٭

عباض٠ عٔ عٌُ عًُٞ ٜتكسّ ب٘ ايطايب يًشكٍٛ ع٢ً زضد١ ع١ًُٝ تعطف ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, بأْٗا:   

ا٥ٌ يعًُٝات ُشٝل ّجًٕٛ َطادع ٗ ؽككاتِٗ, ٚؽهع ٖصٙ ايطغ أغاتص٠ إؾطافَع١ٓٝ ؼت 

, 2111كط٘ فعٌُ َتهاٌَ)ايعكُٝٞ,  إٍَتعاقب١ َٓص إٔ تهٕٛ فهط٠ ٗ ضأؽ ايطايب ست٢ تتشٍٛ 

228.)  

 إٍ إناف١إعطٗ ع٢ً إػت٣ٛ ايسٚيٞ,  ْتازَهْٛات اٱ أِٖات اؾاَع١ٝ َٔ ططٚسٚتعس ايطغا٥ٌ ٚا٭   

ٚايسضاغات إٓؿٛض٠ ٗ المج٬ت  عاخيهتب, ٚا٭, ٚإتُج١ً ٗ اخط٣إعطٗ ا٭ ْتازبك١ٝ َهْٛات اٱ

 ٚإ٪ُطات ايع١ًُٝ, ٚايلذْات, ٚإدطٛطات, ٚا٫بتهاضات ايع١ًُٝ ٚايتك١ٝٓ, ٚبطا٤ات ا٫خلذا , ٚغلرٖا.
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ات, نازّٝكطدات ايسضاغات ايعًٝا, باؾاَعات, ٚا٭ أبطظ ات اؾاَع١ٝططٚسٚتعس ايطغا٥ٌ ٚا٭   

(, 28(, َٔ قطاض ض٥ٝؼ فًؼ ايٛظضا٤ ضقِ )2يًُاز٠: ) اف ايسضاغات ايعًٝا, ٚفكٚإطانع ايع١ًُٝ, ٚتعط

, بؿإٔ ايبعجات ٚإٓض ايسضاغ١ٝ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, بأْٗا: "ايسضاغ١ ايتاي١ٝ يًسضاغ١ 2113يػ١ٓ 

ٕ ٦ٛٚ إادػتلر أٚ ايعَاي١ أٚ ايسنتٛضاٙ. )ٚظاض٠ ايؿبككس اؿكٍٛ ع٢ً ايسبًّٛ ايعايٞ أاؾاَع١ٝ 

 (.2111ايكا١ْْٝٛ, 

غذٌ إعطف١  إٍَٔ َكازض إعًَٛات ايتي تهاف  اٝأغاغ اَكسضنُا تؿهٌ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ   

َٔ ْتا٥ر ٚتكٛضات  إي١ٝ٘ٝ؛ غٛا٤ فُٝا تتٓاٚي٘ َٔ قهاٜا َٚؿه٬ت سانط٠, أٚ فُٝا تتٛقٌ ْػاْاٱ

١ أنازّٝٓض َٔ قبٌ َ٪غػات (. 6ُٚ, 2113)إطنع ايٛطني يًُعًَٛات, يًُعاؾات إػتكب١ًٝ.

لمجُٛع١ َٔ ايهٛاب٘ ٚإعاٜلر ايٛانش١ ٚإع١ًٓ, ٜكّٛ  اَعلذف بٗا, ٚؾإ ع١ًُٝ َتدكك١, ٚفك

بإعسازٖا غايبا طًب١ ايسضاغات ايعًٝا, َٚٛدبٗا وكٌ ايطًب١ ع٢ً زضدات ع١ًُٝ َطَٛق١, ٚتعطف 

 بإادػتلر ٚايسنتٛضاٙ.

 أِٖاٚع١ٝ إعطف١, نُا تعس َٔ  أِاٙػتلر/ زنتٛضاٙ( ِطا َٔ )َاد ات اؾاَع١ٝططٚستعس ا٭ٚ   

غٛا٤ ٗ  , ١ٝ ايتي ٫ غ٢ٓ عٓٗا يًُٗتٌُ ٗ ناف١ فا٫ت ايبشح ايعًُٞا٭ٚيإكازض إعًَٛات١ٝ 

ٖٚٓاى تػُٝتإ  ١ٝ.ْػاْايعًّٛ ايطبٝع١ٝ أٚ ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ, أٚ ٗ فا٫ت ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ٚاٱ

ناْت  ا١ أٚ ايطغاي١, ٚأٜططٚساَع١ٝ ايتي ُٓشٗا اؾاَعات ايعطب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ ُٖا ا٭يًطغا٥ٌ اؾ

ْفؼ إع٢ٓ, ٚايٛاقع إٔ ٖٓاى َٔ ايهُاْات َا ٜ٪ٌٖ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ  إٍايتػ١ُٝ فذُٝعٗا تؿلر 

ٖصٙ  سكٝك١ٝ يطقٝس إعطف١ إتدكك١, فعاز٠ َا ٜكّٛ بإعساز إناف١٭ٕ تهٕٛ إغٗاَا عًُٝا ٚ اْٛطٜ

ايطغا٥ٌ طًب١ ايبشح ايعًُٞ ٚتعتلد َٔ نُٔ َتطًبات اؿكٍٛ ع٢ً زضد١ إادػتلر أٚ ايسنتٛضاٙ. 

 (1, 2118)ايعبٝسٟ, 

ايع١ًُٝ, ٚايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ َعاؾ١ َٛنٛعات ٜتِ اختٝاضٖا بططٜك١   عاخُتاظ ا٭نُا    

ؿطٚ  ايطغاي١ ايع١ًُٝ, ٚإٛافك١ َٛنٛع١ٝ قسز٠, ٚتتِ باغتدساّ َٓاٖر ايبشح ايعًُٞ بعس إداظ٠ َ

عًٝ٘ َٔ قبٌ ايكػِ ايعًُٞ, ٚتؿلذٙ اؾاَعات إٔ ٜهٕٛ ايعٌُ إكسّ يًشكٍٛ ع٢ً ايسضد١ ايع١ًُٝ 

 اٚعجٝ انُا هب إٔ ؽطز ايطغا٥ٌ بؿهٌ ٖٝع َٓٗذٝ ,إعطف١ إٍدسٜس٠   إناف١فٝ٘ إغٗاّ عًُٞ, ٚ

 .(228, 2111)ايعكُٝٞ, .َا ٜعهؼ اٖتُاَات اؿكٌ ٚتطًعات٘

١ٝ ايطايب يسضد١ إادػتلر أٚ أًٖٗ اؿهِ ع٢ً  غاؽا٭ ٖٞفايطغاي١ ٗ اؾاَعات ا٭ٚضب١ٝ    

يًشكٍٛ ع٢ً  ظ١ََٔ إتطًبات ايسضاغ١ٝ اي٬ا ١ٝ دع٤ٶٜها٭َطبُٝٓا تؿهٌ ٗ اؾاَعات  ؛ايسنتٛضاٙ

ق١ُ ايتُهٔ  ٌٕ ّجًٛٝداَع ص٠أغات إؾطافات ايسضاغات ايعًٝا  بأططٚسايسضد١ ايع١ًُٝ, ٚزا٥ُا َا تتِ 

إٔ إٛنٛعات ايتي ٜكع عًٝٗا ا٫ختٝاض يًبشح عاز٠ َا تهٕٛ   إٍ ناف١ايعًُٞ ٗ ؽككاتِٗ, ٖصا باٱ

ع٢ً  ااعتُاز ,١ٝإْػاْع١ًُٝ ناْت أّ  ١ؿهًقسز٠, َٚتدكك١ عٝح تػتًعّ َعاؾ١ َتعُك١ ٕ

ْتا٥ر دسٜس٠  إٍٖا ٜهفٌ لشا ا٫ْتٗا٤  ,يعًُٞإٓاٖر ٚايططم ايع١ًُٝ إٓاغب١ ايتي ٜكطٖا ايٛغ٘ ا

 (3, 2118, يتدطٝ٘ ايتعًِٝ ع٢ًالمجًؼ ا٭غلر َػبٛق١.)
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 : اؾاَع١ٝ ايطغا٥ٌ ٖٝعات

 َُٝعات عسٜس٠ بإ٪غػات ايع١ًُٝ, ايسضاغات ايعًٝاايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, ٖٚٞ َٔ إعساز طًب١ تتُٝع   

 : باٯتٞ, (28 ,1432)اؾسعاْٞ, نُا ٚضز ٗ  تًدٝكٗاّهٔ 

 . َٓؿٛض٠ غلر أٚي١ٝ َعًَٛات َكازض تعس -

 . ١ْٝػاْاٱ إعطف١ ضقٝس إٍ ع١ًُٝ إناف١ٚ دسٜس٠, إغٗاَات ُجٌ -

َٔ شٟٚ ايهفا٠٤, ٚاـلد٠ ٚإها١ْ ايع١ًُٝ ايطفٝع١ ٗ سكٌ  أغاتص٠ إؾطافَا تهٕٛ ؼت  اغايب -

 .ايع١ًُٝ ٚقُٝتٗا ٚقٝاغتٗا ضقاْتٗا سٝح َٔ خاق١, أ١ُٖٝ ٜهػبٗا ٖا ا٫ختكام

 يًُعًَٛات, ٚتفػلر ايٓتا٥ر, ٚتكسِٜ ايع١ًُٝ, ٚايتشًٌٝ إتعُل ٚايططم إٓاٖر, اغتدساّ ع٢ً تعتُس -

 .إٓاغب١ ٚإكلذسات اؿًٍٛ

َٔ ضغا٥ٌ إادػتلر ع٢ً اعتباض إٔ طايب  افاع١ًٝ, ُٚٝع أنجط اعًُٝ اُجٌ ضغا٥ٌ ايسنتٛضاٙ إغٗاَ -

 ضغايت٘ بؿهٌ أفهٌ بعس إنُاي٘ ضغاي١ إادػتلر لاظلد٠ َا ٜ٪ًٖ٘ ٱايسنتٛضاٙ قس انتػب َٔ اـ

 . ايعًُٞ يًبشح ٖٚاضغت٘

 .َٔ ايطغاي١ ٭دعا٤ ٚكتكطَتهاٌَ  بؿهٌ يًٓؿط ططٜكٗا ػس عُاٍا٭ ٖصٙ َٔ ايهجلر إٔ -

اغات ٙ ٗ سكٍٛ إعطف١ َٔ عٛخ, ٚزضإلاظتػاعس ايباسجٌ ٚقٓا  ايكطاض ٚالمجتُع َٔ َعطف١ َا تم  -

 ا ٖصٙ ايسضاغات ٗ المجاٍ ايصٟ تغطٝ٘.إيٝٗٚاٱفاز٠ َٔ ايٓتا٥ر ايتي تٛقًت 

 خ٬ق١ فهط نب١ َتُٝع٠ َٔ المجتُع. ٖاشا ق١ُٝ خاق١ باعتباض اأنازّٝ افهطٜ اُجٌ ْتاد -

١ٝ ايتي ٜتكسّ بٗا ايباسجٕٛ ايصٜٔ ًُايع عُاٍات اؾاَع١ٝ تعس َٔ أضق٢ ا٭ططٚسٚيصيو فإٕ ا٭   

نُا  ...ططٜل ايسضاغات ايعًٝا ٚانططٛا ٗ زضٚب ايبشح ايعًُٞ ٗ أٟ فتُع َٔ المجتُعات اػٗٛا

ايع١ًُٝ ايتعاَا بأقٍٛ ايبشح ايعًُٞ ٚنٛابط٘, ٚتػتُس ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ  عُاٍا٭ أنجطتعس َٔ 

لذٙ إٔ سٝح ٜؿ ؛ات ايتي تتدصٖا ايػًطات اؾاَع١ٝ ٱداظتٗادطا٤ٖصا ايطقٞ ٚا٫يتعاّ َٔ قطا١َ اٱ

المجًؼ ).اَٗأع١ًُٝ دسٜس٠ يطقٝس إعطف١ ٗ فاٍ اٖتُ إناف١تهٕٛ ايطغاي١ َبتهط٠, ٚإٔ تػِٗ ب

 .(5-4 ,2118, يتدطٝ٘ ايتعًِٝ ع٢ًا٭

إعطٗ  ْتازَٔ اٱ اٝأغاغ ادع٤بٛقفٗا  ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ  أ١ُٖٝٚٗ ن٤ٛ َا غبل؛ ٜتهض َس٣     

١ٝ, ٖٚٞ ْتاز يطًب١ ايسضاغات ايعًٝا َطسًتي إادػتلر ١, ٚإطانع ايبشجنازّٝيًُ٪غػات ا٭

َتدككٕٛ, ٚتؿهٌ ؾإ ع١ًُٝ ٕٓاقؿتٗا, ٚإقطاضٖا ٚإداظتٗا, ٚلشا  أغاتص٠ٚايسنتٛضاٙ, ٜٚؿطف عًٝٗا 

َعاٜلر ٚنٛاب٘ ًٜتعّ ايباسجٕٛ بٗا, َٚٓٗا َا تطبع ٚتٓؿط ع٢ً ْفك١ إ٪غػات ٚإطانع ٚإعاٖس, 

ٶٝاٜٚتِ تساٚلشا بٌ اؾ ٶٝا ٚعإ  .اَعات قً
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 ايػ٪اٍ ايجاْٞ: إداب١

ع٢ً ايػ٪اٍ, تم  داب١ٚيٲ َا ٬ََض إطنع ايٛطني يًُعًَٛات؟: ْٚك٘: ايػ٪اٍ ايجاْٞإداب١    

يًُطنع,  يهلذْٚٞ, ٚبعض إكازض إػتكا٠ َٔ إٛقع اٱْؿا٤ٝات إطنع, َٔ قطاض اٱأزباغتكطا٤ 

 ًٜٞات٘, َٚؿطٚعات٘ ايتطٜٛط١ٜ, ٚفُٝا إلاظَ٘ ٚاختكاقات٘, ٚ٘, َٚٗاأٖسافيًتعطف ع٢ً ْؿأت٘, ٚ

 نا٫تٞ:  ايػ٪اٍ داب١ٱ اَٛدع ااغتعطان

 ْؿأ٠ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات:

ّ, ٚإعسٍ 1995( يػ١ٓ 155أْؿ٧ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات َٛدب ايكطاض اؾُٗٛضٟ ضقِ )   

ّ. ْل 1999( يػ١ٓ 412اض اؾُٗٛضٟ ضقِ )ّ, ٚبايكط1998( يػ١ٓ 244بايكطاض اؾُٗٛضٟ ضقِ )

( َٓ٘, ع٢ً إٔ ٜٓؿأ َطنع ٜػ٢ُ )إطنع ايٛطني يًُعًَٛات, َكطٙ ايعاق١ُ قٓعا٤, 1ايكطاض ٗ إاز٠ )

هٕٛ ي٘ ش١َ ت(, ع٢ً إٔ ٜتُتع إطنع بايؿدك١ٝ ا٫عتباض١ٜ 2ٜٚٚتبع ض٥اغ١ اؾُٗٛض١ٜ.( ْٚكت إاز٠ )

داْب َهتب٘ ايط٥ٝػٞ ٗ  إٍ(. نُا ٜٛدس يًُطنع ١ْْٝٛ1999, ٕ ايكا٦َٛاي١ٝ َػتك١ً.)ٚظاض٠ ايؿ

ايعاق١ُ قٓعا٤, أضبع١ َهاتب تٓػٝل ٗ ٔؼ قافٛات ٖٚٞ: عسٕ, تعع, إب, شَاض. )ض٥اغ١ اؾُٗٛض١ٜ 

 , ب. ت(.1

 إطنع َٚٗاَ٘ ٚاختكاقات٘:  أٖساف

  إزاض٠بٓا٤ ٚتطٜٛط ٚ إٍ, 1995( يػ١ٓ 155(, َٔ ايكطاض )4يًُاز٠ ) اٜٗسف إطنع بكٛض٠ عا١َ؛ ٚفك 

ْٛاّ ٚطني َتهاٌَ يًُعًَٛات, ٜطب٘ بٌ َطانع إعًَٛات ٗ كتًف ايكطاعات ٜٚٓػل فُٝا بٝٓٗا 

نُٔ ؾبه١ ٚط١ٝٓ ٜتِ َٔ خ٬لشا تٛفلر ايبٝاْات ٚإعًَٛات ٕدتًف ايكطاعات ٚأقشاب ا٫ٖتُاّ 

ِ ٚتطٜٛط اـط٘ ٚايلداَر ٚايػٝاغات ٗ ٚقاْعٞ ايكطاض, َا ٜػاعس ع٢ً إعساز ٚتٓفٝص َٚتابع١ ٚتكٝٝ

١ٝ ْتاد١ ٚايت١ُٝٝٛٓ ٚا٭ْؿط١ ايع١ًُٝ ٚاٱزاضٜؾت٢ المجا٫ت َا ٜطفع َػت٣ٛ ايهفا٠٤ ٚايفعاي١ٝ اٱ

٘, نُا ٚضز ٗ إاز٠ أٖسافَدتًف أْٛاعٗا ٚفا٫تٗا ٗ اؾُٗٛض١ٜ, ٜٚتٍٛ إطنع ٗ غبٌٝ ؼكٝل 

 (.1999ٕ ايكا١ْْٝٛ, ١ٛ٦: )ٚظاض٠ ايؿتٝٯ(, ٖاضغ١ إٗاّ ٚا٫ختكاقات ا5)

ايبٝاْات ع٢ً إػت٣ٛ ايٛطني عٔ ططٜل ْع  ١ َٔ ايبٝاْات ٚإعًَٛاتتٛفلر ايكٛاعس ايط٥ٝػ -1

َدتًف أؾهالشا ٚأٚعٝتٗا َٚكازضٖا َٚتابع١ اْتٛاّ َٚعاؾتٗا ٚسفٛٗا  ٚؼًًٝٗا ٚإعًَٛات 

 تسفكٗا ٚؼسٜجٗا ٚاغلذداعٗا ٚبجٗا.

اٜلر َٛسس٠ ٕدتًف ايعًُٝات ايف١ٝٓ ٕعاؾ١ ايبٝاْات ٚإعًَٛات يتبازلشا ع٢ً ٚنع أغؼ َٚع -2

 إػت٣ٛ ايٛطني.

ْٛاّ َتهاٌَ يًدسَات إعًَٛات١ٝ عٔ ططٜل ايبح ا٫ْتكا٥ٞ يًُعًَٛات يًباسجٌ  إْؿا٤ -3

ات ا١ُٕٛٓ يصيو دطا٤يًػٝاغات ٚاٱ اٚإٗتٌُ ٚقاْعٞ ايكطاض ٚايطز ع٢ً ا٫غتفػاضات ٚفك

 ايتي ٜهعٗا إطنع. ٚ

إعًَٛات زاخٌ ٚخاضز  ١أُْٛٚايسضاغات إتعًك١ َكازض ٚ عاخإػٛسات ٚا٭ إدطا٤ -4

 اؾُٗٛض١ٜ. 
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 إطنع:   إزاض٠

ا٤, ا٭َٓ(, َٔ فًؼ 1995( يػ١ٓ )155( َٔ ايكطاض اؾُٗٛضٟ ضقِ )6يًُاز٠ ) اٜساض إطنع ٚفك

َٔ بِٝٓٗ ض٥ٝؼ إطنع ٜتِ  أعها٤َٔ ض٥ٝؼ ٚغت١  (7يًُاز٠ ) اٚض٥ٝؼ إطنع, ٜٚتأيف المجًؼ ٚفك

( فإٕ المجًؼ ٖٛ 8اختٝاضِٖ َٔ شٟٚ اـلد٠ ٚايهفا٠٤ ٜٚكسض بتػُٝتِٗ قطاض ْٗٛضٟ. ٚعػب إاز٠ )

ٚايتٛدٝ٘, ٚضغِ ايػٝاغات ٚاعتُاز  ؾطافايػًط١ ايعًٝا يًُطنع ٚي٘ ايك٬سٝات ايها١ًَ ٗ اٱ

إطنع نُٔ سسٚز ايكٛاٌْ ٚايًٛا٥ض ٚايكطاضات  أٖساف ؼكٝل إٍاـط٘ ٚايلداَر ايتي تٗسف 

(, بإٔ ٜعٌ َٔ شٟٚ ايهفا٠٤ ٚا٫ختكام, ٚإٔ ٜهٕٛ ض٥ٝؼ 13ايٓافص٠. أَا ض٥ٝؼ إطنع, فٓكت إاز٠ )

ي١ٝ َباؾط٠ عٔ ٫ٛ٦ َػ٦ٛض٥ٝؼ إطنع َػ ٴٜعسإطنع بسضد١ )ٚظٜط( ٜٚكسض بتعٝٝٓ٘ قطاض ْٗٛضٟ, ٚ

( بإٔ ٜعٌ ْا٥ب ض٥ٝؼ إطنع َٔ شٟٚ 14المجًؼ ٚض٥ٝػ٘. ٚدا٤ ٗ إاز٠ ) فٌُ أْؿط١ إطنع أَاّ

ايهفا٠٤ ٚا٫ختكام ٜٚهٕٛ بسضد١ ْا٥ب ٚظٜط ٜٚكسض بتعٝٝٓ٘ قطاض ْٗٛضٟ بٓا٤ ع٢ً عطض ض٥ٝؼ 

 (.1999ٕ ايكا١ْْٝٛ, ٦ٛفًؼ ايٛظضا٤ )ٚظاض٠ ايؿ

بشح ايعًُٞ بؿهٌ عاّ ٚيًذٗٛز سطم إطنع ايٛطني يًُعًَٛات نُٔ َػاعٝ٘ ايطا١َٝ يسعِ اي    

ايهف١ًٝ بتأٌَ تُٓٝت٘  اٯيٝاتإعطٗ ٚبٓا٤ ايِٓٛ ٚ ْتازع٢ً ا٫ٖتُاّ باٱ -ايع١ًُٝ بؿهٌ خام

ٚت٦ٝٗت٘ بايكٛض٠ إٓاغب١ ايتي تفٞ باستٝادات إػتفٝسٜٔ. َٚجًت  إيٝ٘ٚسفٛ٘ ٚتٝػلر غبٌ ايٛقٍٛ 

ٕٛ نازّٝضاٙ( ايتي ٜكّٛ بٗا ايباسجٕٛ ٚا٭ات اؾاَع١ٝ )إادػتلر ٚايسنتٛططٚسايطغا٥ٌ ٚا٭

١ نُٔ فا٫ت اٖتُاّ إطنع؛ ٚيصا فكس عٌُ إطنع بايتعإٚ ايُٕٝٓٝٛ؛ ٚاسس٠ َٔ إهْٛات ايط٥ٝػ

َع نٌ َٔ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ ٚكتًف اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ع٢ً ٚنع ْٛاّ إدطا٥ٞ 

ات ططٚسٚايطغا٥ٌ ٚا٭ عاخ١( َٔ ا٭إيهلذ١ُْٛٝٚ )ٚضق١ٝ ٚثابت يتِٓٛٝ سكٍٛ إطنع ع٢ً ْػذ َٓت

اؾاَع١ٝ ايتي ٜتِ اعسازٖا َٔ قبٌ ايباسجٌ ٚايساضغٌ ٗ َػتٜٛات إادػتلر ٚايسنتٛضاٙ زاخٌ 

 (6, 2113ايُٝٔ ٚخاضدٗا. )ايطٜٚؿإ, 

 ات إطنع َٚؿطٚعات٘ ايتطٜٛط١ٜ:   إلاظ

١ يبعض إؿطٚعات اغلذاتٝذٝات, ٚٚنع خط٘ لاظٱسكل إطنع ايٛطني يًُعًَٛات عسزا َٔ ا  

 :    ُٝا ًٜٞ فات لاظاٱ أبطظّهٔ اغتعطاض ٚايتطٜٛط١ٜ ايطُٛس١ ٗ فاٍ عًُ٘, 

ٚتِٓٛٝ سفٜ   زاض٠َتهاٌَ ٱ إيهلذْٚٞ: قاّ إطنع بتطٜٛط ْٛاّ إهتب١ ايطق١ُٝ ٖٚٛ ْٛاّ  أ٫ٚ -

ٖصا ايٓٛاّ  إطاضات اؾاَع١ٝ, ٚهطٟ ٗ ططٚسَٔ ايطغا٥ٌ ٚا٭ ِٗصا المحت٣ٛ إَٚعاؾ١ ٚاغلذدا  ٖ

عٔ  يهلذِْْٚٞٛ ايٓفاش ٚا٫ط٬  اٱ يهلذْٚٞبأٍٚ. ٜسعِ ايٓٛاّ اٱ  ٘ َٓٗا أ٫ٚإٜساعاغتٝعاب َا ٜتِ 

١ْٚ بعس ٖا هعً٘ َتاسا َٚٝػطا أَاّ كتًف اؾٗات إػتفٝس٠ ٗ اؾُٗٛض١ٜ, ٚبايتايٞ تٛفلر َط

. نُا ٜكّٛ ِٗلشصا ايطقٝس ايعًُٞ ٚإعطٗ إ تاس١عاي١ٝ يًكٝاّ بعًُٝات ايبشح ٚا٫غلذدا  ٚاٱ

 ْلذْتات َٔ خ٬ٍ َٛقع٘ ع٢ً ؾبه١ اٱططٚسًٕدكات ٖصٙ ايطغا٥ٌ ٚا٭ يهلذْٚٞإطنع بايٓؿط اٱ

www.yemen-nic.info ,ٕ(7, 2113. )ايطٜٚؿا 

خط ٜكسَ٘ آّ, نتػٌٗٝ 2113ات اؾاَع١ٝ ططٚسثاْٝا: أقسض إطنع ببًٝٛغطاف١ٝ ايطغا٥ٌ ٚا٭ -

ات اؾاَع١ٝ؛ ٚبايتايٞ تٛغٝع ا٫ط٬  ع٢ً ططٚسإطنع يًتعطٜف َا ٖٛ َتاح يسٜ٘ َٔ ايطغا٥ٌ ٚا٭

http://www.yemen-nic.info/
http://www.yemen-nic.info/
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ٚيتهٕٛ , اؾاَع١ٝ اتططٚسٖصا ايطقٝس إتٓاَٞ َٔ ٖصا المحت٣ٛ ايٓٛعٞ َٔ ايسضاغات ٚايطغا٥ٌ ٚا٭

يٝات تبازٍ إعًَٛات آٖصٙ ايببًٝٛغطاف١ٝ َجاب١ زيٌٝ َطدعٞ غٌٗ ايتساٍٚ ٚوكل َط١ْٚ انلد ٗ 

َٔ َ٪غػات  خط٣ايبشج١ٝ َع كتًف اؾاَعات ٚإ٪غػات ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ ٚأططاف ا٫ٖتُاّ ا٭

 (7, 2113ٚباسجٌ َٚٗتٌُ. )ايطٜٚؿإ, 

ٜػتًعّ  غاؽإٕ ايٓٗٛض بايٛاقع إعًَٛاتٞ َٔ ْكط١ بٓا٤ ا٭" ف تطٜٛط١ٜٚأَا عٔ إؿطٚعات اي   

, ٚايتي ٫ ا٭١ٍٚ إعًَٛات زفع١ ا٫ْط٬م ايط٥ٝػ ات ايٛط١ٝٓ ٱعطا٤ فاٍَهاْآٱتطنٝع اؾٗٛز ٚ

يتأٌَ ؾطٚٙ َٚػتًعَات بٓا٤ ْٛاّ  ظ١ٝ١َ اي٬غاغتتشكل إ٫ َٔ خ٬ٍ إقا١َ ايبٴ٢ٓ ايتشت١ٝ ا٭

تهاٌَ يًُعًَٛات, ٚإهاز قطا  َعًَٛاتٞ ٜػتٓس ع٢ً قاعس٠ ضاغد١ ٚغ١ًُٝ. ٚست٢ ٜتِ ٚنع ٚطني َ

ٗ غٝاقٗا ايعًُٞ إػتذٝب ٭ٚيٜٛات ايٓٗٛض بايٛاقع إعًَٛاتٞ ايطأٖ؛ فإٕ  ا٭ٍٚزفع١ ا٫ْط٬م 

 ١ٝ١َُٗ ايتي ُجٌ ضنا٥ع غاغتٓفٝص عسز َٔ إؿطٚعات ا٭ إٍإطنع ايٛطني يًُعًَٛات ٜػع٢ 

يًب١ٝٓ ايتشت١ٝ يًُعًَٛات١ٝ ٚايتي ٜتطًع إطنع يسعُٗا ٚاٱغٗاّ ٗ ًُٜٛٗا َٔ قبٌ ؾطنا٤ ايت١ُٝٓ 

ٚٗ ٖصا  ."ٜسفع بتشكٝل ت١ُٝٓ َعًَٛات١ٝ تطفس ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ ٗ ايُٝٔ اًَُٛغ ايتكبض ٚاقع

تطٜٛط١ٜ إػتكب١ًٝ, ّهٔ أٚي١ّٝ يتٓفٝص عسزا َٔ إؿطٚعات اي اإطنع خطط  إزاض٠فكس ٚنعت  ايػٝام؛

 -تٞ: )َؿطٚ  ايؿبه١ ايٛط١ٝٓ يًُعًَٛات , ب. ت( ناٯ2شنطٖا نُا ٚضز ٗ )ض٥اغ١ اؾُٗٛض١ٜ 

َؿطٚ   -َؿطٚ  ْٛاّ إعًَٛات اؾغطاف١ٝ ايؿاٌَ  -ايٛط١ٝٓ يًُعًَٛات  ١غلذاتٝذ٫َٝؿطٚ  ا

 ؿطٚ  َعٗس إعًَٛات١ٝ, ٚغلرٖا(.َ -١ يهلذَْٚٝؿطٚ  إهتب١ اي١ُٝٓٝ اٱ -ٚسس٠ زعِ قٓاع١ ايكطاض 

 ايػ٪اٍ ايجايح: إداب١

ع٢ً ايػ٪اٍ ايجايح, ٚايصٟ ْك٘: َا ؼًٌٝ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني  داب١يٲ   

١: )ايسضد١ ايع١ًُٝ, ايٓٛ , ايًغ١, بًس ايتدطز, تٝيًُتغلرات اٯ ايًُعًَٛات باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, ٚفك

ع٢ً ايتػذ٬ٝت ايببًٝٛغطاف١ٝ ايكازض٠ عٔ إطنع اعتُس ايبشح لمجاٍ إٛنٛعٞ(؟ غ١ٓ اٱقطاض, ا

لسٛي١ٝ, سٝح تهُٔ  أنجطإقساض, ٚ أسسخ, باعتباضٙ 2113ايٛطني يًُعًَٛات بكٓعا٤, عاّ 

يتدطٝ٘ ايتعًِٝ, إ٫ أْ٘  ع٢ًخط قازض عٔ المجًؼ ا٭أضغاي١, ع٢ً ايطغِ َٔ ٚدٛز زيٌٝ  (11111)

(, ٚتاضٜذ قسٚضٙ, ٚايصٟ نإ عاّ 5912عسز ايطغا٥ٌ إكٓف١ ٚايتي بًغ عسزٖا ) نإ أقٌ َٔ سٝح

, ٚبايتايٞ اعتُس ايبشح اؿايٞ ع٢ً تػذ٬ٝت ببًٝٛغطافٝا إطنع ايٛطني يًُعًَٛات, نُا 2118

ٗ عًُٝات إكاض١ْ ٚايتشًٌٝ  2118يتدطٝ٘ ايتعًِٝ  ع٢ًاغتفاز ايبشح َٔ زيٌٝ المجًؼ ا٭

١ًْ َٔ ايٓتا٥ر,  إٍٛقٝات, ٚبعس اغتكطا٤ َا غبل؛ ٚؼًٌٝ ايبٝاْات, تٛقٌ ايبشح ٚايتفػلر ٚايت

َعطٗ غعٜط ٚٚافط يطًب١ ايسضاغات ايعًٝا باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, ٜٚتُجٌ ٗ  إْتازٚتتًدل ٗ ٚدٛز 

فُٛ  ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, ٚايتي ُت اداظتٗا َٔ داَعات ق١ًٝ ٚعطب١ٝ ٚادٓب١ٝ, خ٬ٍ عكٛز َٔ 

٘ يس٣ َهتب١ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات إٜساعبًغ َا تم عَٔ, ُٚجٌ ثط٠ٚ َعطف١ٝ ٫ ٜػتٗإ بٗا, ٚاي

٫ف آَا ٜعٜس عٔ عؿط٠ ( ّ 2113)ات ايسنتٛضاٙ ست٢ َطًع ايعاّ أططٚسَٔ ضغا٥ٌ إادػتلر ٚفك٘, 

, ٚفُٝا كاف١١ٝ ٗ كتًف المجا٫ت ايع١ًُٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجأططٚسضغاي١ ٚ
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يًُتغلرات: )ايسضد١ ايع١ًُٝ, ايٓٛ , ايًغ١, بًس ايتدطز, غ١ٓ  اايػ٪اٍ ايجايح, ٚفك إداب١اغتعطاض  ًٜٞ

 : تٞاٱقطاض, المجاٍ إٛنٛعٞ(, ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ اٯ

 ايسضد١ ايع١ًُٝ: -

 إٍيع١ًُٝ يًسضد١ ا اتتٛظ  ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات بايُٝٔ, ٚفك

 :تٞف٦تٌ, ُٖٚا إادػتلر ٚايسنتٛضاٙ, نُا ٗ اؾسٍٚ اٯ

 زنتٛضاٙ( -(: تٛظٜع ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ سػب ايسضد١ ايع١ًُٝ )َادػتلر 2دسٍٚ )

 ايٓػب١ ايعسز ايسضد١ ّ

 71.39 1743 َادػتلر 1

 28.61 4207 زنتٛضاٙ 2

 100% 77,777 فُٛ 

ٕ إ, ٖٚصا طبٝعٞ, سٝح (2113)دػتلر ع٢ً ايسنتٛضاٙ ست٢ ايعاّ ( غًب١ إا2ٜتهض َٔ اؾسٍٚ )    

زا٥ُا,  غبلَعِٛ بطاَر ايسضاغات ايعًٝا عاز٠ تبسأ بإادػتلر ثِ ايسنتٛضاٙ, فلداَر إادػتلر ٖٞ ا٭

٫ٚ تٛدس قاعس٠ بٝاْات  ايّٝٛ, إٍ, ٚ(2113)بعس ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ لم ٜتِ سكط ٚتكٓٝف أْ٘  غلر

ٛلشا, ٫ ٗ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات, ٫ٚ ٗ قطا  ايبشح ايعًُٞ, َٚٔ إتٛقع إٔ زقٝك١ ٚؾا١ًَ س

  ١ داَع١ٝ تكطٜبا.أططٚس( ضغاي١ 16111َٚا ٜكاضب ) (2121)ٜكٌ عسزٖا ست٢ َٓتكف عاّ 

 ايٓٛ :  -

ع٢ً ايطغِ َٔ عسّ تهٌُ قاعس٠ بٝاْات إطنع ايٛطني يًُعًَٛات َتغلر ايٓٛ  )اؾٓؼ(, عٓس 

إٔ ايبشح اؿايٞ قس تهُٔ ٖصا إتغلر  غلر, 2113يببًٝٛغطافٝا  ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, ٚفكتكٓٝف ا

  ( ٜٛنض شيو:  3, ٚاؾسٍٚ )ِٗإ

 (إْاخ -(: تٛظٜع ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ سػب ايٓٛ  ) شنٛض 3دسٍٚ )

 ايٓػب١ ايعسز اؾٓؼ ّ

 72% 7,174 شنٛض 1

 28 % 2,826 إْاخ 2

 100% 77777 فُٛ 

( 7174سٝح بًغ عسز ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ يًصنٛض ) ؛ْاخ( غًب١ ايصنٛض ع٢ً اٱ3 َٔ اؾسٍٚ )ٜتبٌ   

ٕ إ%(, ٖٚصٙ ْتٝذ١ طبٝع١ٝ, سٝح  28, ٚبٓػب١ )ْاخ( ضغاي١ يٲ2826%(, َكابٌ ) 72ضغاي١, بٓػب١ )

ٗ فطم ا٫يتشام بايتعًِٝ عَُٛا, ٚبايسضاغات ايعًٝا بٛد٘ خام, يكالح  اٚانش آٖاى تفاٚت

قكٛض ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ, ٚايتفاٚت إٛدٛز ٗ ايفطم ايتع١ًُٝٝ  إٍيصنٛض, ٜٚعٛز ايػبب ٗ شيو ا

ٕ ايتٛظٜع اؾغطاٗ ٕ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ ٗ ايُٝٔ إ, ٚايطٜف ٚاؿهط, سٝح ْاخبٌ ايصنٛض ٚاٱ

إدتًف١, نُا تٛاد٘  ٜتػِ بايككٛض, ٚعسّ إػاٚا٠ بٌ المحافٛات ٚإسٕ ٚايكط٣, ٚايتذُعات ايػها١ْٝ

, ٚؼٌُ غط٠ايفكط, ٚنعف زخٌ ا٭ إٍ إناف١ايفتا٠ اي١ُٝٓٝ قعٛبات بايغ١ ٗ ا٫يتشام بايتعًِٝ, 

ٚايتكايٝس ا٫دتُاع١ٝ, ٫ تعاٍ تؿهٌ قٝٛزا ع٢ً  عطاف, نُا إٔ ا٭غط٠ا٭ إعاي١ي١ٝ ٦ٛايفتا٠ اسٝاْا َػ

, ْٚسض٠ ١ٝا٭َٓٛاق٬ت ٚايتٓكٌ ٚإداٚف تعًِٝ ايفتا٠, ٗ َٓاطل نجلر٠, ْاٖٝو عٔ قعٛبات إ

 إػانٔ اؾاَع١ٝ يًفتٝات, ٚغلرٙ.
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 ايًغ١: -

ايًغ١ ايعطب١ٝ ٚايًغات  اف٦تٌ, ُٖٚ إٍَٔ يغ١, ّٚهٔ تٛظٜعٗا  أنجطزْٚت ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ اي١ُٝٓٝ ب

 : تٞا٭دٓب١ٝ, ناٯ

 ((: تٛظٜع ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ عػب ايًغ١ )ايعطب١ٝ ٚا٭دٓب4١ٝدسٍٚ )

 ايٓػب١ ايعسز ايًغ١ ّ

 %  07 5956 ايعطب١ٝ 1

 %  40 4044 ا٭دٓب١ٝ 2

 100% 77777 فُٛ 

ايًغات ايتي زْٚت بٗا َعِٛ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ  أنجط( إٔ ايًغ١ ايعطب١ٝ ٖٞ 4ٜتهض َٔ اؾسٍٚ )   

تكطٜبا, %( 61) (, ٚبٓػب5956١اي١ُٝٓٝ, سٝح بًغ عسز ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ إهتٛب١ بايعطب١ٝ َا ٜعازٍ )

%( َٔ ١ًٓ إادػتلر ٚايسنتٛضاٙ ِٖ َٔ خطهٞ اؾاَعات 61ٕ َا ٜعازٍ )إٖٚصا ؾ٤ٞ طبٝعٞ سٝح 

ايسٍٚ ايعطب١ٝ. نُا ّهٔ تكٓٝف ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ عػب ْٝع  إٍإبتعجٌ  إٍ إناف١اي١ُٝٓٝ, 

 : تٞايًغات, ناٯ

 ٝع ايًغات((: تٛظٜع ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ عػب ايًغ١ )5ْدسٍٚ )

 ايعسز ايًغ١ ايعسز ايًغ١

 71 ايعطب١ٝ + اٱلًٝع١ٜ 1310 ايعطب١ٝ

 74 اٱلًٝع١ٜ + ايك١ٝٓٝ 4472 اٱلًٝع١ٜ

 4 ايػًٛفان١ٝ 272 ايطٚغ١ٝ

 4 اٱلًٝع١ٜ+ ايفطْػ١ٝ 741 ايفطْػ١ٝ

 4 المجط١ٜ 17 ايك١ٝٓٝ

 7 اٱلًٝع١ٜ+ ايبًغاض١ٜ 44 ايبًغاض١ٜ

 7 ١ٝايلذن 47 ١ٕاْٝا٭

 7 ايعطب١ٝ+ اٱلًٝع١ٜ+ ايفطْػ١ٝ 42 ١ٜطايٝاٱ

 7 ايعطب١ٝ+ اٱلًٝع١ٜ 44 ١غباْٝا٭

 7 ايفاضغ١ٝ+ اٱلًٝع١ٜ 44 ايتؿٝه١ٝ

 7 الشٓس١ٜ 73 ايبٛيٓس١ٜ

 7 ايْٝٛا١ْٝ 72 ايفاضغ١ٝ

  .... 70 ايطَٚا١ْٝ

 10,000 ْٞاياٱ

( يغ١؛ سكًت ايًغ١ 18َٔ ) أنجطت, إش ػاٚظت اططٚسٚا٭تعسزت ايًغات ايتي زْٚت بٗا ايطغا٥ٌ   

ٕ َا ٜعازٍ إتكطٜبا, ٖٚصا ؾ٤ٞ طبٝعٞ سٝح %( 61)(, ٚبٓػب١ 5956بٛاقع) ا٭ٍٚايعطب١ٝ ع٢ً إطتب١ 

 إٍإبتعجٌ  إٍ إناف١%( َٔ ١ًٓ إادػتلر ٚايسنتٛضاٙ ِٖ َٔ خطهٞ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ, 61)

 ايسٍٚ ايعطب١ٝ.

إٔ  إٍ%(, ٜٚعٛز ايػبب ٗ شيو 32(, ٚبٓػب١ )١3218 بإطتب١ ايجا١ْٝ, بٛاقع )ٚدا٤ت اٱلًٝعٜ   

ا ٚنٓسا أَطٜهايًغ١ اٱلًٝع١ٜ ٖٞ يغ١ عا١ٕٝ, َٚعتُس٠ ٗ َعِٛ اؾاَعات سٍٛ ايعالم, ٚخاق١ ٗ 

١, ٗ َعِٛ ايبًسإ. ٚسكًت ايًغ١ ايطٚغ١ٝ ع٢ً إطتب١ ايجايج ّ٭اداْب ايًغات  إٍٚاٚضٚبا ٚاغٝا, 

%(, ٖٚصا يٝؼ غطٜبا, سٝح ٜٛدس تعإٚ ٚثٝل بٌ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ 4(, ٚبٓػب١ )414بٛاقع )
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 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )           32               دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 ٔٚايطٚغ١ٝ, نُا إٔ ا٫ؼاز ايػٛفٝتي غابكا نإ َٔ اٚا٥ٌ ايسٍٚ ايتي اغتكطبت ايساضغٌ ايعطب, َ

 فِٝٗ ايطًب١ ايٌُٝٓٝ.

ٚتٛظعت %(, 1( ضغاي١, ٚبٓػب١ تعٜس عٔ )127نُا دا٤ت ايًغ١ ايفطْػ١ٝ ٗ إطتب١ ايطابع١, بٛاقع )    

 –١ ٜطايٝاٱ –١ ٕاْٝا٭ –نُا ٜأتٞ: )ايبًغاض١ٜ  – اَطتب١ تٓاظيٝ – خط٣ايبك١ٝ بٌ ايًغات ايعا١ٕٝ ا٭

 –ايلذن١ٝ  –المجط١ٜ  –ايػًٛفان١ٝ  –ايطَٚا١ْٝ  –ايفاضغ١ٝ  –ايبٛيٓس١ٜ  –ايتؿٝه١ٝ  –١ غباْٝا٭

قٌ ؾٗط٠ ٗ , ٖٚٞ ايًغات ا٭َٔ يغ١ أنجطقًٌٝ دسا َٔ ايسضاغات نتبت بايْٝٛا١ْٝ(, ٚعسز  -الشٓس١ٜ 

 .ايعالم

ات اؾاَع١ٝ يًساضغٌ ايٌُٝٓٝ ٗ َعِٛ يغات ايعالم إِا ٜسٍ ططٚسإٕ ٖصا ايتؿتت ايًغٟٛ يٮ   

ايساضغٌ ايٌُٝٓٝ ع٢ً طًب ايعًِ ٗ أٟ َهإ َٔ ايعالم, ٚقس انتػبٛا اـلدات  إقباٍع٢ً َس٣ 

 (.12, 2118يتدطٝ٘ ايتعًِٝ,  ع٢ًَٔ غبعٌ بًسا. )المجًؼ ا٭ أنجطات ٗ ٚايًغ

 بًس ايتدطز:  -

إٔ َعِٛ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ  غلر تتٛظ  ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ ع٢ً عسز َٔ ايبًسإ ايعطب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ,   

 قًٞ, ٜعٛز يًذاَعات اي١ُٝٓٝ, ٚفُٝا ٜأتٞ تٛنٝض شيو: إْتازٖٞ 

 ٌ اؾاَع١ٝ عػب بًس ايتدطز(: تٛظٜع ايطغا6٥دسٍٚ )

 ايعسز ايسٚي١ ّ ايعسز ايسٚي١ ّ ايعسز ايسٚي١ ّ

 4 ايُٓػا 41 42 تْٛؼ 21 2213 ايُٝٔ 1

 4 أغباْٝا 42 41 بٛيٓسا 22 7231 َكط 2

 4 أْسْٚٝػٝا 43 41 ْٗٛض١ٜ ايتؿٝو 23 141 ايػٛزإ 3

 4 آ٫َاضات ايعطب١ٝ إتشس٠ 44 41 اٚنطاْٝا 24 244 َايٝعٜا 4

 7 نٓسا 45 42 بانػتإ 25 277 الشٓس 5

 7 أغلذايٝا 46 44 نٛبا 26 443 ضٚغٝا ا٫ؼاز١ٜ 6

 7 يٝبٝا 47 47 اٜطإ 27 471 ايعطام 7

 7 بٓذ٬زٜـ 48 73 ٖٛيٓسا 28 444 إغطب 8

 7 ْٝذلرٜا 49 71 ضَٚاْٝا 29 471 ا٭ضزٕ 9

 7 ايكَٛاٍ 51 71 اشضبٝذإ 31 723 غٛضٜا 11

 7 غًط١ٓ عُإ 51 3 ايٝابإ 31 722 ايكٌ 11

 7 أثٝٛبٝا 52 2 نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ 32 744 اؾعا٥ط 12

 7 ْٗٛض١ٜ تؿٛغًٛفانٝا 53 1 المجط 33 741 ايػعٛز١ٜ 13

 7 فًػطٌ 54 0 يبٓإ 34 11 إًُه١ إتشس٠ 14

 7 بًذٝها 55 1 تطنٝا 35 07 إٔاْٝا 15

 7 غاٍايلدت 56 2 َايسافٝا 36 12 فطْػا 16

 7 ايساِاضى 57 2 ايػٜٛس 37 20 اي٫ٜٛات إتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ 17

 7 ب٬ٝضٚغٝا 58 2 تؿٛغًٛفانٝا 38 44 بًغاضٜا 18

 7 ايْٝٛإ 59 4 ناظاخػتإ 39 47 إٜطايٝا 19

  ............  4 اٚظبانػتإ 41 43 ضٚغٝا ايبٝها٤ 21

    10,000 إْايٞ

, سٝح نإ ا٭ٍٚاستًت ايُٝٔ إطتب١ ( بًسا, 59ٚيبًس ايتدطز ع٢ً )تتٛظ  ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ ٚفكا  -

( ضغاي١, 4879بٛاقع ) ,, ٖٞ َٔ كطدات اؾاَعات اي١ُٝٓٝتكطٜبا ايطغا٥ٌ اؾاَع١ْٝكف عسز 
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ٕ فطم ا٫بتعاخ يًداضز إ%( تكطٜبا, أٟ َا ٜعازٍ ايٓكف تكطٜبا, ٖٚصا ؾ٤ٞ طبٝعٞ سٝح 49ٚبٓػب١ )

َٔ ايطًب١ ٜطغبٕٛ ٗ ايبكا٤ بايُٝٔ يس٣  اايسضاغ١ٝ لم تهٔ ناف١ٝ, نُا إٔ نجلرقسٚز٠, ٚعسز إٓض 

اغطِٖ, ٚخاق١ ايفتٝات, بػبب ايعٚاز, ٚا٫ضتباٙ ايعا٥ًٞ ٚا٫دتُاعٞ, نُا ٫ ػس ايفتا٠ اي١ُٝٓٝ 

 ايتي و٢ٛ بٗا ايصنٛض. ْفػٗا فطم ا٫بتعاخ

%( تكطٜبا, ٜٚعٛز ايػبب ٗ 15(, ٚبٓػب١ )1495)ٚدا٤ت ْٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ بإطتب١ ايجا١ْٝ, بٛاقع  -

ٚدٛز تعإٚ ٚثٝل بٌ ايبًسٜٔ, ٖٚٓاى بطٚتٛن٫ٛت ٚاتفاقٝات ثكاف١ٝ دٝس٠, نُا إٔ َكط  إٍشيو 

اغتٝعابا ٚاغتكطابا يًطًب١ ايساضغٌ ع٢ً إػت٣ٛ ايعطبٞ, ْٛطا  نجطناْت ٫ٚ تعاٍ ٖٞ ايبًس ا٭

ٕ بٛد٘ ٬ٝٛت ايتي وكٌ عًٝٗا ايطًب١ ايعطب عَُٛا, ٚايُٕٝٓٝط١ْٚ ْٛاّ ايتعًِٝ ايعايٞ, ٚايتػٗ

١ٝ ايتعاٜـ َع ايب١٦ٝ إكط١ٜ بػٗٛي١, ٚايتأقًِ ٚايتهٝف َع المجتُع إكطٟ إَهاْ إٍ إناف١خام, 

 ٕ قعٛب١ ٗ ايسضاغ١ اٚ إعٝؿ١, َكاض١ْ بهجلر َٔ ايسٍٚ.ٛبؿهٌ طبٝعٞ ٚغطٜع, ٫ٚ هس ايساضغ

%(, ٖٚٞ بًس عطبٞ َطغٛب يهجلر َٔ 5(, ٚبٓػب١ )535طتب١ ايجايج١, بٛاقع )ٚسكًت ايػٛزإ ع٢ً إ -

 ايطًب١ إبتعجٌ, ٚو٢ٛ ايساضغٕٛ فٝٗا بتػ٬ٝٗت, َٚعا١ًَ سػ١ٓ. 

 إٍ%(, ٜٚعٛز ايػبب ٗ شيو 4( ضغاي١, ٚبٓػب١ تعٜس عٔ )423ٚدا٤ت َايٝعٜا بإطتب١ ايطابع١ بٛاقع ) -

ٝعٜا, ٚسػٔ غلر ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٖٓاى, ٚقسض٠ اؾاَعات إايٝع١ٜ تكسّ ْٛاّ ايتعًِٝ ايعايٞ ٗ َاي

ات نبلر٠ َٔ سٝح اؾٛز٠ ٚايتكٓٝف إلاظع٢ً اغتكطاب طًب١ زٚيٌٝ خ٬ٍ فلذ٠ قكلر٠, ٚسككت 

 ايعإٞ يًذاَعات. 

إٔ  غلر, أدٓب١ٝ زٚي١ عطب١ٝ ٌَٚٔ ٔػ١ ٚٔػ أنجطَٛظع١ ع٢ً  خط٣ٚدا٤ت ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ ا٭ -

قس ؽتًف عػب تكٓٝف ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ شاتٗا, ٚاخت٬ف ايفلذ٠ ايع١َٝٓ, أٚ أٟ  تٝباتايلذ ٖصٙ

يتدطٝ٘  ع٢ًيسيٌٝ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, ايكازض عٔ المجًؼ ا٭ اَتغلر أخط, فع٢ً غبٌٝ إجاٍ, ٚٚفك

ح ناْت , سٝا(, دا٤ت ايعطام ٗ إطتب١ ايجايج١ بعس ايُٝٔ َٚكط, ٖٚصا يٝؼ غطٜب2118ايتعًِٝ )

يًطًب١ ايٌُٝٓٝ ٗ فلذات ظ١َٝٓ ط١ًٜٛ, ٚيٝؼ ٖٓاى َا ٖٛ  اايبًسإ ايعطب١ٝ اغتٝعاب أنجطايعطام َٔ 

قس تهُٔ ضغاي١ ٚاسس٠ فك٘, ٖٚٞ ضغاي١ )ايهاْسا,  1981أزٍ ع٢ً شيو, َٔ سكٝك١ َفازٖا إٔ ايعاّ 

عس٠ بٝاْات إطنع يكا ا(, ٚفك2511(, ٚايطقِ إهتبي )7391(, ٚؼٌُ ايطقِ ايتػًػًٞ )1981

عبسالله غعٝس ْكٝب ايهاْسا, ٚناْت بعٓٛإ: ايتطٛض ايسغتٛضٟ ٗ / يًباسحايٛطني يًُعًَٛات, ٖٚٞ 

)إطنع ايٛطني يًُعًَٛات,  اؾُٗٛض١ٜ ايعطب١ٝ اي١ُٝٓٝ, تم اؿكٍٛ عًٝٗا َٔ داَع١ بغساز بايعطام

2113 ,394). 

"   ( زٚي59١َٔ ) أنجطاظ٠ يًساضغٌ ايٌُٝٓٝ ٗ ات اؾاَع١ٝ المجططٚسإٕ ٖصا ايتؿتت اؾغطاٗ يٮ -

ٜسٍ ع٢ً َس٣ تطاب٘ ايع٬قات ايجكاف١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ايكا١ُ٥ بٌ ايُٝٔ ٚبٌ تًو ايسٍٚ ايتي فتشت 

داَعاتٗا يًساضغٌ ايٌُٝٓٝ يتأًِٖٝٗ ايتأٌٖٝ ايعًُٞ إٓاغب ٗ ايتدككات ٚالمجا٫ت ايتي ناْت 

ق١ ٚإٔ ايسضاغات ايعًٝا ٗ داَعتي قٓعا٤ ٚعسٕ لم تهٔ قس فتشت تٛفلرٖا خا إٍايُٝٔ ٗ ساد١ 

 (.14, 2118يتدطٝ٘ ايتعًِٝ,  ع٢ًبعس")المجًؼ ا٭



 ز. ٜاغط سعاّ اـطٝب       ز. خًٌٝ قُس اـطٝب

 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )           30               دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 غ١ٓ اٱقطاض : -

 غلرظاَع١ قٓعا٤,  1985, ٚبسأت ايسضاغات ايعًٝا عاّ 1971بسأ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٗ ايُٝٔ عاّ   

اـاضز, ّٚهٔ تٛظٜع ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ  إٍٜفاز  ات بػبب اٱٝيعكس ايجُاْٝٓ اَعطفٝ اإْتادإٔ ٖٓاى 

 : تٞيػ١ٓ اٱقطاض , ناٯ اٚفك

 (: تٛظٜع ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ عػب غ١ٓ اٱقطاض 7دسٍٚ)

 ايعسز ايػ١ٓ ايعسز ايػ١ٓ

7327 7 7333 741 

7324 7 4777 470 

7322 7 4777 441 

7321 4 4774 471 

7322 4 4774 414 

7323 1 4772 044 

7337 7 4771 243 

7337 2 4770 200 

7334 0 4771 377 

7334 77 4772 7772 

7332 1 4773 7722 

7331 1 4777 7441 

7330 74 4777 321 

7331 41 4774 224 

 13 4774َاضؽ  –ٜٓاٜط  14 7332

 77,777 ْٞاياٱ

 :تٜٞتٛظ  ايتؿتت ايعَني يًطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ اي١ُٝٓٝ ناٯ

%( َٔ المجُٛ  ايهًٞ, 85(, بٓػب١ )2112 -2114طغا٥ٌ اؾاَع١ٝ خ٬ٍ ايفلذ٠ )اي إٜسا بًغت شض٠ٚ  -

يًطغا٥ٌ  إٜسا ْػب١  أع٢ً( ع٢ً 2111 -2119 -2118ٚسكًت ايفلذ٠ إُتس٠ يٮعٛاّ ايج٬ث١ )

( ضغاي١ يٮعٛاّ ايج٬ث١, 3393) إٜسا (, سٝح تم 2113 -1981عاَا, يًفلذ٠ ) 33اؾاَع١ٝ خ٬ٍ 

َٔ سٝح غ١ٓ  ا٭ٍٚٗ إطتب١  2111ٔ فُٛ  ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ نهٌ, ٚدا٤ ايعاّ َ %(34ٚبٓػب١ )

, 2118%(, ًٜٝ٘ ايعاّ 12( ضغاي١, ٚبٓػب١ )1235اٱقطاض يًطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, سٝح بًغ عسز ايطغا٥ٌ )

ب١ (, ٚبٓػ1144, ٗ إطتب١ ايجايج١, ٚبٛاقع )2119%(, ثِ ايعاّ 11(, ٚبٓػب١ تعٜس عٔ )1114بٛاقع )

افتتاح عسز َٔ بطاَر ايسضاغات ايعًٝا ٗ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ  إٍ%(, ٜٚعٛز ايػبب 11تعٜس عٔ )

َٔ ايكطٕ ايٛاسس  ا٭ٍٚاـاضز ٗ ايعكس  إٍظٜاز٠ عسز إبتعجٌ  إٍ ناف١اؿه١َٝٛ ٚاـاق١, باٱ

 .1991ٚايعؿطٜٔ, ٚبعس تأغٝؼ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ عاّ 

ٝات ٚايتػعٝٓٝات ف٬ٝسٜ ق١ً ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ ٖٚصا طبٝعٞ سٝح لم ٜهٔ ٖٓاى جُا٠ْٓٝ ايأَا فلذ -

ات داَع١ٝ ٫ ظايت ٗ أططٚسٖٓاى زضاغات عًٝا, ٗ ايساخٌ, نُا إٔ فطم إبتعجٌ ناْت ْازض٠. "ٚ

ايٛط١ٝٓ  ٗا ٗ إسس٣ إهتبات اؾاَع١ٝ أٚإٜساعسٛظ٠ أقشابٗا لم ٜتِ سكطٖا أٚ نبطٗا أٚ تٛثٝكٗا أٚ 

بعض اؾٗات ايطلز١ٝ ٗ تػعٝٓٝات ايكطٕ إانٞ يًُعًَٛات,  تتٓب٘فكس سكٌ عًٝٗا أقشابٗا قبٌ إٔ 

١ نايٛظضات ٚالش٦ٝات ٚإ٪غػات أنازّٝخاق١ أٚي٦و ايصٜٔ تم ابتعاثِٗ َٔ دٗات خاق١ غلر 

)المجًؼ .ٚبكف١ خاق١ أٚي٦و ايصٜٔ زضغٛا ع٢ً ْفكاتِٗ اـاق١ زٕٚ ا٫ضتباٙ بأٟ د١ٗ ضلز١ٝ

 (.2, 2118يتدطٝ٘ ايتعًِٝ,  ع٢ًا٭



 –١ باؾُٗٛض١ٜ ايُٝٓٝ ؼًٌٝ ايطغا٥ٌ ٚا٭ططٚسات اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات

 زضاغ١ ببًَٝٛلذ١ٜ
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, 2111ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات بعس  أعسازنُا ٬ٜسٜ تٓاقل  -

سساخ ايطبٝع أتأثلرات ٚتساعٝات  إٍ, ٜٚعٛز ايػبب ٗ شيو 2113, ٚبسا١ٜ 2112, 2111ٚخاق١ ٗ 

 قٓعا٤ ٗ تًو ايػٓٛات. إٍ ا٭َٔعف ايٛقٍٛ ١َٝٓ يس٣ ايساضغٌ, ٚنأايعطبٞ, ٚٚدٛز كاٚف 

 المجاٍ إٛنٛعٞ: -

 2113 يتكٓٝف إطنع ايٛطني يًُعًَٛات عاّ اات اؾاَع١ٝ اي١ُٝٓٝ ٚفكططٚستتٛظ  ايطغا٥ٌ ٚا٭ -

 : تٞع٢ً ايٓشٛ اٯ  -يعسز ايسضاغات اٚفك اَطتب١ تٓاظيٝ – اَٛنٛعٝ فا٫ 24 إٍ

 ػب المجاٍ إٛنٛعٞ(: تٛظٜع ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ ع8دسٍٚ )

 ايعسز المجاٍ ّ ايعسز المجاٍ ّ

 260 عًِ ْفؼ 13 1463 طب ٚعًّٛ قش١ٝ 1

 225 عًّٛ غٝاغ١ٝ 14 1269 تطب١ٝ ٚتعًِٝ 2

 210 قاغب١ 15 987 يغات ٚآزاب 3

 182 دغطافٝا 16 967 زٜٔ 4

 153 عًِ ادتُا  17 839 عًّٛ 5

 102 إع٬ّ 18 696 قإْٛ 6

 80 ب١٦ٝ 19 589 إزاض٠ 7

 65 سكا٤إ 22 433 ٖٓسغ١ 8

 33 ثاضآ 21 428 َعًَٛات١ٝ 9

 25 فًػف١ 22 393 ظضاع١ 12

 19 ضٜان١ 23 295 تاضٜذ 11

 14 غٝاس١ 24 273 اقتكاز 12

 10,000 ْٞاياٱ

 ٜأتٞ( تٛظٜع ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ سػب المجاٍ إٛنٛعٞ ٚايبشجٞ, ٚفُٝا 8ٜتهض َٔ اؾسٍٚ )

 :الش َٛدع  اغتعطاض

( 1463َٔ سٝح المجاٍ إٛنٛعٞ, بٛاقع ) ا٭ٍٚسكٌ فاٍ ايطب ٚايعًّٛ ايكش١ٝ ع٢ً إطتب١  -

ايتدككات ايطب١ٝ ع٢ً  أ١ُٖٝ إٍ%(, ٜٚعٛز ايػبب ٗ شيو ١15, ٚبٓػب١ تكلذب َٔ )أططٚسضغاي١ ٚ

ا قس وكك٘ إػت٣ٛ ايسٚيٞ, ٚضغب١ ايهجلر َٔ ايطًب١ ايساضغٌ ٗ ا٫يتشام بٗصٙ ايتدككات ْٛطا ٕ

. خط٣ايطبي, أفهٌ َٔ المجا٫ت ا٭ نازّٞالمجاٍ َٔ ق١ُٝ ع١ًُٝ, ٚتٛفط فطم ايعٌُ يًُذتُع ا٭

 لشصا المجاٍ. اٚزٚيٝ اقًٝ انُا إٔ ٖٓاى استٝاد

%(, ٖٚصا 13(, ٚبٓػب١ تكلذب َٔ )1269ٚسكٌ فاٍ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ع٢ً إطتب١ ايجا١ْٝ بٛاقع ) -

عًِٝ بأْٛاع٘ َٚطاسً٘ إدتًف١, قطا  نبلر, ٜٚهِ ث٬خ ٚظاضات, ٖٚٞ: )ٚظاض٠ ٕ قطا  ايتإَتٛقع سٝح 

ايتعًِٝ ايعايٞ, ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ, ٚظاض٠ ايتعًِٝ إٗني(, نُا إٔ نًٝات ايلذب١ٝ ٖٞ ايهًٝات 

١ اْتؿاضا ٗ ايتعًِٝ ايعايٞ, ٚخاق١ يس٣ اؾاَعات اؿه١َٝٛ, ْاٖٝو عٔ إ اٍٚ ن١ًٝ ظاَع نجطا٭

قٓعا٤, ناْت ن١ًٝ ايلذب١ٝ, ثِ ٗ عسٕ, َُٚٓٗا تم اغتٓػار عسز َٔ نًٝات ايلذب١ٝ ٗ كتًف 

 اؾاَعات اؿه١َٝٛ. 
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, ٖٓسغ١, َعًَٛات١ٝ,  إزاض٠, زٜٔ, عًّٛ, قإْٛ, يغات ٚآزابٚدا٤ت بك١ٝ المجا٫ت َطتب١ ع٢ً ايتٛايٞ: ) -

, ب١٦ٝ, إسكا٤, إع٬ّغطافٝا, عًِ ادتُا , ظضاع١, تاضٜذ, اقتكاز, عًِ ْفؼ, عًّٛ غٝاغ١ٝ, قاغب١, د

 آثاض, فًػف١, ضٜان١, غٝاس١(.

إعطٗ َٔ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ اي١ُٝٓٝ سػب المجا٫ت ايع١ًُٝ  ْتازٚإشا َا قٛضْت ْتا٥ر ايتكٓٝف يٲ  

, ايتي اعتُس عًٝٗا ايبشح اؿايٞ, 2113يببًٝٛغطافٝا إطنع ايٛطني يًُعًَٛات  اٚايبشج١ٝ, ٚفك

, لس إٔ ا٭خلر قس 2118يتدطٝ٘ ايتعًِٝ  ع٢ًٌ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ ايكازض عٔ المجًؼ ا٭ٚزيٝ

 (:21 -19 ,2118يتدطٝ٘ ايتعًِٝ,  ع٢ًالمجًؼ ا٭):تٞث٬ث١ أْٛا , ٖٚٞ ناٯ إٍقٓف ايطغا٥ٌ 

 ١:تٝٚايًغات ٚتِٛ المجا٫ت اٯ ٚاٯزاب١ٝ ْػاْ: ايعًّٛ اٱ أ٫ٚ -

 – زضاغات غ١َٝ٬ - ايتاضٜذ – اؾغطافٝا – عًِ ايٓفؼ - اٯزاب – ايًغات )عطب١ٝ + الًٝع١ٜ()

%( ١29819 ٚبٓػب١ )أططٚس( 1717ات بًغ )ططٚسَٔ ا٭ اٚقس ادٝعت ٗ ٖصٙ المجا٫ت عسز(, ايفًػف١

 .١أططٚس( 5912, ٚايبايغ عسزٖا )اتططٚسٞ ايهًٞ يٮْائَ اٱ

 ١:تٝ: ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ٚتهِ إٛنٛعات اٯاثاْٝ -

إٓاٖر ايلذب١ٜٛ ٚايلذب١ٝ إسضغ١ٝ  - ايتذاض٠ – ايبٓٛى – ايتػٜٛل – عُاٍا٭  إزاض٠ - ايعا١َ  زاض٠اٱ)

 – ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ - ايؿطٜع١ ٚايكإْٛ - ١ٝغ٬َايعًّٛ اٱ - عًّٛ ايلذب١ٝ - ايلذبٟٛ ؾطافٚاٱ

%( َٔ ١39817 ٚبٓػب١ )أططٚس( 2312ات ٗ ٖصٙ المجا٫ت )ططٚسٞ عسز ا٭إْايٚقس بًغ (, ع٬ّاٱ

 ات.ططٚسٞ يٮْاياٱ

 ١:تٝ: فا٫ت ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚتهِ المجا٫ت اٯاثايج -

 – ايعُاض٠ ٚايفٕٓٛ إعُاض١ٜ - ايلدفٝات – ايعًّٛ – ايطب – ايعضاع١ – ِْٛ اؿاغٛب  إزاض٠)

ات المجاظ٠ ٗ ٖصٙ ططٚسًغ عسز ا٭قس ب(, ٚاؾٝٛيٛدٝا – الشٓسغ١ – ايفٝعٜا٤ – ايكٓاع١ – ايطٜانٝات

 (.اتططٚس%( َٔ ايعسز ايهًٞ يٮ١31874 داَع١ٝ ٚبٓػب١ )أططٚس( 1873المجا٫ت )

(, ٖٚٞ 7-5, 2118يتدطٝ٘ ايتعًِٝ,  ع٢ًٚقسَت عسزا َٔ ايتفػلرات, نُا ٚضز ٗ )المجًؼ ا٭

 : تٞناٯ

يعًّٛ ايتطبٝك١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ بٓػب١ ١ٝ ٚايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ايٓٛط١ٜ ع٢ً اْػاْم ايعًّٛ اٱٜتهض تفٛ -

  ٗ ايٓؿأ٠ غبلٖٚٛ إٔ ايهًٝات ايٓٛط١ٜ ٗ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ناْت ٖٞ ا٭ ؛%( يػبب ٚاسس68826)

 (7, 2118, يتدطٝ٘ ايتعًِٝ ع٢ًالمجًؼ ا٭) .ٚايتطٛض

ع٢ً َا ٜكسّ أقبض َٔ ايػُات ايغايب١  ٗاْفػ ٕ اضتفا  َعس٫ت ايتهطاض ٚا٫دلذاض إٛنٛعات ايبشج١ٝ إ -

تٗسز بفكس  أَ َؿطٚعات يًبشح ايعًُٞ يسضدتي إادػتلر ٚايسنتٛضاٙ, ٖٚٞ ٚاٖط٠ غلر قش١ٝ عًُٝ

ٚبايتايٞ ٗ قسض٠ اؾاَعات ع٢ً ايتكسٟ ؿٌ إؿه٬ت اؿكٝك١ٝ  ,ايجك١ ٗ قسض٠ ايباسجٌ ايعًٌُٝ

ؾٝٛ  ٖصٙ ايٛاٖط٠ ٖٛ عسّ  إ٫ٍٚ ىتًف اثٓإ ع٢ً إٔ ايػبب ايصٟ أز٣  ,ٚايٛاقع١ٝ إًش١ يًُذتُع

ٖٛ ا َٚ ,ات داَع١ٝأططٚسباؾاَعات اي١ُٝٓٝ بهٌ َا تم اداظت٘ َٔ  قػاّإساط١ ايباسجٌ ٚايهًٝات ٚا٭

 (.5, 2118 ,يتدطٝ٘ ايتعًِٝ ع٢ًالمجًؼ ا٭قٝس ايبشح ٗ فا٫تِٗ إٛنٛع١ٝ)



 –١ باؾُٗٛض١ٜ ايُٝٓٝ ؼًٌٝ ايطغا٥ٌ ٚا٭ططٚسات اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات

 زضاغ١ ببًَٝٛلذ١ٜ
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 ,ْٗا تعس زٕٚ ض١ٜ٩ قسز٠إف اـاضز إٍاؾاَع١ٝ يًُٛفسٜٔ ايٌُٝٓٝ  اتططٚسبا٭أَا فُٝا ٜتكٌ  -

َٔ فاٍ ٚتم تػذًٝٗا ٗ  أنجطات ٚقس تهطضت ٗ ططٚسفا٫دلذاض ٚايتهطاض َٛدٛز ٗ َعِٛ ا٭

أ٫ ٚنإ َٔ إفلذض  ..اؾاَعات ايعطب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ زٕٚ عًِ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ ٗ ايُٝٔ

اؾٗات إدتك١ ٗ  إٍبعس ايطدٛ  إ٫  ؛ت٘أططٚساـاضز ٚتػذٌٝ  إٍ ابتعاث٘ػُض ٭ٟ باسح ٜتِ ٜ

اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٚإضغاٍ ْػد١ َٔ خط١ ايبشح يًٓٛط فٝٗا َٔ سٝح اضتباطٗا بايب١٦ٝ اي١ُٝٓٝ َٚٔ 

 .(6, 2118,  يتدطٝ٘ ايتعًِٝ ع٢ًالمجًؼ ا٭سٝح عسّ تهطاضٖا أٚ نعف َٛنٛعٗا.)

بايكسض ايهاٗ, ٚشيو يغٝاب ايٛعٞ  ات اؾاَع١ٝ ٗ ايُٝٔ ٫ تًك٢ ا٫ٖتُاّططٚسٖٚا ٜ٪غف ي٘ إٔ ا٭  -

ات َٔ َهاٌَ ٚزضاغات ططٚسَا ؼًُ٘ ٖصٙ ا٭ إٍايعًُٞ ٚايٛعٞ ايببًٝٛغطاٗ ٚعسّ ا٫يتفات 

ٚعٛخ داز٠, َٚا ؼًُ٘ َٔ ْتا٥ر ٚتٛقٝات ٚتكٛضات َٚكلذسات, ٖصا فه٬ عٔ غٝاب إٛٚفٌ 

ات نُا ٖٛ اؿاٍ ايػا٥س ٗ ططٚسا٭إتدككٌ ٗ فاٍ إهتبات ٚايتٛثٝل ٚغٝاب ا٭زي١ لشصٙ 

قك٣ٛ َٔ  أ١ُٖٝات اؾاَع١ٝ ططٚسَعِٛ زٍٚ ايعالم ايتي تٛيٞ اؾاَعات ٚإ٪غػات ايع١ًُٝ ا٭

يتدطٝ٘  ع٢ًسٝح سكطٖا ٚنبطٗا ٚتٛثٝكٗا ٚايتعطٜف بٗا ٚتبازلشا بٌ اؾاَعات )المجًؼ ا٭

 (.6 -5, 2118ايتعًِٝ, 

ات اؾاَع١ٝ إتُٝع٠ َٔ قبٌ اؾاَعات أٚ إطانع ططٚس١ُٝ َٔ ا٭فاز٠ ايعًأَا بايٓػب١ ٕس٣ اٱ   

يًسٚي١ أٚ ايعٌُ بايتٛقٝات ٚإكلذسات ايتي  زاضٟايع١ًُٝ ٚايبشج١ٝ أٚ َتدصٟ ايكطاض ٗ اؾٗاظ اٱ

ات إطتبط١ َعاؾ١ إؿه٬ت ٗ ايٛاقع ا٫دتُاعٞ ٚا٫قتكازٟ ٚايػٝاغٞ ططٚستتهُٓٗا تًو ا٭

 ز٠ َٔ قبٌ تًو اؾٗات ُجٌ إفاز٠ ْػب١ٝ ٫ٚ ْعًِ إٕ ناْت ٖٓاى دٗات تعٌُ َا دا٤ فافإٕ ٖصٙ اٱ

ٖصٙ ايطغا٥ٌ َٔ َكلذسات أٚ تٛقٝات أٚ سًٍٛ , ٚنإ َٔ إفلذض إٔ تٛٗط ْتا٥ذٗا ٚتٓعهؼ ع٢ً ٗ 

غٛا٤ أنإ شيو ٗ  ,ا٭فهٌ إٍزا٤ اختفا٤ بعض ايٛٛاٖط ا٫دتُاع١ٝ ايػًب١ٝ ٚتطٜٛط ٚؼػٌ ا٭

بٓتا٥ذ٘ ٗ تطٜٛط  خصايبشح ايعًُٞ ٚا٭ أ١ُٖٝب آأدٗع٠ ايسٚي١ إدتًف١, ٱّاْ ّايكطا  اـام أ

 (. 2008,7, يتدطٝ٘ ايتعًِٝ ع٢ًالمجًؼ ا٭).كتًف المجا٫ت ايت١ُٜٛٓ

تعٛز يهعف  أخط٣ أغبابتعٛز يهعف تػٜٛل اـسَات ايبشج١ٝ يس٣ اؾاَعات, ٚ أغبابٖٚٓاى     

زضاغ١  إي١ٝ٘ٝ ـسَات إطنع ايٛطني يًُعًَٛات, ٖٚصا ٜتفل َع َا تٛقًت ايلداَر ايتػٜٛك

ايتي نؿفت عٔ ١ًْ َٔ ايٓتا٥ر سٍٛ خسَات إطنع ايٛطني يًُعًَٛات, َٚٓٗا  (2012)اـ٫ْٛٞ, 

ٚنصا َكازض , ٚدٛز قكٛض يس٣ إطنع ٗ ايتعطٜف غسَات إعًَٛات ايتي ٜكسَٗاع٢ً غبٌٝ إجاٍ: )

يسٜ٘, ٜٚطدع شيو يهعف ايلداَر ايتػٜٛك١ٝ ٕا ّهٔ إٔ ٜكسَ٘ إطنع  تٛفطايتي تإعًَٛات 

ٖا: أبطظ, ٚقسَت ايسضاغ١ عسزا َٔ ايتٛقٝات, نإ يسٜ٘ َٔ َكازض َعًَٛات ٜتٛفطيًُػتفٝس َٚا 

ايسضاغات  أسسخَٚا ٜ٪َٔ تٛفلر  ,نطٚض٠ ا٫ؾلذاى ٗ ايسٚضٜات ٚقٛاعس ايبٝاْات ايعطب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ

 . (ا إػتفٝسٕٚإيٝٗٗ ؾت٢ المجا٫ت إعطف١ٝ ايتي وتاز  عاخٚا٭

إعطٗ,  ْتازنبلر٠ ٗ فاٍ ايبشح ايعًُٞ, ٚتؿذٝع اؾاَعات ع٢ً اٱ اٚيصا؛ تبصٍ ايسٍٚ دٗٛز    

١ٝ, نُا ٜٓبغٞ ضب٘ ْتادٚتٛٚٝف ايٓتا٥ر ٚايتٛقٝات ٚايتكٛضات ايبشج١ٝ يتشػٌ ا٭زا٤, ٚظٜاز٠ اٱ
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ايبشٛخ َدتًف أْٛاعٗا, ٚايلذنٝع ع٢ً نٌ  إدطا٤بشج١ٝ بكهاٜا ايت١ُٝٓ ٚالمجتُع, ٚإٛنٛعات اي

ٕ إ" سٝح   ْتازَا ٜتعًل بكٓع ايػٝاغات, ٚاؽاش ايكطاضات, ٚتععٜع ايؿطان١ َع قطا  اـسَات ٚاٱ

١ ايتي تطبٝل إعطف١ اؾسٜس٠ ٜتطًب اغتجُاضا َٓاغبا ٗ ايبشح ايتطبٝكٞ ٚتطٜٛطٙ, باعتباض إٔ ايتُٓٝ

 (.269, 2115بايبشح ايعًُٞ عُٝا٤, ٚايبشح ايعًُٞ غلر إطتب٘ بايت١ُٝٓ أقِ". )سٝسض,  أخص٫ ت

 ْتازإعطٗ ٗ ايُٝٔ, ٜتبٌ "إٕ سذِ اٱ ْتازٚباغتكطا٤ اٱسكا٥ٝات ٚايبٝاْات المح١ًٝ سٍٛ اٱ    

ٖٛ سك١ًٝ ْكف قطٕ َٔ ايعًُٞ ٚإعطٗ ايُٝني نبلر, ٚندِ, ٚٚاغع, َٚتٓٛ , َٚفٝس يًغا١ٜ, ٚ

٫ف َٔ غاعات ايتعًِٝ ٚايبشح, أْفل عًٝ٘ ٬ٌَٜ ايس٫ٚضات, ٚتػتًٗو ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ غٜٓٛا اٯ

١, َٔ زٕٚ إٔ ٜهٕٛ ضؾفايعٌُ ٚايتسضٜؼ ٚايبشح ٚايتأطلر ٚايهتاب١ ٚايٓػذ ٚايتٛثٝل ٚاؿفٜ ٚا٭

 ْتاز. ٚع٢ً ايطغِ َٔ ندا١َ اٱازْتيًُذتُع ايعًُٞ ٚالمحًٞ أز٢ْ فهط٠ عٔ تًو ايجط٠ٚ, ٚشيو اٱ

إٔ ا٭دٝاٍ اؾسٜس٠ َٔ ايباسجٌ, َا ظايت تهطض ٚتػتٓػذ  إٍإٔ ثم١ ز٥٫ٌ, تؿلر  غلرايعًُٞ ايُٝني؛ 

َعطف١ َٓػٛخ١  إْتازبعض إٛنٛعات ايبشج١ٝ, ٜٚتػبب ٖصا ٗ ٖسض ايطاقات ٚايٛقت ٚاؾٗس ٚإاٍ, ٚ

فٝس َٓٗا قٓا  ايكطاض, ٚضالزٞ ايػٝاغات ايعا١َ َٔ بعهٗا, فٗٞ لم تٓؿط يًذُٗٛض, ٚلم ٜػت

ايعًُٞ ايػابل سبٝؼ ا٭زضاز, ٚع٢ً  ْتازاٱ –٫ٚ ٜعاٍ  –, بٌ ٌٚ أٜهاباؿه١َٛ, ٚٗ ايكطا  اـام 

ضفٛف إهتبات اؾاَع١ٝ, ٚلم ٜتِ تٛٚٝف ْتا٥ذ٘ ٗ خس١َ المجتُع, ٚايت١ُٝٓ, ٚؼػٌ اؿٝا٠ ايعا١َ. 

 (.B ,2121 ,2)اـطٝب 

عًُٞ غعٜط, ٚدٝس َٔ سٝح ايهِ, ٚيهٔ تٌٛ ٖٓاى  إْتازٚٗ ن٤ٛ َا غبل؛ ٜتهض إٔ يس٣ ايُٝٔ    

إٔ  -ِٖٖٚٞ ا٭ – أخط٣ع٬َات اغتفٗاّ نجلر٠ عًٝ٘ َٔ سٝح اؾٛز٠, ٖصا َٔ ْاس١ٝ, َٚٔ ْاس١ٝ 

َسفٕٛ, ٚلم (, فٗٛ عباض٠ عٔ نٓع اٚخاضدٝ اإعطٗ ايُٝني ضغِ ٚفطت٘, إ٫ أْ٘ غلر َعًّٛ )زاخًٝ ْتازاٱ

ٗ إٔ ايُٝٔ ٫ تعاْٞ َٔ نعف أٚ ق١ً ايطغا٥ٌ   , ٚتهُٔ إؿه١ًأسس أسس, ٚلم ٜػتفس َٓ٘ إٍٜكٌ 

اؾاَع١ٝ, ٚيهٔ إؿه١ً تهُٔ ٗ غٝاب ايٓؿط يتًو ايطغا٥ٌ, ٚاتهض إٔ ْٝع اؾاَعات ٫ تطفع 

١, ٖٚٞ ٫ يهلذْٚٝٛاقعٗا اٱايلذقٝات ع٢ً َ أعاخٗا ايعًُٞ, َٔ ضغا٥ٌ إادػتلر ٚايسنتٛضاٙ, ٚإْتاد

١ يعسز دٝس َٔ ايطغا٥ٌ ٚايبشٛخ, ٚلم تهًف إيهلذْٚٝتعاٍ بٛنعٗا ايتكًٝسٟ ٚايٛضقٞ, ضغِ ٚدٛز ْػذ 

اؾاَعات ْفػٗا ست٢ ايّٝٛ, َٛانب١ ايتشٍٛ ايطقُٞ, ٚتػٌٗٝ ايٛقٍٛ اؿط يًُعًَٛات, بٛاغط١ 

 س اغتجٓا٤ ؾاَع١ فٗٛ قسٚز ٫ٚ سهِ ي٘. , َا فٝٗا اؾاَعات اؿه١َٝٛ ٚاـاق١, ٚإٕ ٚدْلذْتاٱ

 خ٬ق١ ايٓتا٥ر:

 ٖا َا ٜأتٞ: أبطظ١ًْ َٔ ايٓتا٥ر,  إٍخًل ايبشح    

 إٍايعًُٞ يًباسجٌ,  ْتازأْٛا  اٱ أبطظات اؾاَع١ٝ أسس َكازض إعًَٛات, ٚططٚستعس ايطغا٥ٌ ٚا٭ -

 .خط٣داْب بك١ٝ َكازض إعطف١ ا٭

, ٚالمجاظ٠ َٔ إعطٗ يطًب١ ايسضاغات ايعًٝا ْتازاٱاؾاَع١ٝ خ٬ق١ ات ططٚسُجٌ ايطغا٥ٌ ٚا٭ -

%( يًُادػتلر, 71( ضغاي١, َٓٗا )11111اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٚايعطب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ, ٚبًغ عسزٖا )

 .ْاخ%( يٲ28%(, ٚ)72%( يًسنتٛضاٙ, ٚنإ يًصنٛض َٓٗا )29ٚ)



 –١ باؾُٗٛض١ٜ ايُٝٓٝ ؼًٌٝ ايطغا٥ٌ ٚا٭ططٚسات اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات

 زضاغ١ ببًَٝٛلذ١ٜ
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%( يًغات 41%(, َكابٌ )61َع١ٝ, بٓػب١ )سكست ايًغ١ ايعطب١ٝ ايٓكٝب ا٭نلد َٔ ايطغا٥ٌ اؾا -

  %(, ثِ ايفطْػ١ٝ 4ٚبٓػب١ )  %(, ًٜٝٗا ايطٚغ١ٝ 32ا٭دٓب١ٝ, ٚدا٤ت اٱلًٝع١ٜ بإطتب١ ايجا١ْٝ, بٓػب١ )

 %(.1ٚبٓػب١ )

 %(, ًٜٝٗا َكط49بٓػب١ ) ا٭ٍٚ, ٚاستًت ايُٝٔ إطتب١ ا( بًس59تٛظعت ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ ع٢ً ) -

 %(.  4) بٓػب١%(, ٚالشٓس 4) بٓػب١%(, فُايٝعٜا 5) بٓػب١ ايػٛزإ %(, ثِ 15) بٓػب١

%(, ٚنإ ايعاّ 85(, بٓػب١ )2112 -2114ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ خ٬ٍ ايفلذ٠: ) إٜسا بًغت شض٠ٚ  -

 %( َٔ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ نهٌ.12بٓػب١ ) اإْتادٶا٭عٛاّ  أنجط 2111

, ٚسكٌ فاٍ ايطب اَٛنٛعٝ ( فا24٫)ات اؾاَع١ٝ اي١ُٝٓٝ ع٢ً ططٚستٛظعت ايطغا٥ٌ ٚا٭ -

%(, ٚدا٤ت 13%(, ًٜٝ٘ فاٍ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بٓػب١ )15بٓػب١ ) ا٭ٍٚٚايعًّٛ ايكش١ٝ ع٢ً إطتب١ 

, ٖٓسغ١, َعًَٛات١ٝ, ظضاع١,  إزاض٠, زٜٔ, عًّٛ, قإْٛ, يغات ٚآزاببك١ٝ المجا٫ت َطتب١ ع٢ً ايتٛايٞ: )

, ب١٦ٝ, إسكا٤, آثاض, إع٬ّاغ١ٝ, قاغب١, دغطافٝا, عًِ ادتُا , تاضٜذ, اقتكاز, عًِ ْفؼ, عًّٛ غٝ

 فًػف١, ضٜان١, غٝاس١(.

 ا٫غتٓتادات: 

 ٖا فُٝا ٜأتٞ: أبطظتكسِٜ ١ًْ َٔ ا٫غتٓتادات, تتُجٌ  إٍخًل ايبشح اؿايٞ   

يتدطٝ٘ ايتعًِٝ لاسات َكبٛي١, فُٝا ٜتعًل  ع٢ًسكل إطنع ايٛطني يًُعًَٛات ٚالمجًؼ ا٭ -

 بإهاز قاعس٠ بٝاْات ٚط١ٝٓ يًطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ )َادػتلر ٚزنتٛضاٙ(, ٗ كتًف المجا٫ت.

 ٜعٌُ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات ع٢ً ت١٦ٝٗ أدٛا٤ َٓاغب١ يًباسجٌ ٚضٚاز إطنع. -

ات ٚانش١ ٚقسز٠ يًشكٍٛ ع٢ً ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ بايتٓػٝل َع ٚظاض٠ ايتعًِٝ إدطا٤ٚنع إطنع  -

 ٯي١ٝ ١َُٛٓ ٚفاع١ً. اايعًُٞ, ٚكتًف اؾاَعات, ٚايباسجٌ, ٚفك ايعايٞ ٚايبشح

, ٚايتي تهُٓت 2113ات اؾاَع١ٝ عاّ ططٚسببًٝٛغطاف١ٝ ايطغا٥ٌ ٚا٭ ا٭ٍٚأقسض إطنع ٚيًُط٠  -

ايبٝاْات ايببًٝٛغطاف١ٝ يعؿط٠ ا٫ف ضغاي١ )َادػتلر ٚزنتٛضاٙ(, ٚتٛقف إطنع عٔ اقساض ْػد١ 

 ايّٝٛ.ٚست٢  2113َٓص  أخط٣

, ١ٝا٭١َٓ ايعػهط١ٜ ٚنازّٝاؾاَع١ٝ ٚا٭خًٛ قاعس٠ بٝاْات إطنع ايٛطني يًُعًَٛات َٔ ايطغا٥ٌ  -

٫ٚ تٛدس ؾطانات فاع١ً بٌ تًو  ,باؾاَعات ا٭ٌَٓٝضغٌ ايعػهطٜٔ ايعسّ اضتباٙ ايس اْٛط

 تًو ايطغا٥ٌ يس٣ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات.  ٜسا اؾٗات ٚإطنع ايٛطني ٱ

ٛاد٘ إطنع قعٛبات ٚؼسٜات نبلر٠ تتُجٌ ٗ نعف إٛاظ١ْ إاي١ٝ, ٚنعف ايتػٜٛل يًدسَات ايتي ٜ -

ْكل ايطغا٥ٌ إٛزع١ خ٬ٍ ايعكس ا٭خلر ْتٝذ١ ا٭سساخ  إٍ إناف١ٜكسَٗا, ٚايطغا٥ٌ إٛزع١ يسٜ٘, 

 إٍبعض إٛفسٜٔ تًو ايطغا٥ٌ إُٓٛس١ يطًب١ المحافٛات اؾٓٛب١ٝ, ٚ ٫غُٝا, ١ٝٚا٭َٓٚايٛطٚف 

 ايُٝٔ.  إٍاـاضز, ٚؼسٜسا ٖٔ لم ٜعٛزٚا 

ّتًو إطنع ض١ٜ٩ تطٜٛط١ٜ يعسز َٔ إؿطٚعات ايتي تعجطت ْتٝذ١ يًتشسٜات إاي١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ  -

 إتعاقب١.  ١ٝا٭َٓٚ
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ًٕدكات ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, ٚيهٓ٘ ٫ ٜعاٍ َتشفٛا ع٢ً ْؿط  يهلذْٚٞلض إطنع ٗ ايٓؿط اٱ -

ت٣ٛ إعطٗ نٓل ناٌَ بػبب سكٛم إًه١ٝ ايفهط١ٜ يًباسجٌ, ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ بعض المح

 ا نٓل ناٌَ.إيهلذْٚٝايباسجٌ قس ُت َٛافكتِٗ ع٢ً ْؿط ضغا٥ًِٗ 

نعف ايتٓػٝل ٚايتعإٚ بٌ إطنع ٚإطانع إُاث١ً, سٝح ٫ تٛدس ؾطانات سكٝك١ٝ ٚفاع١ً, ٚلم  -

 ج٬ٝتٗا َٔ قٛاعس ايبٝاْات ايطق١ُٝ عطبٝا ٚاقًُٝٝا ٚزٚيٝا. تطب٘ قاعس٠ بٝاْات إطنع َ

, ٚلم ٜتُهٔ ٫2117 تعاٍ نجلر َٔ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ بٓػدٗا ايٛضق١ٝ ٚخاق١ تًو إٛزع١ قبٌ  -

 ١ ست٢ ايّٝٛ.إيهلذًَْٚٝفات  إٍإطنع َٔ أُتتٗا ٚؼًٜٛٗا 

 ايتٛقٝات:

١ًْ  إٍٚاغتد٬م بعض ا٫غتٓتادات, تٛقٌ ايبشح ْتا٥ر ايبشح, غتعطاض ٝات, ٚازباغتكطا٤ ا٭بعس 

ٗ  –قس تػاعس ٚ, (22, 2118, يتدطٝ٘ ايتعًِٝ ع٢ًالمجًؼ ا٭)َٔ ايتٛقٝات, ٚايتي تٓػذِ َع ٚضز ٗ 

 :تٞناٯَٓٗا  ِّٖهٔ شنط ا٭ٚقٓا  ايكطاض, ٚاؾٗات شات ايع٬ق١, باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ,  -فًُٗا 

ض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ بايُٝٔ, ٚيًُطنع ايٛطني يًُعًَٛات, تععٜع ايكسض٠ إ٪غػ١ٝ يٛظا .1

ٚايتكني  زاضٟايكاْْٛٞ ٚإايٞ ٚاٱ ٚالمجايؼ إع١ٝٓ بايتعًِٝ, ٚتٛفلر ايسعِ ايهاٗ لشا َدتًف أْٛاع٘:

 ٚايفني, ٚٓاٜتٗا َٔ كاطط اؿطٚب ٚايٓعاعات إػًش١.

بٝاْات ضق١ُٝ ٚط١ٝٓ بايتٓػٝل َع إطنع ايٛطني يًُعًَٛات  قٝاّ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ بإعساز قاعس٠ .2

ٚاؾاَعات ْٚؿط ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ اي١ُٝٓٝ ع٢ً تًو ايكاعس٠, ٚضبطٗا َشطنات ايبشح ٚايكٛاعس 

 ايع١ًُٝ ايعطب١ٝ ٚايعا١ٕٝ.

 يٝات٘ ػا٦ٙٛتٛفلر َٛاظْات ناف١ٝ يًُطنع ايٛطني يًُعًَٛات, ُٚهٝٓ٘ َٔ ايكٝاّ بٛٚا٥ف٘ َٚػ .3

ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ, َٔ خ٬ٍ عًُٝات ايتذُٝع ٚاؿكط ٚايتكٓٝف ٚايفٗطغ١ ٚإعاؾات ايف١ٝٓ, 

 .ْلذْتقساض ببًٝٛغطافٝا بكٛض٠ غ١ٜٛٓ, ْٚؿطٖا ع٢ً المجتُع, ٚع٢ً ؾبه١ اٱإٚ

ت٬ف إٓا١ٜ َهاتب ايتٓػٝل ايتابع١ يًُطنع ايٛطني يًُعًَٛات بالمحافٛات َٔ ايٓٗب ٚايػطٛ ٚ .4

 .ظَاتقبٌ اؾُاعات إػًش١ أثٓا٤ ايكطا  ٚا٭قتٜٛات٘ َٔ 

ي١ٝ يًتعإٚ ٚايتٓػٝل بٌ تًو آٚايعػهط١ٜ ٚإهاز  ١ٝا٭َٓإعساز قاعس٠ بٝاْات عٔ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ  .5

 بككس تٛثٝكٗا ٚنبطٗا ٚايتعطٜف بٗا.اؾٗات ٚإطنع ايٛطني يًُعًَٛات 

كاف١ٝ اي١ُٝٓٝ باـاضز ي٬ط٬  عًٝٗا َٔ قبٌ إًشكٝات ايج إٍايػ١ٜٛٓ ايببًٝٛغطاف١ٝ إضغاٍ ا٭زي١  .6

 إبعٛثٌ ست٢ ٫ ٜتهطض تػذٌٝ عٛخ غبل تٓاٚلشا َٔ قبٌ زضاغٌ غابكٌ.

لشا  تٛفطايلذنٝع ٗ ا٫بتعاخ ع٢ً فا٫ت ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايعًّٛ ايٓازض٠ ايتي ٫ ت .7

 ا٫ت ٗ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ.َؿطفٌ أٚ َتدككٌ ٗ ٖصٙ المج أغاتص٠بطاَر زضاغ١ٝ أٚ 

اغتشساخ دٛا٥ع ٚط١ٝٓ يًتُٝع ٗ ايبشح ايعًُٞ, ُٓض َٔ قبٌ ايػًط١ ايعًٝا, ٜٚتِ اختٝاض افهٌ  .8

 ضغاي١ ع١ًُٝ بؿهٌ غٟٓٛ, ٚع٢ً َػت٣ٛ ايتدككات, بايساخٌ ٚاـاضز.

ب٘, ٚتػٜٛك٘,  إعطٗ باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ٚايتعطٜف ْتازعكس َ٪ُط غٟٓٛ ٕٓاقؿ١ ٚاقع َٚ٪ؾطات اٱ .9

 فطاز ٚالمجتُع.بٗسف ا٫غتفاز٠ َٓ٘, ع٢ً َػت٣ٛ ايكطاعٌ اؿهَٛٞ ٚاـام, ٚا٭
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١, ٚتأغٝؼ َهتبات ضق١ُٝ, يهلذَْٚٝػاعس٠ اؾاَعات ع٢ً تفعٌٝ ِْٛ إعًَٛات َٚٛاقعٗا اٱ .11

ع ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ, ٚضبطٗا َشطى عح قًٞ علد ١ََٛٛٓ ضق١ُٝ ٚط١ٝٓ ٜؿطف عًٝٗا إطن ١ٚأُت

 ايٛطني يًُعًَٛات بايتٓػٝل َع َطنع تك١ٝٓ َعًَٛات ايتعًِٝ ايعايٞ.

ع٢ً تأغٝؼ اؾُعٝات ايع١ًُٝ يهٌ ؽكل, ع٢ً َػت٣ٛ نٌ  نازَّٞػاعس٠ المجتُع ا٭ .11

 قًُٝٝا ٚزٚيٝا.إداَع١, ٚع٢ً إػت٣ٛ ايٛطني, ٚضبطٗا باؾُعٝات ايع١ًُٝ إُاث١ً, عطبٝا ٚ

ايببًٝٛغطاف١ٝ بٌ اؾاَعات المح١ًٝ ٚايعطب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ, ٚػٓب  تبازٍ ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ ٚا٭زي١ .12

 تهطاض إٛنٛعات إبشٛث١, ٚايلذنٝع ع٢ً ايكهاٜا إعاقط٠ ٚإػتكب١ًٝ.

فهٌ ايعًُا٤ ٚإتدككٌ يس٣ إ٪غػات ٚاؾُعٝات أتؿهٌٝ فُٛعات ٚط١ٝٓ عج١ٝ َٔ  .13

ايط٣٩  أبطظعساز ًَدكات تتهُٔ إايع١ًُٝ, يتشًٌٝ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ سػب ايتدككات, ٚ

ٚضام غٝاغات, تكسّ يكٓا  ايكطاض, ٚضالزٞ أٚايتكٛضات ٚإؿطٚعات ٚإكلذسات, ٚعهػٗا ع٢ً ؾهٌ 

ايٛط١ٝٓ, ٚيًُُٓٛات ايسٚي١ٝ ٚالمح١ًٝ ايساع١ُ, ٚاؾٗات شات  ١غلذاتٝذ٫ٝايػٝاغات ٚاـط٘ ا

 ايع٬ق١. 

١ َا ٜهُٔ َٛانب١ إتغلرات إعاقط٠, تطٜٛط ١ََٛٛٓ ايبشح ايعًُٞ باؾُٗٛض١ٜ ايُٝٓٝ .14

ٚاغتشساخ َطانع عج١ٝ َتدكك١ يتٛطٌ إعطف١, ٚا٫غتفاز٠ َٓٗا, ٚايلذنٝع ع٢ً فا٫ت تطتب٘ 

 .ٚب١٦اٱعُاض, َٚهافش١ ايكطاعات ٚا٭ إعاز٠, ٚقٓاع١ ايػ٬ّ, ْٚػإعٝا٠ اٱ

ٖتُاّ ايصٟ ًٜٝل َهاْتِٗ, ٚطًب١ ايسضاغات ايعًٝا ٚايباسجٌ ا٫ نازّٞإ٤٬ٜ المجتُع ا٭ .15

اـاضز, ٚتٛفلر سٝا٠ نط١ّ لشِ بايساخٌ, ٚٓاٜتِٗ َٔ كاطط  إٍٚاؿفاٚ عًِٝٗ َٔ الشذط٠ 

 ايكطاعات, ٚا٫بتعاظ, ٚقطف سكٛقِٗ نا١ًَ زٕٚ ْككإ, ٗ ايػًِ ٚٗ اؿطب.

 إكلذسات: 

 .2121يًُعًَٛات ست٢ ايعاّ  زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ يًطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني إدطا٤ -

 عسز َٔ ايبًسإ. إْتاززضاغات َكاض١ْ بٌ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ ايٛط١ٝٓ َٚكاضْتٗا ب إدطا٤ -

زضاغ١ ته١ًُٝٝ ٕعطف١ َعٛقات ٚؼسٜات إطنع ايٛطني يًُعًَٛات ٚتكسِٜ إعاؾات ٚايتٛقٝات  إدطا٤ -

 إٓاغب١ بؿأْٗا.
  



 ز. ٜاغط سعاّ اـطٝب       ز. خًٌٝ قُس اـطٝب

 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )           772               دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 إطادع:

ات المجاظ٠ باؾاَعات ايػعٛز١ٜ ططٚس(. ا٭2018ا١َ آس ْاٍ ايػٝس ايكًـ.)ابطاِٖٝ سػٔ ابٛ اـلر, ٚاغ -1

ٚإتاس١ بكاعس٠ بٝاْات ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ بساض ا١َٕٛٛٓ: زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ, ف١ً َطنع عٛخ ِْٛ ٚخسَات إعًَٛات 

ايفهطٟ ايعطبٞ ٗ  ْتاز. اٱ(2019(. ْك٬ عٔ ابٛ اـلر, ابطاِٖٝ سػٔ.)2018به١ًٝ اٯزاب داَع١ ايكاٖط٠, )َاضؽ, 

, المج١ً ايع١ًُٝ يًُهتبات ٚايٛثا٥ل ٚإعًَٛات, َر EcoLink: زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ يكاعس٠ بٝاْات  زاض٠فاٍ ا٫قتكاز ٚاٱ

 .MD: 917515. زاض ا١َٕٛٛٓ, 55-9, م م: 1,   1

 اؾاَعات ايعطب١ٝ, َكاعب (. ا٫ػاٖات ايبشج١ٝ يطغا٥ٌ ايسنتٛضاٙ 2016ٗبٔ سفٜٝ, عبس ايٖٛاب, ٚأخطٕٚ. )  -2

 , َٓتس٣ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ايتطبٝك١ٝ, تْٛؼ.1ايتفهلر َٔ خاضز ايكٓسٚم, ز 

(. زيٌٝ نتاب١ ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ: )إادػتلر ٚايسنتٛضاٙ(, ٚناي١ ايه١ًٝ 2017قُس بٔ غعٛز.) اٱَاّداَع١  -3

 قُس بٔ غعٛز, ايػعٛز١ٜ. اٱَاّ يًسضاغات ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ, ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ, داَع١

. زاض داَع١ قٓعا٤ يًطباع١ 2008 -1985زنتٛضاٙ  –(. زيٌٝ ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ َادػتلر 2008داَع١ قٓعا٤.)  -4

 ٚايٓؿط.  

ايبشج١ٝ ٗ َكطضات ايسضاغات ايعًٝا بهًٝات ايلذب١ٝ ٗ زعِ  عُاٍ(. زٚض ا٭2010) دإ, خسه١ قُس غعٝس عبسالله  -5

 .2010ْٛفُلد 10/11بٞ, إ٪ُط ايكَٛٞ ايػٟٓٛ ايػابع عؿط, ايتكاضب ايعط

ايلذب١ٜٛ ايعطب١ٝ إٓؿٛض٠ ٗ بعض المج٬ت ايلذب١ٜٛ   زاض٠(. ؼًٌٝ عٛخ اٱ2013دلدإ, عًٞ, ٚعطاضٟ, عاضف.)  -6

ب١ٜٛ, ن١ًٝ ايلذ  زاض٠ايعطب١ٝ ٗ ن٤ٛ عًِ ادتُا  إعطف١ ْٚٛط١ٜ "ب١ٝٓ ايجٛضات ايع١ًُٝ", قػِ أقٍٛ ايلذب١ٝ ٚاٱ

 .ضزٕايلذب١ٝ, داَع١ ايلرَٛى, ا٭

١ يًطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ ٗ َهتب١ داَع١ إًو عبسايععٜع : زضاغ١ يهلذ١ْٝٚ اٱضؾف(. ا٭1432).اؾسعاْٞ, ٜػط٣ قُس -7

 ساي١, داَع١ إًو عبسايععٜع, قػِ عًِ إعًَٛات,  ن١ًٝ اٯزاب, إًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ.

ات اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني ططٚس(. ببًٝٛغطاف١ٝ ايطغا٥ٌ ٚا٭2013َات.)إطنع ايٛطني يًُعًٛ  -8

 يًُعًَٛات, إطنع ايٛطني يًُعًَٛات, قٓعا٤, ايُٝٔ.

(. تكِٜٛ بطْاَر ايسنتٛضاٙ بكػِ 2014). اؿسابٞ, زاٚز عبسإًو, ٚايععٜعٟ, قُٛز عبسٙ سػٔ, ٚآٍ قطٜـ, غالم -9

, داَع١ 2014 : َاضؽ –( ٜٓاٜط 39داَع١ قٓعا٤, ف١ً ايسضاغات ا٫دتُاع١ٝ,   ) –ٚايتدطٝ٘ ايلذبٟٛ  زاض٠اٱ

 ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا.

تعًِ عاٍ. قٓعا٤, اؾُٗٛض١ٜ  إٍَٔ تعًِٝ عاٍ  –ٖٝه١ً ايتعًِٝ ايعايٞ  إعاز٠(. 2015سٝسض, عبس ايًطٝف سػٌ.) -10

 اي١ُٝٓٝ.

١ٜ ٕ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ اي١ُٝٓٝ يًعاّ اؾاَعٞ (. ؼًٌٝ ايتكاضٜط ايػ2020ٛٓ, خًٌٝ قُس. )Aاـطٝب  -11

 , ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ, قٓعا٤, ايُٝٔ.2019/ 2018

ٚايٓؿط ايعًُٞ باؾُٗٛض١ٜ  ْتاز(. ٗ ن٤ٛ َتطًبات ايتشٍٛ ايطقُٞ: ٚاقع اٱ2020, خًٌٝ قُس. )Bاـطٝب   -12

ع ١َُٛٓ المجتُع ايعًُٞ ايعطبٞ اضغهٛ, َتٛفط ع٢ً ايطاب٘, اي١ُٝٓٝ َٚكلذسات تطٜٛطٙ, َكاٍ عًُٞ َٓؿٛض ع٢ً َٛق

http://arsco.org/article-detail-1579-8-0#.XoEeyL7mnvU.email  2020/  4/ 17بتاضٜذ. 

, َادػتلر , داَع١ قٓعا٤, ٕعًَٛات ٗ إطنع ايٛطني يًُعًَٛات(. خسَات ا2012غاَٞ عًٞ ٓٛز.)اـ٫ْٛٞ,  -13

 ايُٝٔ.

(. خاضط١ عج١ٝ َكلذس١ يطًب١ 2018ايسدني, إٜاز عًٞ وٞ, ٚأبٛ غًطإ, ْٛاٍ زاٚٚز, ٚايساٖٛى, ٖب١ ٖٚٝب.)  -14

غات ايلذب١ٜٛ ١ٝ يًسضاغ٬َايلذب١ٜٛ ظاَعات قافٛات غع٠. ف١ً اؾاَع١ اٱ زاض٠ايسضاغات ايعًٝا ٗ ؽكل اٱ

 .29 -1, م م: 5, عسز 26ٚايٓفػ١ٝ, َر 
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(. قعٛبات ايٓؿط ايعًُٞ ٗ اؾاَعات ايًٝب١ٝ زضاغ١ تك١ّٝٛ: داَع١ 2019ايسٚنايٞ, َفتاح عًٞ ايططؾاْٞ.)  -15

 30 -29ا, إٔاْٝ, تكِٝٝ دٛز٠ أٚع١ٝ ايٓؿط ايعًُٞ ٗ ايعالم ايعطبٞ, بطيٌ , ا٭ٍٚ, إ٪ُط ايسٚيٞ اايعٜت١ْٛ أِٛشد

 .77 -49. م م: 2019َاضؽ, 

  زاض٠(. اػاٖات ايبشح ايلذبٟٛ ٗ ضغا٥ٌ إادػتلر ٗ ؽككٞ أقٍٛ ايلذب١ٝ ٚاٱ2018).ايطَٝهٞ, ألزا٤ خايس  -16

 ايلذب١ٜٛ به١ًٝ ايلذب١ٝ ظاَع١ ايهٜٛت ؼًٌٝ قت٣ٛ, ضغاي١ َادػتلر, داَع١ ايهٜٛت.

ات اؾاَع١ٝ إٛزع١ يس٣ إطنع ايٛطني ططٚسايطغا٥ٌ ٚا٭ (. ببًٝٛغطافٝا2013ايطٜٚؿإ, عبس ايهطِٜ عًٞ. )  -17

 , قٓعا٤, اؾُٗٛض١ٜ اي2013.١ُٝٓٝ -1999يًُعًَٛات 

.)ب.ت(. َهاتب ايتٓػٝل. إطنع ايٛطني يًُعًَٛات.  قٓعا٤, اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, َتاح ع٢ً 1ض٥اغ١ اؾُٗٛض١ٜ   -18

 ّ.2020/ 5/ 23, بتاضٜذ  https://yemen-nic.info/NIC/contact_us.phpايطاب٘: 

.)ب.ت(.إؿطٚعات ايتطٜٛط١ٜ, إطنع ايٛطني يًُعًَٛات. قٓعا٤, اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, َتاح ع٢ً 2ض٥اغ١ اؾُٗٛض١ٜ  -19

 ّ.2020/ 5/ 23بتاضٜذ  /https://yemen-nic.info/NIC/projectsايطاب٘: 

تكِٜٛ ايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ ٗ َٓاٖر ايًغ١ ايعطب١ٝ ٚططا٥ل تسضٜػٗا ٗ اؾاَعات (. 2010.)قُٛز عًٞ أٓس ايعيٌٝ,  -20

 , َادػتلر, َٓاٖر ٚططم تسضٜؼ, ن١ًٝ ايلذب١ٝ, داَع١ قٓعا٤, ايُٝٔ.  اي١ُٝٓٝ ٗ ن٤ٛ أٚيٜٛات ايبشح ايلذبٟٛ

١ٝ خ٬ٍ ضزْايلذب١ٜٛ باؾاَع١ ا٭  زاض٠(. ؼًٌٝ قت٣ٛ ايطغا٥ٌ اؾاَع١ٝ المجاظ٠ ٗ اٱ2018).ب١ٓ, قالح أٌَعبا -21

, ٚقا٥ع َ٪ُط ن١ًٝ ايعًّٛ ايلذب١ٜٛ 2018 ,3 ,  45ّ(, ف١ً زضاغات ايعًّٛ ايلذب١ٜٛ, َر 2016 -2007ايفلذ٠ )

 ايتعًِٝ ٗ ايٛطٔ ايعطبٞ مٛ ْٛاّ تعًُٝٞ َتُٝع.

زنتٛضاٙ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, ض٥اغ١ ايٛظضا٤, -ات اؾاَع١ٝ َادػتلرططٚس(. زيٌٝ ا٭2008.)عبٝسٟ, غ٬ٕٝ اي  -22

 ايعا١َ, ايُٝٔ. ا٭َا١ْيتدطٝ٘ ايتعًِٝ,  ع٢ًالمجًؼ ا٭

المجا٫ت ايع١ًُٝ ٚبعض  أ١ُٖٝ(. تٛدٗات عٛخ تعًِٝ ايعًّٛ ٗ ن٤ٛ 2010).ايعكُٝٞ, ٓٝس بٔ ٬ٍٖ بٔ َصنط  -23

 -1990ٜلر ايع١ًُٝ  ايعا١َ ٗ ضغا٥ٌ ايسضاغات ايعًٝا ظاَعتي أّ ايكط٣ ٚايلرَٛى خ٬ٍ ايفلذ٠ َا بٌ إعا

 ّ, داَع١ أّ ايكط٣, إًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ.2008

يًٓؿط ٚاـسَات ايع١ًُٝ,  أنازّٞ(. ايتعًِٝ ٚايتعًِ إػتُط ٚقهاٜا ا٭يف١ٝ ايجايج١. 2014فطاز, أغا١َ قُٛز .)  -24

 اٖط٠, َكط.ايك

 -1904يًفلذ٠ )ايتطٛض ايسغتٛضٟ ٗ اؾُٗٛض١ٜ ايعطب١ٝ اي١ُٝٓٝ,  (.1980. )عبسالله غعٝس ْكٝبايهاْسا,   -25

(, قاعس٠ بٝاْات إطنع 2501(, ٚايطقِ إهتبي )7390(, َادػتلر, داَع١ بغساز, ايعطام. ايطقِ ايتػًػًٞ )1968

 , ايُٝٔ.2013ايٛطني يًُعًَٛات, يًعاّ 

زنتٛضاٙ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ,  –ات اؾاَع١ٝ: َادػتلر ططٚس(. زيٌٝ ا٭2008يتدطٝ٘ ايتعًِٝ.) ع٢ًا٭المجًؼ   -26

 ايعا١َ, قٓعا٤, ايُٝٔ. ا٭َا١ْ

(. أٚيٜٛات ايبشح 2003). إػٛضٟ, قُس سػٔ عبسٙ, اؾابطٟ, عبسايطٓٔ َطؾس, إد٬ٗ, قُس أٓس قا٥س -27

تطب١ٜٛ, َطنع ايبشٛخ ٚايتطٜٛط  أعاخٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, غًػ١ً زضاغات ٚ ايلذبٟٛ نُا ٜطاٖا ايكاز٠ ايلذبٜٕٛٛ

 ايلذبٟٛ, اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ. 

بؿإ تعسٌٜ ايكطاض اؾُٗٛضٟ ضقِ  1999( يػ١ٓ 412ايكطاض اؾُٗٛضٟ ضقِ ) .(1999) .ٕ ايكا٦١ْْٝٛٛٚظاض٠ ايؿ -28

إطنع ايٛطني يًُعًَٛات, َطابع  إْؿا٤ؿإٔ ّ ب1995( يػ١ٓ 155ّ ٚايكطاض اؾُٗٛضٟ ضقِ )1998( يػ١ٓ 244)

 ايتٛدٝ٘, قٓعا٤, ايُٝٔ.

 (. تؿطٜعات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ. َطابع ايتٛدٝ٘, قٓعا٤, ايُٝٔ.   2010ٕ ايكا١ْْٝٛ.)٦ٛٚظاض٠ ايؿ  -29
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ٗ تطٜٛطٙ ٚبٓا٤ غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ  12"ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني ٚزٚض داَع١ 

 ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١ "
 

 قُس قُٛز زا٥ٌ الشالسٞ.ز                   َٓلر َكًض قُس ايٛقابٞ.ز
 

 ًَدل ايبشح:

 غلذاتٝذٞايتعطف ع٢ً  ايسٚض ا٫ٚ ٚقف ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني إٍٜٗسف ٖصا ايبشح 

ٗ  غٗاّتٓؿٝ٘ ايػٝاس١ ايع٬د١ٝ يٲٚ تطٜٛطٙغبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ ٗ  47ؾاَع١ 

اْعاف ا٫قتكاز ايٛطني ٚإؿاضن١ ٗ بٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١, َٔ خ٬ٍ تػًٝ٘ ايه٤ٛ ع٢ً 

اؾصض١ٜ يتسْٞ  غبابٖذط٠ إطن٢ ايٌُٝٓٝ يًبشح عٔ اـسَات ايكش١ٝ خاضز ايٛطٔ, ٚا٭ أغباب

ايطب١ٝ ٚاضتفا  تهايٝف اـسَات  خطا٤ٚخ ا٭سس إٍدٛز٠ خسَات ايكطا  ايكشٞ ايٛطني, ايتي ت٪زٟ 

ايكطا   ق٬حٱ ا٭ٍٚإٔ ايًب١ٓ  إٍٖا ع٢ً ا٫قتكاز ايٛطني, ٚقس خًل ايبشح أثطايكش١ٝ, ٚبٝإ 

ٗ إ٪غػات ٚإطافل  زاض١ٜقطا  ايتعًِٝ ايكشٞ, ٚتٛطٌ ايٛٚا٥ف اٱ إق٬حايكشٞ تتطًب ا٫ٚ 

اـسَات ايكش١ٝ ٚإػتؿفٝات, ٚيًشس  إزاض٠ا ٖٚاضغ١ ٗ ايكش١ٝ َٔ خ٬ٍ ضفسٖا بهٛازض َ٪١ًٖ فهط

ايطب١ٝ, ٫بس َٔ بٓا٤ ْٛاّ َعًَٛات قشٞ ٚطني ٚا٫غتفاز٠ َٔ ايتكسّ ٗ  خطا٤َٔ سسٚخ ا٭

 ١.    يهلذ١ْٝٚ ٚايطقاب١ ايكش١ٝ اٱيهلذْٚٝتهٓٛيٛدٝا إعًَٛات ٚا٫تكا٫ت يتٛفلر خسَات ايكش١ اٱ

 ايهًُات إفتاس١ٝ:

 ايكشٞ, ايػٝاس١ ايع٬د١ٝ, ا٫ْتعاف ا٫قتكازٟ, بٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١. ايكطا 

Abstract 

This research aims to investigate the reality of health sector in Yemen and identify 

the strategic role of the University of September 21 for Medical and Applied 

Sciences in reforming the national health sector and encouraging medical tourism to 

contribute to reviving the national economy and participating in building the 

modern Yemeni state. To achieve this, the study highlights the reasons behind the 

Yemeni patients' migration to search for health services abroad, the root causes of 

the low quality services of the national health sector, which lead to medical errors 

and high costs of health services. It also indicates  to their impact on the national 

economy. The research concluded that the first step of health sector reform requires 

reform of the health education sector first.  it also requires the localization of 

administrative jobs in health institutions and facilities by providing them with 

intellectually and practically qualified cadres in the management of health services 

and hospitals. To reduce the occurrence of medical errors, a national health 

information system must be built and benefit from advances in information and 

communications technology to provide electronic health services and electronic 

health control. 

Key words: The health sector, medical tourism, economic recovery, building the 

modern Yemeni state. 
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 َكس١َ:

ٶُا  تعس غ١َ٬      ١ٝ, ايتي َٔ ؾأْٗا إٔ تػِٗ غ٬ََٔ َكاقس ايؿطٜع١ اٱايبسٕ ٚبٓا٤ ايفطز بٓا٤ٶ غًٝ

َػتكُٝا, ٗ داْبٌ  ا بٓا٤ فتُع َٓتر قازض ع٢ً بٓا٤ ايسٚي١ اؿسٜج١, َٔ خ٬ٍ تهٜٛٓ٘ تهٜٛٓٗ

ؾإٔ َ٪غػات ايتعًِٝ,  ا٭ٍٚايبسٕ, ف إق٬حُٖٚا: ق٬ح ايعكٍٛ, ٚ خط٠داَعٌ ـلرٟ ايسْٝا ٚاٯ

 ٚكتًف ف٦ات ايهٛازض ايكش١ٝ. طبا٤ٚايجاْٞ ؾإٔ ا٭

َٔ  تكسَ٘عٔ ططٜل َا  ٫ّإػاعس٠ ٖٞ ايتي ؼطض ايبسٕ َٔ اٯ إٕ ١َٓٗ ايطب ٚإٗٔ ايكش١ٝ     

ايتأٌٖٝ  إعاز٠ أّايع٬ز  أّايٛقا١ٜ  أدٌنإ شيو َٔ أخسَات قش١ٝ يًُطن٢ ٚالمجتُع, غٛا٤ 

 ُؼ غ١َ٬ إطن٢ اٚ ت٪ثط أعُا٫ٚايتعًِٝ. غلر إ ايهازض ايكشٞ ِٖٚ ّاضغٕٛ َٗٓتِٗ قس ٜأتٕٛ 

قس تعطض سٝا٠ إطٜض  خطا٤ٕ َجٌ ٖصٙ ا٭أ غلرًدطأ ٚايكٛاب, فِٗ َعطنٕٛ ي؛ ع٢ً قشتِٗ

 يًدطط.

 ته٬ؿٚايٓا١َٝ( َٔ َ إتكس١َايكش١ٝ ٗ كتًف بًسإ ايعالم ) ١ُْٛخط تعاْٞ ا٭آَٚٔ داْب  

ؼػٌ ٚتطٜٛط خسَاتٗا.  أدٌات كتًف١ َٔ اغلذاتٝذٝقٝاَٗا بتبني  إٍزت أ, عسٜس٠ٚؼسٜات 

عس٠, سٝح تهطض ٗ اٯ١ْٚ ا٭خلر٠  تكشٞ ايُٝني قس تعطض يتشسٜات َٚؿه٬ٕ ايكطا  ايإٚبإجٌ ف

 أٜهات أثطّ ٚايتي 4771بؿهٌ نبلر بػبب ٚطٚف اؿطب ٚاؿكاض ايتي تتعطض لشا ايُٝٔ َٓص عاّ 

(, ٚبايتايٞ نإ ٫بس َٔ ايتعطف ع٢ً ١ٝا٭َٓع٢ً كتًف قطاعات ايسٚي١ )ايتع١ًُٝٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚ

ٗ ٚنع اؿًٍٛ  اٱغٗاّ أدٌايطا١ٖٓ, َٔ  تَ٘ؿه٬ أِٖيًتعطف ع٢ً  ِٗ  اؿٟٝٛ إٚاقع ٖصا ايكطا

غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ,  ٚايتي َٔ  47بٗا داَع١  تػِٗاؾصض١ٜ إٓاغب١ ايتي ّهٔ إ 

ٚي١ ايػعٞ يتٓفٝص ايط١ٜ٩ ايٛط١ٝٓ يبٓا٤ ايس إطاضٕ تػِٗ ٗ تطٜٛط ايكطا  ايكشٞ ايُٝني, ٗ أؾأْٗا 

 اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١.

 َؿه١ً ايبشح:

 : تَٞٔ خ٬ٍ َا غبل ّهٔ تًدٝل َؿه١ً ايبشح ٗ ايػ٪اٍ ايط٥ٝػٞ اٯ     

 تطٜٛطٙغبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ ٗ  21زٚض داَع١   َاٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني ٚ  َا

 ؟  ٗ بٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١ غٗاّيٲ

 ١: تٝاٯ ايفطع١ٝ ٪اٍ ا٭غ١ً٦ٜٚتفط  َٔ ٖصا ايػ     

فطاز المجتُع أ؟ َٚا آثاضٙ ع٢ً ا٫قتكاز ايٛطني عَُٛا ٚع٢ً ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني  َا -7

 خكٛقا؟

َدتًف َطافك٘  ايُٝنيٚايتشسٜات ٚإعٛقات ايتي ٜعاْٞ َٓٗا ايكطا  ايكشٞ  إؿه٬ت أَِٖا  -4

 َٚ٪غػات٘؟

بهفا٠٤  تػِٗغبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ إٔ  47تػتطٝع َٔ خ٬ي٘ داَع١  َا ايسٚضايصٟ  -4

 ٚإؿاضن١ ايفاع١ً ٗ بٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١. ايُٝني ايكطا  ايكشٞ  تطٜٛطٚفاع١ًٝ ٗ 

 

 : ايبشح أ١ُٖٝ



 غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ  12ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني ٚزٚض داَع١ 

 ٗ تطٜٛطٙ ٚبٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١
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 :تٖٞصا  ايبشح ٗ اٯ أ١ُٖٝتتُجٌ 

ا٫قتكازٟ  ٚنع٘ٚتتعًل بكش١ إٛاطٔ ايُٝني  ١َُٗضفس إهتب١ اي١ُٝٓٝ ببشح اقٌٝ ٜٓاقـ َؿه١ً  .7

 ع٢ً إػت٣ٛ ايفطزٟ ٚايٛطني َعا.

غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ  47ؾاَع١  ايباضظٚايسٚض  ١ُٖٝايه٤ٛ ع٢ً ا٭ ٜػً٘ ٖصا ايبشح .4

شيو  أثطايكش١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ يًٛطٔ, ٚ إؿه٬تٚقطا  ايتعًِٝ ايعايٞ عَُٛا ٗ سٌ 

 فلر اؿٝا٠ ايهط١ّ يًُٛاطٔ ايُٝني.ع٢ً ؼكٝل ايطفاٙ ا٫دتُاعٞ ٚتٛ

ؼكٝكٗا  نٌ اؾاَعات  إٍايتي هب إٔ تتبٓاٖا  ٚتػع٢  ١غلذاتٝذ٫ٝا ٖسافا٭ أِٖٖصا ايبشح ٜلدظ  .4

تٓفٝص ايط١ٜ٩ ايٛط١ٝٓ يبٓا٤  إطاضايتعًِٝ ايعايٞ ٚايكش١ ايعا١َ نأٚي١ٜٛ ًَش١ ٗ  ااي١ُٝٓٝ ٚٚظاضت

 ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١. 
 

 ح: ايبش أٖساف

 : ٜأتٞٗا َا أُٖ ٖسافؼكٝل ١ًْ َٔ ا٭ إٍػع٢  ٖصا ايبشح ٜ    

 .ايتعطف ع٢ً ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني -7

ٖذط٠ إطن٢ ايٌُٝٓٝ يًبشح عٔ اـسَات ايكش١ٝ خاضز سسٚز ايُٝٔ  أغبابايتعطف ع٢ً  -4

 ٚايٓتا٥ر إلذتب١ ع٢ً شيو.

طا  ايكشٞ ايٛطني َدتًف َ٪غػات٘ ٚإعٛقات ايتي تٛاد٘ ايك إؿه٬ت أِٖايتعطف ع٢ً  -4

 َٚطافك٘ ايكش١ٝ.

ايطب١ٝ ٗ َ٪غػات َٚطافل ايكطا  ايكشٞ  خطا٤اؾصض١ٜ ؿسٚخ ا٭ غبابايتعطف ع٢ً ا٭ -2

 ايٛطني.

 ٚإعٛقات ٚايتشسٜات. إؿه٬تٚنع اؿًٍٛ إٓاغب١ ٕعاؾ١ تًو  -1

غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ  47ايتي تػتطٝع َٔ خ٬لشا داَع١  ١غلذاتٝذ٫ٝايتعطف ع٢ً اؿًٍٛ ا -0

ٚإؿاضن١ ايفاع١ً ٗ  ايُٝنيايكطا  ايكشٞ  تطٜٛطبهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ ٗ  تػِٗٚايتطبٝك١ٝ إٔ 

 بٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١.
 

 : ٚازٚات ْع إعًَٛات َٓٗر ايبشح

 , نُاَٚعاؾتٗايٛقف إؿه١ً  )ؼًٌٝ إهُٕٛ( ع٢ً إٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ إاعتُس ايباسج -

 دصٚض إؿه١ً.عٔ بشح ًإٓٗر ا٫غتكطا٥ٞ ي ااغتدسَ

ٚايتكاضٜط ايػابك١,  عاخع٢ً إعًَٛات َٔ إكازض ايجا١ْٜٛ إتُج١ً بايسضاغات ٚا٭ إسكٌ ايباسج -

 ١ٝ إتُج١ً ٗ ا٬ٕس١ٛ ٚإكاب٬ت ايؿدك١ٝ. ا٭ٚيإكازض  إٍ ناف١باٱ

 اؿسٚز ايعَا١ْٝ ٚإها١ْٝ يًبشح:

 -4771ا ايبشح بسضاغ١ ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ خ٬ٍ ايفلذ٠ َٔ اٖتِ ٖص 

4747.ّ 
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 َكطًشات ايبشح:

 إتعًك١ إػا٥ٌ َع ٜتعاٌَ ايسٚي١ اقتكاز َٔ دع٤" بأْ٘ ايكشٞ ايكطا  ٜعطف ايكطا  ايكشٞ: -

 ش١ايك تععٜع تؿٌُ ) ١َُٛٓ ٚخاق١ عا١َ قش١ٝ خسَات ٜٚتهٕٛ َٔ .المجتُع ٗ بايكش١

 أقػاّ ٚأْؿط١ غٝاغات نصيو ٜٚؿٌُ .(ٚإعاؾ١ ٚايطعا١ٜ ايتؿدٝل ٚخسَات إطض َٔ ٚايٛقا١ٜ

 ٗ بايكش١ ايك١ً شات اؿه١َٝٛ ٚاؾُاعات غلر ٚإُٓٛات ايكش١ ٚٚظاضات ايكش١ٝ اـسَات

 تكسّ ايتي ٚايتأٌَ ايكشٞ ا٫دتُاعٞ ايهُإ ٚخط٘ ا١ٕٝٓٗ, ا٫ؼازات عٔ فه٬ المجتُع,

 (.711, 4772خٛد١, "(قش١ٝ اتخسَ

ايتأ١ًٖٝٝ, ٚايع٬د١ٝ, ٚ" اـسَات ايتؿدٝك١ٝ,  بأْٗااـسَات ايكش١ٝ تعطف  اـسَات ايكش١ٝ: -

ايطب١ٝ إػاْس٠, َٚا  قػاّايع٬د١ٝ ٚا٭ قػاّا٫دتُاع١ٝ, ٚايٓفػ١ٝ إتدكك١, ايتي تكسَٗا ا٭ٚ

يعاز١ٜ ٚإتدكك١, ٚخسَات اٱغعاف  ٜطتب٘ بٗصٙ اـسَات َٔ ايفشٛقات إع١ًُٝ )إدلد١ٜ( ا

 (.3ّ, 4774) كُٝط, ٚايطٛاض٨ ٚخسَات ايتُطٜض ٚاـسَات ايكٝس١ْٝ٫ ٚايغصا١ٝ٥"

 ا٭ٍٚ إبشح

 ٙ ع٢ً ا٫قتكاز ايٛطنيأثطٚايُٝني  ٚاقع ايكطا  ايكشٞ

 ُٗٝس:

ٚاضتفا   خسَات٘تسٖٛض  إٍٚايتشسٜات أزت  إؿه٬تَٔ ايعسٜس َٔ ايُٝني  ٜعاْٞ ايكطا  ايكشٞ     

ايطب١ٝ ٚايٛفٝات دطا٤ شيو,  خطا٤, ٚاضتفا  ْػب١ ا٭أخط٣ اتهايٝفٗا ٚقعٛب١ اؿكٍٛ عًٝٗا أسٝاْ

ٜفكس ايجك١ بٗصا ايكطا  ٚظاز غعٝ٘  بسأتؿٛٙ قٛض٠ ٖصا ايكطا  يس٣ المجتُع ايُٝني ايصٟ  إٍٖا أز٣ 

يتٛنٝض دصٚض ٚأبعاز ٖصٙ  حإبشيًبشح عٔ اـسَات ايكش١ٝ خاضز سسٚز ايٛطٔ, ٚقس خكل ٖصا 

  -١:تٝٚآثاضٖا ع٢ً ايفطز ٚالمجتُع ٚايسٚي١ َٔ خ٬ٍ المحاٚض اٯ إؿه٬ت

 يًبشح عٔ اـسَات ايكش١ٝ: أخط٣زٍٚ  إٍٖذط٠ إطن٢  أغباب -:أ٫ٚ

 :ٜأتٞيًع٬ز فُٝا  اـاضز  إٍايتي تسفع بإطن٢ يًػفط  غبابا٭ أِّٖهٔ تًدٝل      

 -: (21ّ, عسز4747. ْٚؿط٠ إػتذسات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٗ ايُٝٔ, 12, 4774)ايٛقابٞ,

َتٗا يتًب١ٝ استٝادات ٤اْعساّ ايجك١ غسَات ايكطا  ايكشٞ ايٛطني ٚعسّ نفاٜتٗا ٬َٚ -7

 ٚتٛقعات ايعسز ايهبلر ٚإتعاٜس يًػهإ.

بؿكٝ٘ تسْٞ َػت٣ٛ دٛز٠ اـسَات ايكش١ٝ ايتي تكسَٗا َطافل ايكطا  ايكشٞ ايٛطني  -4

 اـام ٚايعاّ. 

ايطب١ٝ ايتي ؼسخ ٗ َطافل ايكطا  ايكشٞ ايٛطني غٛا٤ ٗ ايتؿدٝل أٚ  خطا٤نجط٠ ا٭ -4

فكسإ ايجك١ بٗصا ايكطا  ٚبكسضات َٚ٪٬ٖت  إٍايع٬ز أٚ إُاضغ١ ايػطٜط١ٜ ٚإتابع١, ٖا أز٣ 

 ٚخلد٠ ايهجلر َٔ ايعاًٌَ فٝ٘.

 ٝتٗا ؿادات إطن٢ ٚضغباتِٗ ٚتٛقعاتِٗ.اضتفا  تهًف١ اـسَات ايكش١ٝ ٚعسّ تًب -2

ِ ٚاؿكٍٛ إيٝٗإتدككٌ ٚا٫غتؿاضٌٜ ٚقعٛب١ ٚاضتفا  تهًف١ ايٛقٍٛ  طبا٤ق١ً عسز ا٭ -1

 ع٢ً خسَاتِٗ.



 غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ  12ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني ٚزٚض داَع١ 

 ٗ تطٜٛطٙ ٚبٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١

 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )           777               دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

ايتي  قعٛب١ اؿكٍٛ ع٢ً ايعسٜس َٔ اـسَات ايتؿدٝك١ٝ ٚايع٬د١ٝ إتدكك١ ٚايسقٝك١,  -0

ٚبايطغِ َٔ تسْٞ دٛزتٗا فٗٞ يٝػت ٗ َتٓاٍٚ ٚإٕ تٛفطت يٝػت بإػت٣ٛ ٚايٓٛع١ٝ إطًٛب١, 

 اؾُٝع بػبب عسّ قسضتِٗ ع٢ً ؼٌُ تهايٝفٗا إطتفع١.

إٔ أغًبٗا ٫  غلر خط٣ع٢ً ايطغِ َٔ نجط٠ إػتؿفٝات اـاق١ ٚايعا١َ ٚإطافل ايكش١ٝ ا٭ -1

 تٓطبل عًٝٗا أز٢ْ َٛاقفات َٚعاٜلر اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز ايكشٞ.

 طبا٤ٗ َطانع إسٕ ايهبلر٠ ٚغٝاب ايعساي١ ٗ تٛظٜع ا٭ طبا٤تطنع َعِٛ اـسَات ٚا٭ -2

 ٜسٟ ايكش١ٝ ايعا١ًَ ع٢ً عُّٛ قافٛات َٚسٜطٜات اؾُٗٛض١ٜ.ٚا٭

 عسّ تٛفط ايعسٜس َٔ ا٭دٗع٠ ٚايتكٓٝات اؿسٜج١ إػتدس١َ ٗ ايتؿدٝل ٚايع٬ز. -3

َٚٓتػبٝٗا ايصٜٔ ؾعٛض إطن٢ با٫غتغ٬ٍ يٛنعِٗ ايكشٞ َٔ قبٌ بعض إطافل ايكش١ٝ  -77

تعِٛٝ ايطبض ٚايهػب إازٟ َٔ خ٬ٍ طًب خسَات  دٌؽًٛا عٔ اخ٬قٝات ا١ٕٓٗ ايطب١ٝ ٭

 قس ٫ وتادٗا إطٜض. أز١ٜٚقش١ٝ ٚقطف 

نعف ع١ًُٝ ايتدطٝ٘ ايكشٞ ع٢ً ايطغِ َٔ إْفام ايسٚي١ َبايغ طا١ً٥ ع٢ً ايكطا    -77

 ٚضغبات٘ َٔ اـسَات ايكش١ٝ اؾٝس٠. أْ٘ ٫ ًٜبي استٝادات ٚتٛقعات المجتُع  غلرايكشٞ 

 هايٝفٗا:تتسٖٛض دٛز٠ خسَات ايكطا  ايكشٞ ايٛطني ٚاضتفا   إٍايتي أزت  إؿه٬تٚ  غباب: ا٭اثاْٝ

ّهٔ تًدٝل أِٖ ا٭غباب إؿه٬ت ٚإعٛقات ايتي أزت تسٖٛض خسَات ايكطا  ايكشٞ ايٛطني     

ّ: ايتٛدٗات إػتكب١ًٝ 4741 -4777ايكش١ٝ  ١لذاتٝذٝغ٫)ا: ٚاضتفا  تهًفتٗا ٗ ايٓكاٙ اٯت١ٝ 

 -:(102-101ّ, 4777)ايلداٚضٟ,  ٚ (41-42ّ, 4777يًدسَات ايكش١ٝ ٗ ايُٝٔ , 

عسّ نفا١ٜ إػتؿفٝات ٚإطافل ايكش١ٝ اؿه١َٝٛ, ٚبايتايٞ عسّ سكٍٛ غايب١ٝ المجتُع ع٢ً  .7

ٚاؾٛز٠ إٓاغب١ َٚٔ قبٌ ايهٛازض  اـسَات ايكش١ٝ ٗ ٚايٛقت ٚإهإ إٓاغبٌ ٚبايططٜك١

 ايبؿط١ٜ ايكش١ٝ اـبلر٠ ٚإتدكك١. 

ٜتٓافؼ غايب١ٝ إطن٢ ع٢ً خسَات ايكطا  ايكشٞ ايعاّ ٖا ٜػتسعٞ ايبشح عٔ َعاضف اٚ زفع  .4

 ضؾا٣ٚ يتعذٌٝ اؿكٍٛ ع٢ً اـس١َ ٖٚصا ٜطفع َٔ تهًف١ اـس١َ ايكش١ٝ. 

 -ٗا:أُٖ أغبابايكطا  يعس٠  تسْٞ َػت٣ٛ دٛز٠ اـسَات إكس١َ ٗ ٖصا .4

 . غط٠ايعسز ايهبلر يًُطن٢ َكابٌ عسز قًٌٝ َٔ ا٭ .أ 

 ١ )ايتدطٝ٘ ٚايتِٓٛٝ ٚإتابع١ ٚايطقاب١(.زاضٜبػبب نعف تٓفٝص ايعًُٝات اٱ زاض٠نعف ٚغ٤ٛ اٱ .ب 

ايفطق١ ٫غتغ٬ٍ إطن٢ ٚؼكٝل َهاغب ؾدك١ٝ ْٛطا يعسّ نفا١ٜ إطافل ايكش١ٝ ايعا١َ  إتاس١ .ز 

 نٌ طًبات ٚسادات المجتُع َٔ اـسَات ايكش١ٝ.يتًب١ٝ 

 ِٜٗسفع بعه ٖا عسّ نفا١ٜ ٚقٓاع١ ايعاًٌَ ٗ ايكطا  ايكشٞ با٭دٛض ٚإطتبات ايتي ُٓض لشِ, .ز 

 ٫غتغ٬ٍ إطن٢ ٚايتدًٞ عٔ اخ٬قٝات ا١ٕٓٗ ايطب١ٝ. 

يًبشح عٔ  طبا٤ٌ ا٭ا٫خكا٥ٌٝ ٚعسّ ايتعاّ إٛدٛزٜٔ بإٓاٚبات ٖٚذط٠ أفه طبا٤عسّ نفا١ٜ ا٭ .ٙ 

يعسّ سكٛلشِ ع٢ً ا٫ٖتُاّ ٚا٫سلذاّ ايهاٗ ٗ ايٛطٔ  ا, ْٛطخط٣َكازض زخٌ أفهٌ ٗ ايبًسإ ا٭
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١ لشِ )َٔ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚايتذٗٝعات( ايتي ُهِٓٗ َٔ ٖاضغ١ ا٭َٓٚعسّ تٛفلر ايب١٦ٝ ايكش١ٝ 

 إ لشِ ٚيًُطن٢.َ٭اعًُِٗ بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ َٚا وكل 

ٚبايتايٞ قعٛب١  ,طٛاض٨ إػتؿف٢ تفٛم قسضات ٚسذِ إػتؿف٢ بهجلر إٍايطاض١٥ ايتي تكٌ  اؿا٫ت .ٚ 

 سَات ايكش١ٝ إتها١ًَ يهٌ اؿا٫ت ٚانططاض إػتؿف٢ يطفض اغتكباٍ َعِٛ اؿا٫ت. اـتكسِٜ 

اف١ٝ سٍٛ ٫ ًّهٕٛ خًف١ٝ ن ٔخكا٥ٌٝ ايصٜٚا٭ طبا١٤ ٗ إػتؿف٢ تساض َٔ قبٌ ا٭زاضٜإٓاقب اٱ .2

فهٌ, ٚبايتايٞ عسّ أِ  اـاق١ ايتي تسض عًِٝٗ عٛا٥س أعُالشاْؿغالشِ ب إٍ ناف١, باٱزاضٟايعٌُ اٱ

اْؿغاٍ ٖ٪٤٫  إٍ ناف١ٚغ٤ٛ تِٓٛٝ, باٱ إزاضٟٚإطافل ٚسسٚخ فؿٌ  قػاّا٭ إزاض٠قسضتِٗ ع٢ً 

إطن٢ ٚإػتؿف٢ َٔ خسَاتِٗ,  ١ أثٓا٤ أٚقات ايسٚاّ ٚسطَإزاضٜاٱ عُاٍبإتابع١ ٚبعض ا٭ طبا٤ا٭

 طبا٤َا ٜهْٕٛٛ ِٖ ا٭فهٌ ٗ ؽككاتِٗ ٖٚٓا تهٕٛ اـػاض٠ َهاعف٘, ؾغٌ أٚقات أفهٌ ا٭ اٚغايب

سطَإ إطن٢ َٔ خسَات ٖ٪٤٫  إٍ ناف١باٱ إزاض١ٟ خاضز ؽككِٗ ٚسسٚخ فؿٌ إزاضٜ أعُاٍٗ 

 إتُٝعٜٔ.  طبا٤ا٭

ايعُّٛ ٚإتسضبٌ؛ يتكسِٜ خسَات  أطبا٤ٜتِ ا٫غتعا١ْ ب طبا٤يًعسز ايهبلر يًُطن٢ ٚؾش١ ا٭ اْٛط .1

نجلر٠ ٗ ايتؿدٝل ٚايع٬ز  أخطا٤لشصا ا٫ظزساّ ٚق١ً اـلد٠ ؼسخ  اايتؿدٝل ٚايع٬ز ْٚٛط

تًو  أنطاضايتؿدٝل َٚعاؾ١  إعاز٠ٚإُاضغ١ ٚؼٌُ إطٜض يتهايٝف إناف١ٝ َتُج١ً ٗ تهايٝف 

 فكسإ اؿٝا٠.  إٍنبلر٠ تكٌ  أنطاض إٍضات إاز١ٜ يًُطن٢ ٚقس ت٪زٟ ايتي قس تتذاٚظ ايكس خطا٤ا٭

نعف ايتدطٝ٘ ايكشٞ ع٢ً إػت٣ٛ ايٛطني يعسّ تٛفط بٝاْات زقٝك١ عٔ إطن٢ ٚتٛظٜعِٗ ايػهاْٞ  .0

 )نعف ْٛاّ ايلذقس ايٛبا٥ٞ(. ٚب١٦اض ٚا٭ا٭َطٚسا٫تِٗ ٚأَانٔ اْتؿاض 

 لشا. ا٭َجٌغتغ٬لشا ا٫غتغ٬ٍ ٖساض َٛاضز إطافل اؿه١َٝٛ ٚعسّ اإ .1

ٚنعف ايتػٜٛل  زاض٠تعطض ايعسٜس َٔ إطافل اـاق١ يًفؿٌ ٚاـػاض٠ بػبب غ٤ٛ ٚنعف اٱ .2

 ايكشٞ. 

أَانٔ تٛادسِٖ ٚا٫خكا٥ٌٝ ٚؽككاتِٗ  طبا٤عسّ ٚدٛز قاعس٠ بٝاْات َؿلذن١ بألزا٤ ا٭ .3

يغٝاب ايتػٜٛل  اِ فك٘, ْٛطإؿٗٛضٜٔ سس عًُٗ طبا٤ٚاْسفا  إطن٢ يًشكٍٛ ع٢ً خسَات ا٭

تٓافؼ إػتؿفٝات اـاق١ نُا إٕ   ,طبا٤ايكشٞ إٓاغب ٖا ٜعٜس َٔ تهايٝف خسَات ٖ٪٤٫ ا٭

 اضتفا  ا٭دٛض ايتي ُٓض لشِ.   إٍع٢ً اغتكطابِٗ أز٣ 

عسّ تسخٌ ٚظاض٠ ايكش١ ٗ ٚنع تػعلر٠ َٛسس٠ َعكٛي١ يًدسَات ايكش١ٝ ٗ ايكطا  اـام  .77

 ٚايعاّ.

ٚايتذاض ي٬غتجُاض ٗ ايكطا  ايكشٞ اـام ٚفتض َػتؿفٝات  طبا٤ا  عسز نبلر َٔ ا٭اْسف .77

إػتؿفٝات ٚإطانع ٚايعٝازات غلر َطابك١ يًُعابلر ايكش١ٝ  َٙا تهٕٛ ٖص ا, ٚغايبدٌٚػٗٝعٖا با٭

 أطبا١ٝ٤ تٛفلر إَهاْعسّ  إٍ ناف١إعتُس٠ ٚغلر َٓاغب١ َٔ سٝح ايتذٗٝع ٚايتكُِٝ, باٱ

ككٌ ٚغلرِٖ َٔ ايهازض ايكشٞ إ٪ٌٖ ٫ضتفا  َطتباتِٗ ٚايطًب ايهبلر عًِٝٗ َٔ قبٌ َتد

إػتجُطٜٔ ٗ كتًف إٓاطل, ٚاغطا٥ِٗ بعٜاز٠ ايطٚاتب َٚٓشِٗ ْػب ع٢ً اـسَات يتشفٝعِٖ ع٢ً 

إٔ  أدٌ( غلر نطٚض١ٜ ٫ٚ وتادٗا إطٜض, َٔ أز١ٜٚطًب خسَات تؿدٝك١ٝ )فشٛقات ٚأؾع١ ٚ



 غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ  12ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني ٚزٚض داَع١ 

 ٗ تطٜٛطٙ ٚبٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١
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 إٍ ناف١صٙ إطافل َٔ ظٜاز٠ ايسخٌ ٕٛاد١ٗ ا٫يتعاَات ايهجلر٠ ايتي تتشًُٗا, باٱتتُهٔ ٖ

ضزا٠٤  اـس١َ  ٚظٜاز٠ استُاٍ  إٍغاع١ ٖٚصا ٜ٪زٟ  42انططاضِٖ يتؿغٌٝ ايهازض ايكشٞ ع٢ً َساض 

ضٖام ٚق١ً ايلذنٝع ايٓادِ عٔ ايعٌُ ٗ ايتؿدٝل ٚايع٬ز بػبب ايتعب ٚاٱ أخطا٤سسٚخ 

 .إتٛاقٌ

 عسّ اعتُاز َٛاظْات تؿغ١ًٝٝ ناف١ٝ يتغط١ٝ ْفكات إ٪غػات ايكش١ٝ ايعا١َ. .74

اغتعا١ْ إػتؿفٝات غسَات ايفٌٓٝ َٔ كتًف ايتدككات يتغط١ٝ َعِٛ ا٫ْؿط١ ٚايٛٚا٥ف ٗ  .74

يتكًٌٝ تهايٝف ايتؿغٌٝ ٚظٜاز٠ ا٭ضباح ٖٚصا ٜٓعهؼ ع٢ً َػت٣ٛ ٚدٛز٠ اـس١َ  اإػتؿف٢ غعٝ

 . ٌٓٝ تأًِٖٝٗ غلر نافٹس١َ نٕٛ ايفإك

 يتكًٌٝ تهايٝف ايتؿغٌٝ.  ااغتدساّ قايٌٝ َٚػتًعَات ٚأدٗع٠ ضز١٦ٜ ٚضخٝك١ غعٝ .72

 تعِٛٝ ا٭ضباح.  أدٌضز١٦ٜ ق١ًًٝ اؾٛز٠ ٚبٝعٗا بأغعاض ا٭قٓاف ا٭ق١ًٝ َٔ  أز١ٜٚتٛفلر أقٓاف ٚ .71

ط دطا٤ عسّ تٛفط طب١ٝ ٚتعطٜض سٝا٠ إطن٢ يًدط أخطا٤سسٚخ  إٍايتذٗٝع غلر ايهاٗ ٜ٪زٟ  .70

 ٚايطاض١٥. ١ُٗدٗع٠ ٚ إػتًعَات إا٭

اْكطا  ايتٝاض ايهٗطبا٥ٞ ٚتعطٌ بعض ا٭دٗع٠ أثٓا٤ تكسِٜ اـس١َ َع عسّ ٚدٛز أدٗع٠ استٝاط١ٝ  .71

 بس١ًٜ ٜعطض سٝا٠ إطٜض يًدطط. 

َتدككٌ َتعاقسٜٔ َع إطفل ؼت ايطًب,  أطبا٤ؼٌُ إطٜض تهايٝف نبلر٠ دطا٤ اغتسعا٤  .72

قٝاّ بعهِٗ بطًب خسَات تؿدٝك١ٝ دسٜس٠ يًشكٍٛ ع٢ً ايٓػب نٕٛ ايفشٛقات  إٍ ناف١اٱب

 ايػابك١ يٝػت بألزا٥ِٗ ٖٚصا ٜهاعف ايتهًف١ ع٢ً إطٜض. 

 إٍعسّ ٚدٛز ْٛاّ َٛسس يًُعًَٛات ٕعطف١ بٝاْات إطٜض ايػابك١ ٚاـسَات ايتي قسَت ي٘ ٜ٪زٟ  .73

 ايٝف إناف١ٝ.تهطاض خسَات ايتؿدٝل ٚؼٌُ إطٜض ته

 إزاضَٟتابع١ ٚتكِٝٝ َٔ قبٌ ايػًطات َٚهاتب ايكش١ يعسّ اَت٬نٗا يهازض  إدطا٤قعٛب١   .47

ٜتِ اغتغ٬ٍ  أخط٣َٚٔ د١ٗ  ,ٖصا َٔ د١ٗ ,١ َعازاضَٜتدكل ّتًو إعطف١ ٚاـلد٠ ايطب١ٝ ٚاٱ

ا ٜتِ ابتعاظ ٚإِ ,يهٔ زٕٚ َعاؾ١ ا٫خت٫٬ت ,طابك١ ٚؼًُٝٗا غطاَاتإغلر إطافل ايكش١ٝ 

 ٚاغتغ٬ٍ تًو إطافل ايتي تًذأ بسٚضٖا يتعٜٛض خػا٥طٖا بطفع أغعاض خسَاتٗا. 

ايعؿٛا١ٝ٥لشصٙ إطافل تعٜس َٔ تهايٝف ايتؿغٌٝ ٚظٜاز٠ تهايٝف اـس١َ ٚتسْٞ اؾٛز٠ ٚسسٚخ  زاض٠اٱ .47

 ايطب١ٝ.  خطا٤ا٭

 ات ٚسادات ٚضغبات إطن٢. ضز١٦ٜ ٫ تًبي تٛقع أٜهااـسَات ايفٓسق١ٝ ٚاٱقا١َ ٚايتغص١ٜ  .44

اؿايٞ يًُعطف١ باؾٛاْب ايطب١ٝ ٜكًٌ سذِ ا٫غتفاز٠ َِٓٗ ٗ تكسِٜ  زاضٟعسّ اَت٬ى ايهازض اٱ .44

 إػاعس٠ عٓس سسٚخ نٛاضخ أٚ طٛاض٨. 

ايكطا  ايكشٞ َٚعاؾتٗا ٚفل قٛعس ٚاغؼ  تعسّ ا٫ٖتُاّ َؿاضٜع ايبشح ٚايتطٜٛط يبشح َؿه٬ .42

 ع١ًُٝ َٚٓٗذ١ٝ.
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يعسّ  اايطقٛز ايعا١َ ٫ تطاعٞ خكٛق١ٝ إطٜض َٚطافك٘, بٌ إٔ َطافل إطٜض ٜعاْٞ نجلر أقػاّ .41

إٔ  اعسّ تٛفلر ٚغا٥ٌ ايطاس١ ٚايلذفٝ٘ ٗ ايغطف١ ايعا١َ خكٛق إٍ ناف١تٛفط غطٜط خام ب٘, باٱ

١ ايتي ٚوتاز تٛفلر ايب١٦ٝ إطو١ ٚايٓٛٝف  ,ْفػٗا ٚضَا أغابٝع ٗ ايغطف١ اإطٜض ٜبك٢ أٜاَ

تػاعسٙ ع٢ً غطع١ ايتعاٗ, ٖٚصا ٜتطًب تٛفلر خسَات فٓسق١ٝ ٖٝع٠ َعٚز٠ بٛغا٥ٌ ايلذفٝ٘ َجٌ: 

 اـكٛق١ٝ أثٓا٤ ايّٓٛ ٚالشس٤ٚ... الخ.َٚهٝف الشٛا٤, ٚايتًفاظ, 

َٔ ٚعسّ إٕاّ نجلر  ,ايتأٌٖٝ ٗ َعِٛ إػتؿفٝات اـاق١ إعاز٠عسّ تٛفط خسَات ايع٬ز ايطبٝعٞ ٚ .40

 ٖصٙ اـسَات. أ١١ُٖٝ بزاضُٜطٜهٞ ٚاـسَات اٱايهازض ايت

عسّ تٛفط خسَات ايطعا١ٜ ايٓفػ١ٝ يًُطٜض ٚشٜٚ٘ أثٓا٤ َهٛث٘ بإػتؿف٢, ٚعسّ إٕاّ طاقِ ايتُطٜض  .41

 ٖصٙ اـسَات ٗ ؼػٌ ساي١ إطٜض. أ١١ُٖٝ إػاْس٠ بزاضٜٚاـسَات اٱ

 زاضٟاق١, ٚعسّ إٕاّ ايهازض اٱعسّ تٛفط خسَات ايتغص١ٜ ايع٬د١ٝ ٗ َعِٛ إػتؿفٝات اـ .42

 ٖصٙ اـس١َ ٗ ؼػٔ ساي١ إطٜض. أ١ُٖٝٚاـسَات إػاعس٠ ب

ات دطا٤إٕ ٚدس أٚ ايٝسٟٚ بهٌ اٱ يهلذْٚٞٚايهازض ايطبي بتعب١٦ ايػذٌ ايطبي اٱ طبا٤عسّ ايتعاّ ا٭ .43

تبع اؿاي١ ايكش١ٝ َٔ ا٫غتفاز٠ َٔ ٖصٙ ايبٝاْات يت طبا٤ٚا٬ٕسٛات ايتي ُت يًُطٜض يٝتُهٔ ا٭

يًُطٜض بٓا٤ٶ ع٢ً تاضى٘ إطنٞ َٚعطف١ َػت٣ٛ ايتشػٔ أٚ اغتذاب١ إطٜض يًع٬ز بسٕٚ اؿاد١ 

ايعسٜس َٓٗا, سٝح ٜفلذض اؿكٍٛ عًٝٗا َٔ غذً٘  إعاز٠ايفشٛقات ٚؼٌُ إطٜض تهايٝف  عاز٠ٱ

 ع٢ً غطع١ ٚزق١ ايتؿدٝل. طبا٤ايطبي ٚغتػاعس ا٭

ٚإطانع ٚإػتٛقفات ٚإػتؿفٝات تكاضٜط طب١ٝ ٚدٓا١ٝ٥ َبايغ فٝٗا َع عسّ قساض بعض ايعٝازات إ .47

 إزضاى اٯثاض ايكا١ْْٝٛ إلذتب١ عًٝٗا ٚايعكٛبات ٚاؾعا٤ات إلذتب١ عًٝٗا.

يتعسز اؾٗات إؿلذن١ ٗ تكسِٜ اـس١َ ايكش١ٝ  اقعٛب١ ؼسٜس َكسض اـطأ ايطبي ْٛط .47

 َٚٔ ايصٟ قاّ بتٓفٝصٙ. إدطا٤ٛثل نٌ َع عسّ ٚدٛز ْٛاّ َعًَٛات ٜ اخكٛق

نعف ع١ًُٝ ايتػٜٛل فكس تتٛفط ا٭دٗع٠ اؿسٜج١ ٚايهاف١ٝ ٗ بعض إطافل ايكش١ٝ يهٔ َع ايككٛض  .44

زضاغات ٚاقع١ٝ  إدطا٤ٗا ٚتسٖٛضٖا ٚضَا بػبب عسّ إغ٬قفؿًٗا ٚ إٍٗ ع١ًُٝ ايتػٜٛل لشا, ٖا ٜ٪زٟ 

 ٚاختٝاض إٛقع إٓاغب قبٌ افتتاسٗا.

سز إػتؿفٝات اؿه١َٝٛ ٗ ايعاق١ُ سٛايٞ ٔػ١ َػتؿفٝات ٖٚٞ تعس َػتؿفٝات َطدعٝ٘ يهٌ ع .44

غطٜط, سٝح ٫ ٜتعس٣  177ٗ أنلد َػتؿف٢ ٫ ٜتعس٣  غط٠قافٛات اؾُٗٛض١ٜ. نُا إٔ عسز ا٭

ٟ (, أاغطٜط تكطٜب 4777ٗ نٌ إػتؿفٝات اؿه١َٝٛ غٛا٤ إس١ْٝ أٚ ايعػهط١ٜ ) غط٠ٞ عسز ا٭إْاي

% َٔ اـسَات 17ايف ْػُ٘ َٔ ايػهإ تكطٜبا, ٚع٢ً ايطغِ َٔ إٔ  71بٛاقع غطٜط ٚاسس  يهٌ 

ٞ يًكطاعٌ ايعاّ ٚاـام َاظايت اقٌ ْاياٱ غط٠إ عسز ا٭غلر ايكش١ٝ تكسّ علد ايكطا  اـام 

ْػب١ ٚسذِ   اٖٚٓا تٛٗط دًٝ .(.WHO, 2018 (HeRAMS)) ١ايف ْػُ 77يهٌ  ٠اغط 1َٔ 

َٔ ثًجٞ عسزِٖ ؼت خ٘  أنجطٜعٝـ  ٔبعسز ايػهإ ايصٜ اقٝاغ غط٠يهبلر ٗ عسز ا٭ايعذع ا

ايفكط, ٚعسّ قسضتِٗ ع٢ً ؼٌُ ايتهايٝف إطتفع١ يًدسَات ايكش١ٝ ٗ إػتؿفٝات اـاق١, 

 اٚإِا بأغعاض َٓدفه١ ْػبٝ اإٔ َعِٛ إػتؿفٝات اؿه١َٝٛ ٫ تكسّ خسَاتٗا فاْ إٍ ناف١باٱ



 غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ  12ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني ٚزٚض داَع١ 

 ٗ تطٜٛطٙ ٚبٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١
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ناف١ٝ تتُجٌ بتهايٝف ايٛقٍٛ ٚ ا٫ْتٛاض إاـام, نُا إٔ إطن٢ ٜتشًُٕٛ تهايٝف  عٔ ايكطا 

تهايٝف ايفٓازم ٚإطاعِ(  يًشكٍٛ َٚطانع إسٕ أٚ ايعاق١ُ,  إٍ)تهايٝف ْكٌ إطٜض َٚطافك٘ 

ْفػٗا اـسَات  سٝإ تهايٝف اؿكٍٛ ع٢ً ع٢ً تًو اـسَات ٚايتي قس تتذاٚظ ٗ نجلر َٔ ا٭

 تؿفٝات اـاق١ ايتي تكسّ خسَاتٗا بسٕٚ تأخلر أٚ ٚغاط١.َٔ إػ

 ايطب١ٝ: خطا٤ثايجا: َكازض سسٚخ ا٭

)بٛعٝؿ٘,  يًعسٜس َٔ ايتكاضٜط ُاايؿدك١ٝ َٚطايعتٗ ُا٬َٚسٛاتٗ ٌَٔ خ٬ٍ خلد٠ ايباسج

ّ. َٝسا 4773َاضؽ  70ّ.: ف١ً ايُٝٔ ايطب١ٝ, 4772ٜٓاٜط  41.: ف١ً ايعطبٞ, 3-72ّ, 4772

َكازض سسٚخ  أُِٖٝهٔ تًدٝل ف -ايطب١ٝ خطا٤سٍٛ َٛنٛ  ا٭ ّ(4777غبتُلد 41اٜػت 

   (07-13ّ, 4772) ْكلرات,  :تٞٗا عػب تكٓٝف ٖصٙ اـسَات ٗ اٯأغبابايطب١ٝ ٚ خطا٤ا٭

 -:ٜأتٞ٘ َا أغباب, َٚٔ طبا٤ايتؿدٝل َٔ قبٌ بعض ا٭ أخطا٤ .7

 نٞ.عسّ تٛفط بٝاْات ناف١ٝ عٔ ساي١ إطٜض ٚتاضى٘ إط 

  يًطبٝب ٕٓاقؿ١ إطٜض عٔ تاضى٘ إطنٞ بػبب نجط٠ اؿا٫ت. عسّ تٛفط ٚقت نافٹ 

 ٚخلداتِٗ ايع١ًُٝ. َػتٛاِٖيتدككات خاضز ؽككاتِٗ أٚ تفٛم  طبا٤ٖاضغ١ بعض ا٭ 

  ّإػتؿف٢ بتٛفلر ايتذٗٝعات ٚايب١٦ٝ إٓاغب١ يًطبٝب, يٝتُهٔ َٔ عٌُ فشل غطٜطٟ  إزاض٠عسّ قٝا

 ٌَ.قشٝض َٚتها

 ٚ نًٝٓٝه١ٝ.ِ ايعٌُ ٚإُاضغات اٱٛات ٚأزي١ تٓإدطا٤عسّ ٚدٛز ٚتٓفٝص غٝاغات 

 ٖطنٌ, قٝازي١, كتلدات(. طبا٤َٔ قبٌ غلر ا٭ طبا٤ايكٝاّ َٗاّ ا٭( 

 ١ٝ بػبب ايتذاٚظ ٗ َعاٜلر ايتػذٌٝ ًٖا٭ انعف كطدات بعض ايهًٝات ٚإعاٖس ايكش١ٝ خكٛق

كٛض ٗ ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتكِٝٝ ٚعسّ سكٛلشِ ع٢ً ايتسضٜب ٚايتعًِٝ ٚدٛز ق إٍ ناف١ٚايكبٍٛ, باٱ

 .نازّٕٞعاٜلر اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز ا٭ اإٓاغب ٚفك

 َٓٗا اغتدساّ ايًٗذ١ ايعا١َٝ َٔ  عسٜس٠ غبابنعف ايكسض٠ ع٢ً ايتٛاقٌ بٌ إطٜض ٚايطبٝب ٭

 إٍ ناف١اْب )عا٥ل يغٟٛ(, باٱا٭د طبا٤ا٭ اؾه٣ٛ إطٜض خكٛق طبا٤قبٌ إطٜض ٚعسّ فِٗ ا٭

ٍٍ أٚ بتٛتط ٚقًل غٛا٤ َٔ ايطبٝب أٚ إطٜض.عا٥ل ايتعاٌَ ا٭  خ٬قٞ ٚايتعاٌَ بتعا

  اؿكٍٛ ع٢ً إهاف٦ات ٚاؿٛافع ايتي تكسَٗا  أدٌيؿطنات َع١ٓٝ شات دٛز٠ ضز١٦ٜ َٔ  أز١ٜٚقطف

تعاٗ إطٜض ست٢ ٚإٕ نإ  عسّ إٍتًو ايؿطنات بغطض ايتػٜٛل ٚايلذٜٚر ٕٓتذاتٗا, ٖا ٜ٪زٟ 

, ٚؼٌُ ا٭ٍٚٚانططاض إطٜض يًبشح عٔ طبٝب اخط ٚفكسإ ايجك١ بايطبٝب  اايتؿدٝل غًُٝ

 ايتؿدٝل ٚايع٬ز. إعاز٠ناف١ٝ بػبب إإطٜض يتهايٝف 

  ات ايتشكل َٔ إدطا٤ٗ تطبٝل غٝاغات ٚ أٌٖٗ بٝاْات إطٜض خكٛقا عٓس ايتػ أخطا٤سسٚخ

ثٓا اؾطاس١ أٚ عٌُ أ اخط خكٛقآتكسِٜ خسَات َطٜض ٕطٜض  إٍزٟ ؾدك١ٝ إطٜض قس ٜ٪

 ايفشٛقات إدلد١ٜ.
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  عسّ إٕاّ ٚايتعاّ بعض ايعاًٌَ ٗ ايكطا  ايكشٞ بكٛاعس َهافش١ ايعس٣ٚ ٚايكش١ ٚايػ١َ٬ ا١ٕٝٓٗ

 اْتؿاض ايعس٣ٚ ٚتعطنِٗ يًُداطط.  إٍٜ٪زٟ 

 ؽطٝ٘ ٚتِٓٛٝ ٚتٓػٝل  زاض٠غٝاب زٚض اٱإٍ  ٜ٪زٟ إتدكك١ ٗ ايعٌُ ايطبي زاض١ْٜسض٠ ايهٛازض اٱ ٗ

 .طبا٤َٚتابع١ ٚضقاب١ ٚتكِٜٛ عٌُ ا٭

 طٛاض٨(  -أطفاٍ قًب  -ٗ ٖصٙ إػتؿفٝات َُاضغ١ عس٠ ؽككات )َجٌ باط١ٝٓ  طبا٤قٝاّ ا٭

ض ظٜاز٠ استُا٫ت تعط إٍٖٚصا ٜ٪زٟ  قػاّاخكا٥ٌٝ ٗ نٌ ا٭ أطبا١ٝ٤ تٛٚٝف إَهاْٚغلرٖا يعسّ 

 طب١ٝ.  أخطا٤ٗ ايتؿدٝل ٚايع٬ز ٚ أخطا٤إطٜض ؿسٚخ 

بػبب عسّ زق١ ْتا٥ر اـسَات  خطا٤يهٔ قس ؼسخ ا٭ اقس ٜهٕٛ تؿدٝل ايطبٝب قشٝش .4

 -: ٜأتٞٗا َٚكازضٖا َا أغباب أِٖ, َٚٔ ايتؿدٝك١ٝ إػاعس٠

 ايتشايٌٝ إدلد١ٜ. إدطا٤ضزا٠٤ المحايٌٝ إػتدس١َ ٗ  -

 . اّ قٝاْتٗا َٚعاٜطتٗا زٚضٜضزا٠٤ ا٭دٗع٠ أٚ عس -

 ايع١ٓٝ.  أخصسسٚخ خطأ ٗ غشب ٚ -

 سسٚخ خطأ ٗ تطَٝع ايع١ٓٝ.  -

 ات َهافش١ ايعس٣ٚ. إدطا٤عسّ ا٫يتعاّ بػٝاغات ٚ -

 عسّ تٛفط ا٭دٗع٠ ٚإػتًعَات إٓاغب١.  -

 عسّ اَت٬ى ايهازض ايكشٞ إعطف١ ٚاـلد٠ ايهاف١ٝ.  -

 ٚايطبي. زاضًِٟٝ َٔ قبٌ نٛازض َتدكك١ ٗ المجاٍ اٱغٝاب ايطقاب١ ٚإتابع١ ٚايتدطٝ٘ ايػ -

 عسّ تٓفٝص خط٘ يًتسضٜب ٚايتأٌٖٝ.  -

 تسْٞ َػت٣ٛ ايطنا ايٛٚٝفٞ ٚغٝاب ْٛاّ ايتشفٝع.  -

 تػطٜب المحايٌٝ ٚايتذٗٝعات َٔ قبٌ بعض ايعاًٌَ يبٝعٗا ٚا٫غتفاز٠ َٔ ثمٓٗا.  -

  ٚنازض قشٞ َ٪ٌٖ ٗ إٓاطل ايبعٝس٠. أطبا٤قعٛب١ تٛفلر  -

قعٛب١ تٛفلر نٌ أْٛا  ايفشٛقات ٚايهؿافات ٗ إٓاطل ايٓا١ٝ٥ ٚايبعٝس٠ ٚتطنعٖا ٗ َطانع إسٕ  -

 ايهبلر٠. 

تعسز ايهطا٥ب ٚايطغّٛ ٚاٱتاٚات ايتي تسفعٗا إطافل ايكش١ٝ اـاق١ يًسٚي١ ٜعٜس َٔ تهايٝف  -

 خسَاتٗا. 

يتشٌُ  ا٫عتُاز ايكشٞ ػٓبؽٛف َعِٛ َسضا٤ إطافل ايكش١ٝ َٔ تطبٝل َعاٜلر اؾٛز٠ ٚا -

 تهايٝف ٚأعبا٤ إناف١ٝ. 

اـسَات ايكش١ٝ  إزاض٠قازض٠ ع٢ً ؼكٝل ايهفا٠٤ ٚاؾٛز٠ ٗ   اإزاضٜٚ اعسّ تٛفط نٛازض َ٪١ًٖ طبٝ -

 ٚإػتؿفٝات. 

 ١ ٗ إطافل ايكش١ٝ َٔ قبٌ أؾدام ٫ ّتًهٕٛ إعطف١ ايطب١ٝ أٚ ايعهؼ. زاضٜٖاضغ٘ ايٛٚا٥ف اٱ -

ات إُاضغ١ ايػ١ًُٝ, ٚنصا دًِٗٗ َعاٜلر إدطا٤َٚعطف١ غايب١ٝ ايهٛازض ايكش١ٝ بػٝاغات ٚعسّ إٕاّ  -

 اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز ايكشٞ. 



 غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ  12ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني ٚزٚض داَع١ 

 ٗ تطٜٛطٙ ٚبٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١
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 ظ١َايطب١ٝ ايٮ قػاّبإٛاقفات ايف١ٝٓ ٚالشٓسغ١ٝ يٮ سٜطٜٔعسّ إاّ ايهجلر َٔ ايعاًٌَ ايكشٌٝ ٚإ -

 يتكسِٜ خسَات قش١ٝ شات دٛز٠ عاي١ٝ. 

ٖصٙ إطافل ٗ ٚنع ٚتٓفٝص ايتدطٝ٘ ٚايتِٓٛٝ ٚايطقاب١ ٚإتابع١  إزاض٠ٌُ ع٢ً نعف قسضات ايكا٥ -

 ايػ١ًُٝ. 

٘ أغباب أِٖ, َٚٔ قس ٜهٕٛ ايتؿدٝل قشٝشا ٚيهٔ قس وسخ اـطأ أٚ ايهطض بػبب ايسٚا٤ .4

                         -:ٜأتَٞا

 َٔ قبٌ ايكٝازي١.  ز١ٜٚسسٚخ خطأ ٗ قطف ا٭ -

أٚ ٚقفات ع٬ز عؿٛا١ٝ٥ َٔ قبٌ ايكٝازي١ أٚ  أز١ٜٕٚػتؿف٢ بعس قٝاَ٘ باغتدساّ ا إٍسهٛض إطٜض  -

شيو ٗ عسّ ٚنٛح أعطاض إطض  أثطعؿاب ٚأقشاب ايعٝازات أٚ إدتلدات أٚ بعس اغتدساّ ع٬ز ا٭

 ْٚتا٥ر ايفشٛقات.

َع عسّ ٚدٛز ايتي وسخ فٝٗا تساخٌ اٚ تفاعٌ زٚا٥ٞ,  ز١ٜٚعسّ ٚدٛز ْٛاّ َعًَٛات ّٓع قطف ا٭ -

يًُطٜض أٚ ْتا٥ر ايفشٛقات ٚقٛض ا٫ؾع١  أز١ْٜٚٛاّ َعًَٛات َٛسس ٜٛنض َا تم قطف٘ َٔ 

ٜسخٌ فٝٗا إطٜض يًُػتؿف٢  ٠خسَات ايتؿدٝل ٚايع٬ز ٗ نٌ َط إعاز٠ايػابك١, ٖا ٜلذتب عًٝ٘ 

 ناف١ٝ.إٚؼًُ٘ تهايٝف 

تٛفلرٖا بػبب  ١ٛم ٜعٜس َٔ تهًفٚإػتًعَات ايكش١ٝ َٔ ايػ ز١ٜٚاْعساّ اٚ اْكطا  بعض ا٭ -

 يغٝاب ايتدطٝ٘ ايسقٝل إبني ع٢ً إعًَٛات ايسقٝك١ عٔ سذِ ا٫ستٝاز إتٛقع َٓٗا. ااستهاضٖا ْٛط

غلر َطابك١  أز١ٜٚٚإػتًعَات ايكش١ٝ ٚايػُاح بسخٍٛ  ز١ٜٚعسّ تسخٌ ايسٚي١ ٗ تػعلر ا٭ -

 يًُٛاقفات ٚضز١٦ٜ ٚغلر فعاي١ أٚ ق١ًًٝ ايفعاي١ٝ. 

خ٬ٍ بٗا, اٱ أنطاضٚ طبا٤ا٫يتعاّ بٗا َٔ قبٌ بعض ا٭ أ١ُٖٝسّ تٛع١ٝ إطن٢ باـط١ ايع٬د١ٝ ٚبع -

 ٚعسّ ٚدٛز آي١ٝ ٕتابع١ ساي١ إطٜض بعس خطٚد٘ َٔ إطفل ايكشٞ. 

 ١ٝ.ا٭ٚئَ قبٌ إطن٢ ٚق١ً خسَات ايتٛع١ٝ َٚطانع ايطعا١ٜ ايكش١ٝ  ز١ٜٚا٫غتدساّ ايعؿٛا٥ٞ يٮ -

سسٚخ خطأ ٗ قطف  إٍَٔ قبٌ ايكٝازي١ ٚغلرِٖ ٖٚصا ٜ٪زٟ  طبا٤اب١ ايعسٜس َٔ ا٭عسّ فِٗ نت -

 .ز١ٜٚا٭

َٓاغب١ ٚيهٔ ٜأتٞ اـطط أٚ وسخ اـطأ َٔ اـس١َ  ز١ٜٚقس ٜهٕٛ ايتؿدٝل قشٝشا ٚنصيو ا٭ .2

 :ٜأتٞشيو َا  أغباب أِٖ, َٚٔ ايتُطٜه١ٝ

أٌٖٝ إُطنٌ أٚ ا٫غتعا١ْ َُطنٌ َٔ اـسَات ايتُطٜه١ٝ ٗ إػتؿف٢ ايٓادِ عٔ نعف ت ٠٤ضزا -

يكبٛلشِ ايعٌُ بطٚاتب ظٖٝس٠,  اشٟٚ اـلد٠ فك٘ أٚ ٖٔ سكًٛا ع٢ً زٚضات قكلر٠ ٗ ايتُطٜض ْٛط

 عسّ عٌُ بطاَر تسضٜب١ٝ ٚتطٜٛط١ٜ لشِ.  إٍ ناف١باٱ

طٜض ٗ ات خسَات ايتُإدطا٤عسّ إٕاّ َٚعطف١ ايهجلر َٔ ايعاًٌَ نُٔ طاقِ ايتُطٜض بػٝاغات ٚ -

 نٌ قػِ ٚيهٌ خس١َ ٚعسّ إٕاَِٗ َعاٜلر اؾٛز٠ غُٝا َا ٜتعًل بأَٔ ٚغ١َ٬ إطٜض. 
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َٔ قبٌ  ُٖاٍاي٬َبا٠٫ ٚاٱ إٍإػتُط قس ٜ٪زٟ  زاضٟنعف إتابع١ ٚايطقاب١ ٚايتٛدٝ٘ ٚايتشفٝع اٱ -

 ايطب١ٝ.  خطا٤طٛاقِ ايتُطٜض ٚسسٚخ ايعسٜس َٔ ا٭

ايطب١ٝ غٝذس بإٔ إكسض  خطا٤سسٚخ ا٭ أغبابٕ إتتبع ٕكازض ٚإ ايهًٝات ٚإعاٖس ايكش١ٝ:  .1

ايط٥ٝػٞ لشا ٖٛ إػت٣ٛ ايتعًُٝٞ )إعطٗ( يًهٛازض ايكش١ٝ, سٝح يٛسٜ إٔ أغًب ايهًٝات ٚإعاٖس 

يًُكطضات ايتي تسضؽ, ٚبايتايٞ  اَعتُسا ١ َعتُس٠ ٫ٚ تٛقٝفأنازّٝبطاَر ايطب١ٝ ٫ ًُو تٛقٝف 

سٝإ, ٚاعتُاز تًو ايهًٝات ٚإعاٖس ٗ بعض ا٭ إزاض٠ٗ  إزاضٟؼ َع ٚدٛز قكٛض عؿٛا١ٝ٥ ايتسضٜ

خفض تهايٝف  أدٌإعاٖس ٚايهًٝات اـاق١ ع٢ً ١ًٓ إادػتلر ٚايبهايٛضٜٛؽ ٗ ايتسضٜؼ َٔ 

ؼٌُ ايسٚي١ تهايٝف با١ٖٛ ٗ ايهًٝات اؿه١َٝٛ بػبب عسّ  إٍ ناف١ايتسضٜؼ ٚايتسضٜب, باٱ

؛ َٔ داَع١, ٚنصا قسٚز١ٜ ايهًٝات اؿه١َٝٛ أنجط١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٗ  عها٤٭ ٭َجٌاا٫غتغ٬ٍ 

ٜٚكطف  اسٝح ٜعٌ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٗ ايه١ًٝ  اؿه١َٝٛ ٜٚعطٞ قانط٠ أٚ قانطتٌ اغبٛعٝ

ف٬ ّهٔ ؼكٝل اغتغ٬ٍ  ْفػٗا؛ ٗ إس١ٜٓ أخط٣ي٘ ضاتب ؾٗطٟ ناٌَ ٚيعسّ ٚدٛز نًٝات سه١َٝٛ 

ِ اـاق١, ٖٚٓا ٬ْسٜ ٚدٛز نعف ٗ أعُالشْسضتِٗ ٚاْؿغالشِ ب إٍ ناف, باٱغاتص٤٫٠ ا٭أَجٌ لش٪

ؽطٝ٘ ٚتِٓٛٝ ٚتٓػٝل ٚ تٛدٝ٘ عٌُ ايهًٝات ٚإعاٖس ايطب١ٝ ٚاضتفا  تهايٝف تؿغًٝٗا ٚاْعهاؽ 

شيو ع٢ً ايطًب١, نُا إٔ ايهًٝات اـاق١ تكبٌ تػذٌٝ طًب١ َٚعس٫ت َتس١ْٝ ٗ ايتدككات 

 إ١ٍٝ بٗسف اغتكطاب أنلد عسز َٔ ايطًب١ يهُإ ؼكٝل ايعٛا٥س إػتٗسف١, ٖٚصا قس ٜسفعِٗ ايطب

َعِٗ ٗ ع١ًُٝ ايتكِٝٝ ٚتػٌٗٝ ايٓذاح ٗ ا٫ختباضات ٚشيو بػبب ايكًل َٔ تػطبِٗ  أٌٖايتػ

ؽطز نازض قشٞ  إٍٚاْكطاعِٗ عٔ ايسضاغ١ ٚعسّ زفع ايطغّٛ ايسضاغ١ٝ بػبب ضغٛبِٗ, ٖٚصا ٜ٪زٟ 

 نعٝف ايتأٌٖٝ. 

, 7.: ؾعٝب,ز44-77ّ, 4772)ْكلرات,  ٜأتٞٗا َا أُٖٚ ٌايكشٝ سٜطٜٔ إايتشسٜات ايتي تٛاد٘  .0

4772)ّ:- 

قسٚز١ٜ إٛاضز إتاس١ ٚنًفتٗا ايعاي١ٝ ٚبإكابٌ ايطًب ايهبلر ع٢ً ٖصٙ إٛاضز, ٖا ٜعني إٔ إسٜط  -

 تٛفط يسٜ٘.ايكشٞ َطًٛب َٓ٘ زا٥ُا إٔ ٜكسّ ايهجلر بايكًٌٝ إ

ايتٛقعات ايعاي١ٝ ٕػتًٗو اـسَات ايكش١ٝ, فٗٛ ٜتٛقع إعذعات َٔ ايطب ٚايٓٛاّ ايكشٞ, نُا  -

 إْ٘ غلر ضاضٍ بؿهٌ عاّ عٔ دٛز٠ َا ٜػتًٗو ٚعٔ نًف١ ٖصٙ اـسَات.

َٔ داْب ٍٖٛ اـسَات ايكش١ٝ غٛا٤  اايتكاعس إػتُط ٗ نًف١ اـس١َ, ٖصا ٜكاسب٘ عسّ ضن -

 خاق١ أّ َ٪غػات تأٌَ. ّسه١َٝٛ أدٗات  تناْأ

فٗٓايو عسّ  ؛ٕٛٚإُطن طبا٤بؿهٌ خام ا٭َٚٔ داْب َكسّ اـسَات ايكش١ٝ,  اتصَط ٚعسّ ضن -

عٔ ٚطٚف ايعٌُ ٚتسْٞ ا٭دٛض  ابػبب نغ٘ ايعٌُ ٚظٜاز٠ ايطًب ع٢ً اـس١َ ٖٚٓايو عسّ ضن اضن

 ع٢ً إعٜٓٛات. اَا ٜٓعهؼ غًب

َٚعٛقات أَاّ ايلذنٝع ع٢ً  اقٝات ا٫دتُاع١ٝ ٚا١ٕٝٓٗ, ٖصٙ تهع قٝٛز١ٝ ٚا٭خ٬ْػاْا٫عتباضات اٱ -

 ايهفا٠٤ ٚا٫عتباضات ا٫قتكاز١ٜ يًدسَات ايكش١ٝ.

 اـاق١.  ّغٝاب ٚنعف ايتٓػٝل ٚايتعإٚ بٌ كتًف إطافل ايكش١ٝ غٛا٤ اؿه١َٝٛ أ -



 غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ  12ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني ٚزٚض داَع١ 

 ٗ تطٜٛطٙ ٚبٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١
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 ات٘:اؾصض١ٜ يتسٖٛض ايكطا  ايكشٞ ايٛطني ٚتسْٞ دٛز٠ خسَ غبابضابعا: ا٭

 غبابا٭ أِٖايطب١ٝ, لس إٔ  خطا٤ايكطا  ايكشٞ َٚكازض سسٚخ ا٭ تَٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ َؿه٬ 

تسْٞ دٛز٠  إٍزت أايتي , ٚإعٛقات ايتي ٜعاْٞ َٓٗا ايكطا  ايكشٞ ايٛطني إؿه٬تٗٛض ٛاؾصض١ٜ ي

)داز ايطب,  تٞايطب١ٝ ٗ َ٪غػات٘ َٚطافك٘ ايطب١ٝ تتُجٌ ٗ اٯ خطا٤خسَات٘ ٚتعاٜس ْػب١ سسٚخ ا٭

4773 ,ّ32): 

 ٚدٛز قكٛض نبلر ٗ ع١ًُٝ ايتدطٝ٘ ايكشٞ ايػًِٝ ٗ كتًف إ٪غػات ٚإطافل ايطب١ٝ . .7

إٔ اـس١َ ايكش١ٝ خس١َ تها١ًَٝ تكسّ َٔ قبٌ فطٜل  اقكٛض ٗ ع١ًُٝ ايتِٓٛٝ ٚايتٓػٝل خكٛق .4

 ٙ.ٚايكٝس٫ْٞ ٚإدلدٟ ٚإُطض ٚغلر زاضَٟتهاٌَ ٜتُجٌ ٗ ايطبٝب ٚاٱ

 قكٛض ٗ ع١ًُٝ إتابع١.  .4

 قكٛض ٗ ع١ًُٝ ايتكِٝٝ ٚاؽاش ايكطاض. .2

 قكٛض ٗ ع١ًُٝ ايتعٌٝ ٚايتسضٜب ٚايتأٌٖٝ. .1

 قكٛض ٗ ا٫غتجُاض ٚاغتغ٬ٍ إٛاضز بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ. .0

١ عت١ تبسأ َٔ ايه١ًٝ إزاضٜقكٛض ٗ تٛفلر إعًَٛات عٔ نٌ َطٜض ٚتاضى٘ إطنٞ, أٟ إٔ إؿه١ً  .1

ٚتٓتٗٞ ٗ إطفل ايكشٞ ْٚتٝذتٗا اضتفا  تهايٝف اـسَات ايكش١ٝ ٚانفاض دٛزتٗا ٚظٜاز٠  ٚإعٗس

 ايطب١ٝ ٚابتعاظ إطٜض. خطا٤ْػب١ ا٭

ٜتِ  ا١ َعزاضٜيعسّ ٚدٛز نٛازض َتدكك١ ُتًو إعطف١ ايهاف١ٝ ٗ اؾٛاْب ايطب١ٝ ٚاٱ اْٛط .2

شيو عسّ إٕاّ  إٍ إناف١ٜعس دع٤ َٔ إؿه١ً  إطافل ايكش١ٝ ٖٚصا زاض٠ٱ طبا٤ا٫غتعا١ْ بأفهٌ ا٭

َطافل ايكطا  ايكشٞ,  إزاض٠اؿايٌٝ بايتؿطٜعات ايكش١ٝ ٚايكٛاٌْ ا١ُٕٛٓ يًعٌُ ٚ إسٜطٜٔ

عسّ اَت٬نِٗ يًُعاضف ٗ ايعسٜس َٔ اؾٛاْب َجٌ:  إٍ ناف١ٜعطنِٗ يًُػا٤ي١ ايكا١ْْٝٛ, باٱ

إاي١ٝ, ٚايكٛاٌْ ...  زاض٠اؾٛز٠, ٚاٱ إزاض٠ِْٚٛ إعًَٛات, ٤ٚ, ا٫سكاٚا٫قتكاز, ٚالمحاغب١, ٚ, زاض٠اٱ

تٛفلر ايب١٦ٝ إٓاغب١ ٚإػتًعَات  إٍإٔ ايعاًٌَ نُٔ ايفطٜل ايطبي عاد١  إٍ ناف١الخ. باٱ

أٟ  ؛١ يٝتُهٓٛا َٔ ايكٝاّ بٛادبِٗ بكٛض٠ قشٝش١زاضٜٚايتٓػٝل ٚايتِٓٛٝ ٚغلرٖا َٔ اـسَات اٱ

تعطف تفاقٌٝ نٌ عٌُ ٚخس١َ ٚ, ا١ َعزاض١ٜ ُتًو إعطف١ ايطب١ٝ ٚاٱإزاضٜنٛازض  إٍأِْٗ عاد١ 

 ٗ ا١ُٕٛٓ ايكش١ٝ.

 :تٞبا٫غتٓتاز ايط٥ٝػٞ اٯ إىطز ايباسج أغبلٚبٓا٤ٶ ع٢ً َ    

 ١ْاْ غاؽ١ بايسضد١ ا٭إزاضٜٖٞ َؿه١ً   ايُٝنيإٕ إؿه١ً ايط٥ٝػ١ ايتي ٜعاْٞ َٓٗا ايكطا  ايكشٞ  

قكٛض ٗ إػت٣ٛ ايعًُٞ يًهٛازض ايكش١ٝ بػبب تسْٞ دٛز٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٗ ايهًٝات ٚإعاٖس عٔ 

ايكش١ٝ, فهُا ْعًِ فإٕ ١َُٗ ايطبٝب ٖٞ تؿدٝل ٚع٬ز إطن٢ ١َُٗٚ ايكٝس٫ْٞ تطنٝب ٚقطف 

 يًُطن٢,  ايتشايٌٝ إدلد١ٜ ١َُٗٚ إُطض تكسِٜ ايطعا١ٜ ايتُطٜه١ٝ إدطا١َُٗٚ٤ إدلدٟ  ز١ٜٚا٭

تكسِٜ خس١َ  أدٌإٔ اـس١َ ايكش١ٝ تتطًب تعإٚ نٌ ايهٛازض ايكش١ٝ ايػابك١ ٚغلرٖا َٔ  غلر



 قُس قُٛز زا٥ٌ الشالسٞ.ز               َٓلر َكًض قُس ايٛقابٞ  .ز
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َٔ ٜكّٛ بتدطٝ٘ ٚتِٓٛٝ ٚتٓػٝل َٚتابع١ ٚتكِٝٝ  إٍَتها١ًَ يًُطٜض, ٖٚهصا لس بأْٓا عاد١ 

 إزاضٟؾدل  إٍايعٌُ, ٖٚٓا تلدظ اؿاد١ دًٝا  إلاظٜٚٛفط لشِ َتطًبات  , ايفطٜل ايطبي أعُاٍ

 ٚتكسِٜ نٌ خس١َ ٗ إػتؿف٢ أٚ إطفل ايكشٞ. إزاض٠ّتًو إعطف١ ايطب١ٝ دٝسا ٚتفاقٌٝ 
 

 ايكطا  ايكشٞ: تَؿه٬ إلذتب١ عٔ : اٯثاض ا٫قتكاز١ٜاخاَػ

, ٚاضتفا  ْػب١ اي١ُٝٓٝإٕ تسْٞ َػت٣ٛ دٛز٠ اـسَات ايكش١ٝ ايتي تكسّ ٗ إ٪غػات ٚإطافل ايطب١ٝ 

ايبشح عٔ  إٍثاض اقتكاز١ٜ نبلر٠, ٜٚسفع بايهجلر َٔ ايٌُٝٓٝ آ عًٝ٘ايطب١ٝ, ٜلذتب  خطا٤ا٭

ا٫قتكاز١ٜ إلذتب١ ع٢ً شيو ٗ  نطاضا٭ أِٖاـس١َ ايكش١ٝ خاضز سسٚز ايٛطٔ, ّٚهٔ تًدٝل 

 : ّ(4747غهٛا, َاضؽ غٝا ا٭آ)ايًذ١ٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ يغطبٞ  تٞاٯ

عٔ اـسَات ايكش١ٝ  اخاضز ايبًس عج إٍٔ يًػفط ٜب١ َٔ قبٌ إطن٢ إهططاغتٓعاف ايع١ًُ ايكع .7

ٚاْعهاغات شيو ع٢ً اضتفا  أغعاض قطف ايع٬ُت ا٫دٓب١ٝ َكابٌ  ,اًَٝاض ز٫ٚض غٜٓٛ إٍٚايتي تكٌ 

ايع١ًُ المح١ًٝ, فاضتفا  ْفكات ايفطز ايٛاسس ع٢ً اـسَات ايكش١ٝ ٜعٜس َٔ َعاْا٠ إٛاطٔ ٚعسّ 

 زخً٘ ايؿٗطٟ. نفا١ٜ

 غعاض ٚعسّ اغتكطاضٖا ٖٚذط٠ المجتُع.سسٚخ اْهُاف اقتكازٟ ٚنػاز ػاضٟ بػبب اضتفا  ا٭ .4

غد٘ إٛاطٌٓ ع٢ً ايسٚي١ َٚطافل ايكطا  ايكشٞ ٚغٗٛي١ الطاضِٖ ٚاقطٝازِٖ َٔ قبٌ أعسا٤  .4

 ايٛطٔ.

 .أنجطعسّ سٌ إؿه١ً ٜعٜس َٔ آثاضٖا ٚتعكسٖا  .2

 ٪١ًٖ. ٖذط٠ ايهٛازض اـبلر٠ ٚإ .1

 .ّ(4747, ٜٓاٜط12غص١ٜ ٚايعضاع١, ْؿط٠ َطاقب١ ايػٛم, ايعسز )١َُٛٓ ا٭ اضتفا  ا٭غعاض ٚغ٤٬ إعٝؿ١ .0

اغتٓعاف ايع١ًُ ايكعب١ ٗ  إٍعاي١ٝ اؾٛز٠, ٜ٪زٟ  ز١ٜٚا٭ إْتازعسّ اغتجُاض ايسٚي١ أٚ ايتذاض ٗ  .1

 . اٚايتي تكسض عٛايٞ ًَٝاض ز٫ٚض غٜٓٛ ز١ٜٚاغتلراز ا٭

إكاْع, ٚا٫عتُاز ع٢ً ا٫غتلراز  إْؿا٤  ْػب١ ايبطاي١ بػبب تسٖٛض ايٛنع ا٫قتكازٟ ٚعسّ اضتفا .2

عٔ عٌُ ٚعسّ اغتفاز٠ ايبًس َٔ خلر٠  اعج أخط٣بًسإ  إٍالشذط٠  إ٫ٍف ايٌُٝٓٝ آٚانططاض 

ٟ, ٫قتكازا اتق٬ساٱ ايُٝٔ, فطٜل ٗ إٛاد١ٗ ٚططم نٛضْٚا يٛبا٤ ا٫قتكاز١ٜ ايتساعٝات) .٥٘أبٓا

 .( 2020 أبطٌٜ

 إٍاضتفا  ْػب١ ايبطاي١ َع تسٖٛض ايٛنع ا٫قتكازٟ ٚاْتؿاض إطض ٜعٜس َٔ غد٘ المجتُع ٜٚ٪زٟ  .3

 .(UN OCHA Yemen; Issue 03 / March 2020) ا٭َنيعسّ ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ ٚ

 ا٭َٛاٍؽ ٥ٛض ٖذط٠ إٍ ٜ٪زٟ ا٭َنيسسٚخ نػاز اقتكازٟ ٗ ايبًس َع عسّ ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ ٚ .77

 ٚععٚف إػتجُطٜٔ عٔ ا٫غتجُاض ٗ ايبًس ٖٚصا ٜعٜس ايٛنع غ٤ٛ.

عاقات بػبب نعف ٚاٱ ٚب١٦اض ٚا٭ا٭َطتسْٞ إػت٣ٛ ايكشٞ ايعاّ يًُذتُع, ٚغٗٛي١ اْتؿاض   .77

, ٜٓاٜط  ١ْٝػاْاٱ إػتذسات خطآ تكطٜط ٚتؿا,ا٭) ايتكِٝٝ ٚإتابع١ ٚغٝاب تٓفٝص َؿاضٜع ايتشػٌ

4747)ّ. 



 غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ  12ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني ٚزٚض داَع١ 

 ٗ تطٜٛطٙ ٚبٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١
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ْعاف ا٫قتكاز إٗ  اٝأغاغ اأقبض نطٚض٠ ست١ُٝ, ٚعٓكط ٚتطٜٛطٙ ايكطا  ايكشٞ إق٬حٖٚهصا لس إٔ 

 بٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١.ٚايٛطني ٚاغتكطاض ايبًس 

 ايجاْٞ إبشح

بٓا٤ ايسٚي١ ٚ تطٜٛط ايكطا  ايكشٞ ايُٝني غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ ٗ 21زٚض داَع١ 

 ؿسٜج١اي١ُٝٓٝ ا

 ُٗٝس:

 ايُٝنيٚايتشسٜات ٚإعٛقات ايتي ٜعاْٞ َٓٗا ايكطا  ايكشٞ  إؿه٬ت أِٖ ضااغتعط تم بعس إٔ      

َٔ خ٬لشا ايكها٤  ّهٔاؿًٍٛ ٚإعاؾات ايتي  أِٖتٓاٍٚ ٝتِ َدتًف َطافك٘ ايعا١َ ٚ اـاق١, غ

 إتكاز ايٛطني, ٚقس اْتٗر ايباسجٚتٓؿٝ٘ ايػٝاس١ ايع٬د١ٝ ٚإْعاف ا٫ق إؿه٬تتًو  أغبابع٢ً 

ّ, 4771)ْٝاظ,  (١47/27 ٗ ؼػٌ اؾٛز٠ ٖٚٞ قاعس٠ باضٜتٛ )زاضٜاٱ غايٝبٗ ٖصٙ ايبشح أسس ا٭

ٗا اؾصض١ٜ أغبابغايف١  ايصنط ٚ تًُؿه٬يداطط إؼًٌٝ  إدطا٤, أٟ أْٓا َٔ خ٬ٍ (477-412

 إؿه٬ت% َٔ تًو 27ٌ َا ْػبت٘ ٚٚنع غًِ أٚيٜٛات لشا, غٛف لس بأْ٘ ّهٔ َعاؾ١ ٚس

 إق٬ح% َٔ َػبباتٗا عػب أٚيٜٛتٗا. ٚغٝتِ تٛنٝض آفام 47ٚايتشسٜات ٚإعٛقات َٔ خ٬ٍ َعاؾ١ 

 ١:تٝايكطا  ايكشٞ ايٛطني ٚفل ٖصٙ إٓٗذ١ٝ َٔ خ٬ٍ المحاٚض اٯ

 :ايُٝني ايكطا  ايكشٞ تطٜٛطغبتُلد ٗ  21: زٚض داَع١ أ٫ٚ 

اؾٗٛز ايهبلر٠ ايتي بصيت َٔ قبٌ ٚظاض٠ ايكش١ ايعا١َ خ٬ٍ ايػٓٛات إان١ٝ َٔ ع٢ً ايطغِ َٔ      

 ١غلذاتٝذ٫ْٝٗا ٚنعت ايعسٜس َٔ اـط٘ ايتٓفٝص١ٜ ٚاأايكطا  ايكشٞ, ٚع٢ً ايطغِ َٔ  إق٬ح أدٌ

إٔ  غلرشيو  أدٌَٔ  (27, 4770ّ, 4777-4770)اـط١ اـُػ١ٝ ايجايج١ يًتدفٝف َٔ ايفكط 

َعاؾ١ أعطاض  إٍإٔ تًو اـط٘ غايبا ناْت تٗسف  إٍيت قا١ُ٥, ٖٚصا قس ٜعع٣ َاظا إؿه٬ت

 دصٚضٖا. تٚيٝػ إؿه٬ت

ٚبٓا٤  إؿه٬تزٚات اؾٛز٠ ايؿا١ًَ ٗ َعاؾ١ أٗ ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً  إيصيو اعتُس ايباسج     

 تصضٟ يًُؿه٬ؼًٌٝ يًُداطط ٚعٌُ ؼًٌٝ د إدطا٤َؿاضٜع ايتشػٌ, ٚايتي تطتهع ع٢ً نطٚض٠ 

ٚنع سٌ زا٥ِ, ٚبعس  إٍغٝ٪زٟ بسٚضٙ  ٖا , ثِ َعاؾ١ دصٚض إؿه١ً (17-07ّ, 4747)ايٛقابٞ, 

َٔ ٖصا ايبشح, سٝح تبٌ إٔ  ا٭ٍٚ إبشحايكطا  ايكشٞ ٗ  تاؾصض١ٜ ٕؿه٬ غبابإٔ تعطفٓا ع٢ً ا٭

٣ إعطٗ ٕعِٛ ايهٛازض ايكطا  ايكشٞ نإ نعف إػتٛ تإػبب ٚإكسض ايط٥ٝػٞ ٕعِٛ َؿه٬

ٜتطًب تكشٝض ٚؼػٌ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٗ ايهًٝات  ا٭َطايكش١ٝ, ٚيع٬ز ٖصٙ إؿه١ً فإٕ 

غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ  47ٚإعاٖس ايكش١ٝ. ٖٚٓا ٜلدظ ايسٚض ايصٟ ّهٔ إٔ تًعب٘ داَع١ 

تدكك١ ٗ ايعًّٛ ايطب١ٝ ايكطا  ايكشٞ ايٛطني, نْٛٗا أٍٚ داَع١ سه١َٝٛ َ إق٬حٗ 

 ( ايكازض بتاضٜذ 161َٛدب قطاض ض٥ٝؼ ايًذ١ٓ ايجٛض١ٜ ضقِ )  2016ت ٗ عاّ ٦أْؿ ٚايتطبٝك١ٝ,

قاف١ٛ قٓعا٤, تكسّ اؾاَع١ خسَاتٗا  –َٚكطٖا ٗ َسٜط١ٜ غٓشإ ٚب٬ز ايطٚؽ 13/6/2016

 ع٢ًذٌٝ إعتُس٠ َٔ المجًؼ ا٭اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ٚفكا يػٝاغات ايكبٍٛ ٚايتػ أبٓا٤ايتع١ًُٝٝ يهاف١ 
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يًذاَعات اي١ُٝٓٝ, ٚتساض اؾاَع١ ٚفكا يكإْٛ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٥٫ٚشت٘ ايتٓفٝص١ٜ, ٚتهِ اؾاَع١ 

, ن١ًٝ ايطب إدلدٟٚ, ن١ًٝ ايكٝسي١ ايػطٜط١ٜٚ ,ن١ًٝ ايطب ايبؿطٟ ) ٔؼ نًٝات طب١ٝ ٖٞ:

َٔ َطانع ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ  اَع١ عسز. نُا تهِ اؾا(ايطب١ٝ زاض٠ن١ًٝ اٱٚ, ن١ًٝ ايتُطٜضٚ

َطنع ايتسضٜب ٚايتأٌٖٝ  -َطنع تك١ٝٓ إعًَٛات - ٚخس١َ المجتُع ٖٞ: َطنع ايًغات ٚايًػإ ايعطبٞ

زبًّٛ ) ١:تٝايطبي ايصٟ ّٓض زضد١ ايسبًّٛ بعس ايجا١ْٜٛ ايعا١َ )ْٛاّ ث٬خ غٓٛات( ٗ ايتدككات اٯ

 .(زبًّٛ فني ؽسٜط ٚعٓا١ٜ َطنع٠ٚ, طٛاض٨ زبًّٛ فنيٚ, زبًّٛ فني عًُٝاتٚ, قباي١

ّ, ٚدسْا بإٔ اؾاَع١ 4772/4773ايػٟٓٛ يًذاَع١ يًعاّ  لاظَٚٔ خ٬ٍ اط٬عٓا ع٢ً تكطٜط اٱ      

ا٫خت٫٬ت  إق٬حايكطا  ايكشٞ ٚبايتايٞ  تٗ َعاؾ١ نٌ َؿه٬ ايفاعٌ اٱغٗاّقازض٠ ع٢ً 

)ايط١ٜ٩ ؿاضن١ ايفاع١ً ٗ بٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١ايكا١ُ٥ فٝ٘ ٚتٓؿٝ٘ ايػٝاس١ ايع٬د١ٝ ٚإ

 ١غلذاتٝذ٫ٝا ٖسافَٔ خ٬ٍ ؼكٝكٗا يٮ (07-11ّ, 4773ايٛط١ٝٓ يبٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١, 

ايػٟٓٛ يًعاّ اؾاَعٞ  لاظغبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ, تكطٜط اٱ  21داَع١ ) ١تٝاٯ

2018/2019ّ) :- 

غس ايعذع ٗ كتًف  أدٌايُٝني َٔ  نازّٞسكٝكٞ َع فًؼ ا٫عتُاز ا٭ إٚٚتع خًل ؾطان١  .1

ايتدككات ايطب١ٝ ٚ ؼػٌ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ يطًب١ ايهًٝات ٚإعاٖس ايكش١ٝ ٚضفع دٛز٠ خسَاتٗا 

 :ٜأتٖٞٚصا ٜتطًب ايكٝاّ َا  , ٕٛاضزٖا ا٭َجٌٚؼكٝل ا٫غتغ٬ٍ  نازّٕٞعاٜلر ا٫عتُاز ا٭ اٚفك

 إْؿا٤يًطًب١ ي٬يتشام بايتعًِٝ اؾاَعٞ اؿهَٛٞ َٔ خ٬ٍ ايتٛغع ٗ  أنجطتٛفلر فطم تع١ًُٝٝ  .أ 

 اقًُٝٞ ٚٚفكنًٝات َٚطانع قش١ٝ ٗ ايتدككات ايطب١ٝ ايٓازض٠ ٚعػب ا٫ستٝاز ايٛطني ٚاٱ

ايتعًِٝ  ايعا١ٕٝ ٚبطاق١ اغتٝعاب١ٝ َسضٚغ١ يًشس َٔ ؾ٤ٛ ايطًب١ يكطا  نازّٕٞعاٜلر ا٫عتُاز ا٭

 اـام. 

١ ٚإكطضات ايسضاغ١ٝ ٚبطاَر ايتسضٜب ايػطٜطٟ, ٚايػعٞ نازّٝٚنع ٚاعتُاز تٛقٝف يًلداَر ا٭ .ب 

َٔ قبٌ  ايتٛسٝسٙ َٚتابع١ تٓفٝصٙ ٗ كتًف ايهًٝات ٚإعاٖس ايكش١ٝ ٗ ايُٝٔ, ع٢ً إٔ وسخ غٜٓٛ

 شٟٚ ا٫ختكام ايعًُٞ ٚايهٛازض إ٪١ًٖ.

ّ, 4771)إد٬ٗ,  ١ ٚايع١ًُٝزاضٜس بكٝازات ُتًو اـلد٠ ٚإعطف١ اٱضفس ٖصٙ ايهًٝات ٚإعاٖ .ز 

ٖصٙ إ٪غػات بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ ٚفل خط٘ ٚانش١ َٚسضٚغ١ تعس ٚتٓفص َؿاضن١  زاض٠ٱ (424-420

 ٌ.إزاضٌٜ ٚأنازّٝناف١ َٓتػبٝٗا 

اتٗا إٜطازٗا َٔ ؼكٝل ا٫نتفا٤ ايصاتٞ َٔ خ٬ٍ ٚنع خط٘ تؿغٌٝ يتًو إ٪غػات ٚتغط١ٝ ْفكات .ز 

 ايصات١ٝ.

اؾٛز٠ ايؿا١ًَ ٗ اـسَات ايكش١ٝ, َٔ خ٬ٍ اعتُازٖا  إزاض٠ات إدطا٤تطغٝذ َعاٜلر ٚغٝاغات ٚ .ٙ 

 ٞ ٗ نٌ ايتدككات ايطب١ٝ. أغاغنُكطض 

اـاق١ ٚاؿكٍٛ ع٢ً  نازّٞيتطبٝل َعاٜلر ا٫عتُاز ا٭ ظ١َات ايٮَهاْآٱتػدلر نٌ إٛاضز ٚ .ٚ 

ٕ٪غػٞ يهٌ ايهًٝات ٚإطانع ايتابع١ يًذاَع١ ٚاؿفاٚ عًٝ٘, يهُإ تكسِٜ ا٫عتُاز ايلدافٞ ٚا

 ايعًّٛ ايطب١ٝ عإٝا.  إيَٝ٘ا ٚقًت  أسسخخس١َ تع١ًُٝٝ عاي١ٝ اؾٛز٠ ق١ًًٝ ايهًف١ تٛانب 



 غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ  12ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني ٚزٚض داَع١ 

 ٗ تطٜٛطٙ ٚبٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١
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١ ٚالمحاف١ٛ عًِٝٗ ٚتٛفلر اغتكطاض ٚٚٝفٞ سكٝكٞ لشِ نازّٝايعٌُ ع٢ً اغتكطاب افهٌ ايهٛازض ا٭ .ظ 

باعتباضِٖ ايجط٠ٚ  َع١ َٔ اغتغ٬لشِ بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ ٗ ايتعًِٝ ٚايتطٜٛط ٚايبشح ايعًُٞيتتُهٔ اؾا

 . ايفهط١ٜ ٚبٓا٠ ايعكٍٛ ٚالمجتُعات, فٗ٪٤٫ ِٖ ٚضث١ ا٫ْبٝا٤

١ ع٢ً ايبشح ايعًُٞ نازّٝتفعٌٝ َطنع ايسضاغات ٚايبشٛخ ايطب١ٝ ٗ اؾاَع١ ٚؼفٝع ايهٛازض ا٭ .ح 

ٕٚ ٚؾطان١ سكٝك١ٝ َع اؾاَعات ٚايهًٝات ايطب١ٝ ع٢ً إػت٣ٛ ا٫قًُٝٞ ايفهطٟ, ٚخًل تعا ْتازٚاٱ

 ٚايسٚيٞ. 

١ ٗ ايهًٝات نازّٝٚنع ٚتٓفٝص بطْاَر ضقابٞ قاضّ ٕتابع١ ٚتكِٝٝ ٚتكِٜٛ كتًف ا٫ْؿط١ ا٭ .ٙ 

 ٚإعاٖس ٚإطانع ايكش١ٝ.  

هًٝات ٚإعاٖس ايعا١َ تٛسٝس ؾطٚٙ ٚغٝاغات ايكبٍٛ ٚايتػذٌٝ ٗ ايتدككات ايكش١ٝ ٗ كتًف اي .ٟ 

 ٚاـاق١ ٚعسّ ايتٗإٚ فٝٗا.

, يٝتُهٓٛا َٔ غس ايفذ٠ٛ ايكش١ٝ زاض٠َ٪١ًٖ فهطا ٖٚاضغ١ ٗ اٱقش١ٝ ضفس ايكطا  ايكشٞ بهٛازض   .2

 أدٌاخت٫٬ت ايكطا  ايكشٞ ٗ كتًف َطافك٘ غٛا٤ اـاق١ اٚ ايعا١َ, َٔ  إق٬حاؿاق١ً ٚ

١ٝ َٓدفه١ ايتهًف١ ٚاؿس َٔ ؾغٌ ايهٛازض ايطب١ٝ نُإ تكسِٜ خسَات قش١ٝ شات دٛز٠ عاي

 -١ َٚا ٜلذتب ع٢ً شيو َٔ آثاض ٚقكٛض, ٖٚصا ٜتهُٔ تٓفٝص اٯتٞ:إزاضٜإتدكك١ ٗ ايكٝاّ َٗاّ 

ٕعاٜلر اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز  اٚفكايطب١ٝ  زاض٠اٱ ه١ًٝي ٚاـط١ ايسضاغ١ٝ نازّٞؼسٜح ايلدْاَر ا٭ .أ 

ٗ أسس ايعًّٛ ايكش١ٝ إػاعس٠  ا٭ٍٚٙ ايه١ًٝ ع٢ً َ٪ًٌٖ , عٝح وكٌ خطٜر ٖصنازّٞا٭

ٚايعًّٛ  زاض٠اٱٖٚاضغ١ّ ٗ  افهط ايكش١ٝ, يهُإ ضفس ايكطا  ايكشٞ بهٛازض َ٪ًٖ٘ زاض٠ٚا٫خط ٗ اٱ

َٚا ٜتُاؾ٢ َع َعاٜلر اؾٛز٠ تكسِٜ خسَات قش١ٝ عاي١ٝ اؾٛز٠ ق١ًًٝ ايهًف١ ع٢ً ايكش١ٝ قازض٠ 

 ايعا١ٕٝ.ٚا٫عتُاز ايكشٞ 

 ٛطني َٔ خطهٞ ٖصٙ ايه١ًٝ.ايكش١ٝ ايٛز٠ اؾتؿهٌٝ فطٜل  .ب 

١ ايعا١ًَ سايٝا ٗ ايكطا  زاضٜايطب١ٝ ٚنع ٚتٓفٝص بطاَر تسضٜب١ٝ يًكٝازات اٱ زاض٠تتٍٛ ن١ًٝ اٱ .ز 

 ١ ٚتطغٝذ َباز٨ اؾٛز٠ ايؿا١ًَ ٗ ايكطا  ايكشٞ.زاضٜايكشٞ ٚتعٜٚسِٖ بإعاضف ٚإٗاضات اٱ

غعٝا يتشكٝل ا٫غتغ٬ٍ ١ ٗ إ٪غػات ٚإطافل ايكش١ٝ, زاضٜاز٠ تٛطٌ ايٛٚا٥ف اٱايعٌُ ع٢ً ظٜ .ز 

 يًُٛاضز ٚؼػٌ دٛز٠ اـسَات ايكش١ٝ ٚتكسّٗا بأقٌ ايتهايٝف. ا٭َجٌ

غبتُلد يًعًّٛ  21تؿهٌٝ فًؼ أٚ ١٦ٖٝ ٚط١ٝٓ ٫عتُاز إطافل ايكش١ٝ بايتعإٚ بٌ داَع١   .3

كش١ ايعا١َ, ع٢ً غطاض ايًذ١ٓ إؿلذن١ ايسٚي١ٝ ٫عتُاز إُٓٛات ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ ٚٚظاض٠ اي

 JOINT COMMISSION INTERNATIONAL) (JCIايكش١ٝ )

ACCREDITATIONS .2007تكّٛ بإٗاّ اٯت١ٝ:, عٝح ٞضزْ( ٚفًؼ ا٫عتُاز ا٭ 

ٔ اؾُع١ٝ ٚنع ٚتطٜٛط َعاٜلر ٚط١ٝٓ ٫عتُاز إطافل ايكش١ٝ تغطٞ ناف١ المجا٫ت ٚاعتُازٖا َ -

 International Society for Quality in) (ASQUAايسٚي١ٝ ؾٛز٠ ايطعا١ٜ ايكش١ٝ )

Health Care). 
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 ٚنع زيٌٝ يتطبٝل ٖصٙ إعاٜلر ٚزيٌٝ آخط يًتكِٝٝ. -

 ايطب١ٝ. زاض٠إعساز فطم دٛز٠ َ٪١ًٖ َٚسضب١ َٔ خطهٞ ن١ًٝ اٱ -

شس أقك٢ يتطبٝل َعاٜلر فًؼ )١٦ٖٝ( ٕ ناتعط٢ يهٌ إطافل ايكش١ٝ ايٛط١ٝٓ ١ًَّٗ َستٗا عاَ -

 .اا٫عتُاز ايكشٞ ايٛطني ٚاؿكٍٛ ع٢ً ؾٗاز٠ ا٫عتُاز ايكشٞ طٛع

 أٟ َ٪غػ١ أٚ َطفل قشٞ ٫ وكٌ ع٢ً ؾٗاز٠ ا٫عتُاز بعس اْكها٤ ا١ًٕٗ ٜغًل. -

ت ٜكسّ ٖصا المجًؼ )الش١٦ٝ( خسَات ايتسضٜب ٚايتكِٝٝ ٚناف١ أٚد٘ ايسعِ ايفني إُهٔ يهٌ إ٪غػا -

 تطبٝل َعاٜلر ا٫عتُاز. أدٌٚإطافل ايكش١ٝ َٔ 

 تٛسٝس أغعاض اـسَات ايكش١ٝ ٗ كتًف إُٓٛات ايكش١ٝ ٗ ث٬خ َػتٜٛات.  -

 تٛسٝس غًِ ايطٚاتب ٚا٭دٛض إُٓٛس١ يًعاًٌَ ٗ ٖصا ايكطا . -

١ ؼكٝل ضقاب١ ٚتكِٜٛ سكٝكٞ يًُ٪غػات ٚإطافل ايكش١ٝ ايٛط١ٝٓ يهُإ تكسِٜ خسَات قشٝ -

 ايطب١ٝ ٚتٓؿٝ٘ ايػٝاس١ ايع٬د١ٝ ٗ ايُٝٔ. خطا٤عاي١ٝ اؾٛز٠ ٚاؿس َٔ سسٚخ ا٭
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ّٓض نٌ َٛاطٔ ّني ضقِ ٚطني )ضقِ تأٌَ( ٜػتدسَ٘ ٗ أٟ َػتؿف٢ أٚ عٝاز٠ أٚ َطفل قشٞ  -

َعطف١  َهإٱا, ٜػتدسَ٘ عٓس ظٜاض٠ أٟ َطفل قشٞ, ٚبأٜهاٜٚفهٌ إٔ ٜهٕٛ ضقِ بطاقت٘ ايؿدك١ٝ 

دل َٔ خ٬ٍ ٖصا ايطقِ نإٔ ىكل أٍٚ خاْتٌ َٔ ايٝػاض يًُشاف١ٛ عس٠ بٝاْات عٔ ايؿ

اـاْتٌ ايتي تًٝٗا يًُسٜط١ٜ ٚايتي تًٝٗا يًذٓؼ ٚا٭ضبع اـاْات ايتاي١ٝ يتاضٜذ ا٬ٕٝز, ٖٚهصا ٜهٕٛ 

 يًطقِ فٛا٥س نجلر٠ يغطض عٌُ ايتكاضٜط ٚاٱسكا٤ات. 

يكش١ٝ َا فٝٗا ايفشٛقات ٚايعًُٝات ايتي تسضز ٗ ٖصا ايٓٛاّ ناف١ بٝاْات إٛاطٔ ايؿدك١ٝ ٚا -

إكطٚف١ ٚايطبٝب إعالج ٚإدلدٟ ايصٟ عٌُ ايفشل ٚايكٝسيٞ ايصٟ  ز١ٜٚػط٣ ي٘ ٚنصيو ا٭

إكطٚف١ با٫غِ أٚ ايهٛز ايسٚيٞ, ٚوسخ ٖصا  ز١ٜٚقطف ايسٚا٤ ٚإطفل ايصٟ ُت فٝ٘ إعاؾ١ ٚا٭

ٕطٜض أٟ َطفل قشٞ أٚ ٜكطف ي٘ أٟ زٚا٤ َٔ أٟ ايػذٌ بكٛض٠ زٚض١ٜ ٗ نٌ َطٙ ٜسخٌ فٝٗا ا

قٝسي١ٝ أٚ هط٣ ي٘ فشل ٗ أٟ كتلد ٖٚهصا ٜكبض يهٌ َطٜض تاضٜذ َطنٞ ناٌَ عٔ سايت٘ 

ايكش١ٝ َٓص اي٫ٛز٠ ست٢ َٛت٘ عٝح ٜػتطٝع أٟ طبٝب َعطفتٗا عٓسَا ٜتعالج ٖصا إطٜض ٚبٗصا 

 اـطأ ٚنصيو ؼػٌ ع١ًُٝ ايتؿدٝل.ايطب١ٝ ٚايتعطف ع٢ً   خطا٤ْػتطٝع اؿس َٔ سسٚخ ا٭

وتٟٛ ٖصا ايٓٛاّ ع٢ً َعًَٛات نا١ًَ عٔ نٌ َطض ٚسايت٘ ٚأعطانٗا ٜٚػتطٝع ايطبٝب  -

 َطادعتٗا عٓس اؿاد١ بهٌ غٗٛي١ ٜٚػط ٖٚصا وػٔ َٔ ع١ًُٝ ايتؿدٝل ٚايع٬ز.

إطخل عًُِٗ ٚايكٝسي١ ٚإدلدٌٜ ٚإُطنٌ إطخل لشِ بايعٌُ ٚاؾٗات  طبا٤ْٛاّ بٝاْات ا٭ -

َجاب١ ايتٛقٝع ٜٚتعطف عًٝ٘  ٴٜعسايٓٛاّ ٚ إٍفٝٗا, سٝح ّٓض يهٌ َِٓٗ ضَع أٚ نٛز خام ب٘ يًٛيٛز 
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ٚوفٜ اغِ ايطبٝب ٗ غذٌ إطٜض عٓسَا ٜكّٛ أٟ َٔ ايهٛازض ايطب١ٝ بتكسِٜ خس١َ  اايٓٛاّ تًكا٥ٝ

 ٭ٟ َطٜض ٚٗ أٟ َطفل ٚٗ أٟ تاضٜذ ٚٗ أٟ ٚتٛقٝت. 

طب١ٝ ق٬سٝات تتٓاغب َع طبٝع١  إزاض٠يهٌ طبٝب ٚقٝسيٞ أٚ كلدٟ أٖٚطض أٚ  ٚنصيو تعط٢ -

 اـس١َ ايتي ٜكسَٗا يًُطٜض.

ا٭خكا٥ٌٝ ٚكتًف ايهٛازض ايطب١ٝ إ٪١ًٖ ٚنٝف١ٝ ايتٛاقٌ َعِٗ ٚاؿكٍٛ ع٢ً  طبا٤ا٭ َعطف١ -

 خسَاتِٗ.

 ١:تٝ, ٚوكل ا٭غطاض اٯز١ْٜٚٛاّ ايكٝسي١ ٚبٝاْات ا٭ .ب 

ٚإػتًعَات إٛدٛز٠ ٗ اؾُٗٛض١ٜ ٚأَانٔ تٛادسٖا  ز١ٜٚاّ ع٢ً بٝاْات نٌ أقٓاف ا٭وتٟٛ ايٓٛ -

 ٚايؿطنات إٛضز٠ لشا ٚأغعاضٖا.

 ٚتساخ٬تٗا ايسٚا١ٝ٥ ّٚٓع قطف زٚا٥ٌٝ َتعاضنٌ. ز١ٜٚوتٟٛ ايٓٛاّ ع٢ً بٝاْات ا٭ -

ايسٚا٤ ٚطبٝعت٘ ٜتعطف ع٢ً نٌ قٓف َٔ خ٬ٍ باضنٛز ٜعطف ايؿطن١ إكٓع١ ٚايٛنٌٝ ْٚٛ   -

 )َهاز سٟٝٛ, كسض...الخ(.

إتٛفط٠ ٗ أقطب قٝسي١ٝ ٚتسضز ٗ غذٌ إطٜض  ز١َٜٚٔ قا١ُ٥ ا٭ ز١ٜٜٚػتطٝع أٟ طبٝب اختٝاض ا٭ -

طباع١ ايٛقف١ ٖٚصا وس َٔ َؿه١ً عسّ ٚنٛح اـ٘ ٚاستُاٍ سسٚخ خطأ ٗ  َهإآٱايطبي, ٚب

ْ٘ إٗ ايكٝسيٝات, عٝح  ز١ٜٚعؿٛا٥ٞ يٮ , ٜٚػٌٗ َٔ انتؿاف أٟ قطف خاط٧ أٚز١ٜٚقطف ا٭

غذٌ إطٜض ايطبي  إٍعٓسَا ٜكطف ايسٚا٤ يًُطٜض َٔ أٟ قٝسي١ٝ ٫بس يًكٝسيٞ َٔ ايسخٍٛ 

 إٍ ناف١ٚايتأنس َٔ ايٛقف١ ايع٬د١ٝ, َٚٔ ثِ قطفٗا ٚإثبات ع١ًُٝ ايكطف ٗ غذٌ إطٜض, باٱ

١ًٝ تٓاٍٚ إطٜض ٚإعطا٥٘ ايسٚا٤ َٔ خ٬ٍ قٝاّ نٌ ٖطض ٗ َػتؿف٢ نإ أٚ عٝاز٠ َٔ تأنٝس عُ

إزضاز  ايباضنٛز إٛدٛز ع٢ً عًب١ ايسٚا٤ إعط٢ ٗ غذٌ خسَات ايتُطٜض اـام بإطٜض, ٭ٕ نٌ 

يسٜ٘ ْكط١ ٱزخاٍ بٝاْات إطن٢ ٚؼسٜجٗا, ٖٚصا ايٓٛاّ ٜتٝض  انإ اٚ نبلر اَطفل قشٞ قغلر

بٌ نٌ َكسَٞ اـسَات ايطب١ٝ إػاعس٠ يًُطٜض َٚٔ ١ٝ ايتٛاقٌ َع ايطبٝب ي٬غتفػاض َٔ قإَهاْ

 ايطب١ٝ.  خطا٤أٟ َهإ, ٖٚصا َٔ ؾأْ٘ إٔ وس َٔ سسٚخ ا٭

١ٝ انتؿاف َكسض اـطأ ايطبي َٚٔ قاّ ب٘ ٗ ساي١ سسٚخ أٟ خطأ طبي ٫ إَهاْٜتٝض ٖصا ايٓٛاّ  -

 لزض الله.

ٌ ٖٛ غبب خطأ ٗ ايتؿدٝل أٚ ع٢ً ايتعطف ع٢ً غبب عسّ ؾفا٤ إطٜض ٖ أٜهاّهٓٓا ٖصا ايٓٛاّ  -

غبب عسّ فعاي١ٝ ايسٚا٤ ٚتسْٞ دٛزت٘ )ايسٚا٤ ضز٤ٟ( أٚ غبب خطأ ٗ ْتا٥ر ايفشٛقات أٚ خطأ ٗ قط 

 ف ايسٚا٤ أٚ ٗ اؾطع١... الخ.

إكطٚف١ ٚإطًٛب١ َٔ نٌ قٓف, يًتدطٝ٘  ز١ٜٜٚعطٝٓا ٖصا ايٓٛاّ قٛض٠ ٚاقع١ٝ عٔ سذِ ٚعسز ا٭ -

أَانٔ ايطًب عًٝٗا ٚغبٌ ؽفٝض أغعاضٖا ٜٚػٌٗ َٔ ع١ًُٝ  أٜهاٚوسز  ٗا أٚ اغتلرازٖاْتادٱ

ٚاـسَات  ز١ٜٚنب٘ تػعلرٙ َٛسسٙ ع٢ً َػت٣ٛ اؾُٗٛض١ٜ نٕٛ ايتػعلر٠ غتهٕٛ َٛسس٠ يٮ

 ايتؿدٝك١ٝ ٚايع٬د١ٝ علد ايٓٛاّ. 
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ٌَ ٚأَانٔ تٛظٜعٗا ٚبٝعٗا ٚايغطض َٔ اغتدساَٗا ٚاؿس َٔ ايتعا ز١ّٜٚهٔ تتبع ؾشٓات ا٭ -

زضاز أٟ زٚا٤ ٜكطف ٭ٟ َطٜض ٗ غذً٘ إْ٘ غٝتِ تٛع١ٝ المجتُع بهطٚض٠ أ اإٗطب١, خكٛق ز١ٜٚبا٭

ايطبي َٔ قبٌ اؾ١ٗ أٚ ايكٝسي١ٝ ايتي قاَت بايكطف, ٚباغتدساّ ايباضنٛز إٛسس يهٌ ا٭قٓاف 

ٕكٓع١ ع٢ً ا٫عتُاز ع٢ً ايباضنٛز ايسٚيٞ ايصٟ تطبع٘ ايؿطنات ا َهإآٱٚب ,ع٢ً َػت٣ٛ ايبًس

 ايتي تٓتذٗا.  ز١ٜٚأغًف١ ا٭

إدسض٠ ٜٚطاقب قطفٗا َٚػتدسَٝٗا ٚن١ُٝ ايسٚا٤ إكطٚف١  ز١ٜٖٚٚصا بسٚضٙ ّٓع قطف ا٭ -

ٚايباسجٌ ٗ تطٜٛط ٚؼػٌ ع١ًُٝ ايتؿدٝل  طبا٤ٚإػتدس١َ ٭ٟ ؾدل, ٖٚصا بسٚضٙ ٜػاعس ا٭

ايتي تعاطاٖا إطٜض َٚس٣ ؼػٓ٘  ز١ٜٚيتٛفط َعًَٛات زقٝك١ ٚأنٝس٠ّ عٔ نٌ ا٭ اٚايع٬ز ْٛط

 اض إع١َٓ إٕ ٚدست.ا٭َطاض ايتي أقٝب بٗا إطٜض أثٓا٤ سٝات٘ ٚا٭َطٚ

 ,ايػذٌ ايطبي يًُطٜض وتٟٛ ع٢ً ناف١ بٝاْات إطٜض ايطبي ايػابك١ ٚايفشٛقات ايتي أدطٜت ي٘ -

خط آ إٍ ناف١طٜض باٱايتي قطفت ي٘ ٚغلرٖا َٔ اـسَات ايكش١ٝ ايتي سكٌ عًٝٗا إ ز١ٜٚٚا٭

 تتعاضض َع قش١ إطٜض ٚسايت٘.  أز١ٜٚخكا٥ٌٝ ٖٚصا ّٓع قطف أٟ تؿدٝل َٔ قبٌ ا٭

, ٖٚصا ز١ٜٚٚايكٝازي١ يهٌ قٓف   َٔ أقٓاف ا٭ طبا٤ٜعطٝٓا ٖصا ايٓٛاّ تكاضٜط أنٝس٠ سٍٛ تكِٝٝ ا٭ -

 ٗا. فٝ ا٭َٛاٍٖساض إايطز١٦ٜ ٚ ز١ٜٚغٛف ٜػاعس ع٢ً اؿس َٔ ايتعاٌَ َع ا٭

المحتهط٠ أٚ ايٓازض٠ ٚأَانٔ تٛادسٖا ٚأغعاضٖا ٚططٜك١  ز١ٜٜٚتٝض يٓا ايٓٛاّ ٜٚػٌٗ اؿكٍٛ ع٢ً ا٭ -

 ايتٛاقٌ يؿطا٥ٗا ٚتٛقًٝٗا ٚتكًٌٝ تهايٝف ايبشح عٓٗا. 

وتٟٛ ٖصا ايٓٛاّ ع٢ً بٝاْات نا١ًَ عٔ نٌ زٚا٤ يتصنلر ٚتعًِٝ ايكٝس٫ْٞ ٚايطبٝب إشا ضغب  -

 بصيو بهٌ غٗٛي١ ٜٚػط. 

هطٟ ٖصا ايٓٛاّ َكاض١ْ بٌ عسز إطن٢ ٚعسز ٚسذِ إػتًعَات ايطب١ٝ ٚإٛاز إػتدس١َ ٗ  -

إػتؿف٢ ٜٚهؿف أٟ امطافات غلر َٓطك١ٝ قس ؼسخ ْتٝذ١ تػطٜب أٚ  أقػاّايعًُٝات ٚغلرٖا َٔ 

يتًو  ٭َجٌاٚإػتًعَات ايطب١ٝ, ٖٚصا َٔ ؾأْ٘ إٔ وكل ايهفا٠٤ ٚا٫غتغ٬ٍ  ز١ٜٖٚساض يٮإغطق١ أٚ 

 إٛاضز ٜٚكًٌ َٔ تهايٝف اـسَات ايكش١ٝ.

 ْٛاّ إدتلدات ايطب١ٝ, ٚوكل إعاٜا اٯت١ٝ: .ج 

ٜٛفط ٖصا ايٓٛاّ َعًَٛات َتها١ًَ عٔ نٌ ايفشٛقات إتٛفط٠ ٗ ايُٝٔ ٚأَانٔ تٛادسٖا ٚأغعاضٖا  -

 ٚططم ٚبسا٥ٌ اؿكٍٛ عًٝٗا.

 ي١ ٜٚٛنض ايػبب.ٜكسّ اعلذاض ٗ ساي١ ٚٗٛض ْتا٥ر ؾاش٠ ٚغلر َكبٛ -

 انتؿاف أٟ خطأ طبي َكسض٠ خطأ ٗ ايفشٛقات أٚ ْتا٥ذٗا.  -

 ٜػاعس ع٢ً انتؿاف المحايٌٝ أٚ ا٭دٗع٠ إدلد١ٜ ايطز١٦ٜ ٚايتي تعطٞ ْتا٥ر غلر زقٝك١ أٚ خاط١٦.  -

 ,يسضاغتٗا طبا٤ْتا٥ذٗا يٮ إتاس١سفٜ ْتا٥ر نٌ ايفشٛقات ايتي أدطٜت يهٌ َطٜض ٗ غذً٘ ٚ -

, ٭ٕ  فشٛقات بسٕٚ زاِ  إدطا٤إٓاغب١ ّٚٓع تهطاض  ز١ٜٚضات اؿاق١ً ٚاختٝاض ا٭َٚعطف١ ايتطٛ

 .اايطبٝب ٜػتطٝع ع٢ً غذٌ إطٜض ٚايفشٛقات ايتي أدطٜت ي٘ غابك
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ٜتٝض ٖصا ايٓٛاّ ايطقاب١ ايها١ًَ ع٢ً نٌ إدتلدات ٚايفشٛقات ايتي ػط٣ ٭ٟ َطٜض ٗ أٟ َهإ   -

نٛازض َتدكك١ َٚطخل لشِ يًكٝاّ بٗصٙ إٗاّ, ٜٚتشًُٕٛ يًتأنس َٔ أْٗا أدطٜت َٔ قبٌ 

 ٚأٟ تككلر قس وسخ َِٓٗ. ,ي١ٝ ايها١ًَ عٔ زق١ ْتا٥ذ٦ِٗٛإػ

تػعلر ناف١ خسَات ايتؿدٝل بػعط َٛسس َع استٛا٤ ايٓٛاّ ع٢ً َعًَٛات عٔ نٌ فشل  -

إٓاغب١  ز١ٜٚبٗا ٚا٭ٚتصنلرٙ , ْٚتا٥ذ٘ ٚتفػلرٖا ٕػاعس٠ إدلدٟ ٚايطبٝب ٗ تفػلر ْتا٥ر ايفشل 

 لشا. 

ٜعطٝٓا ْٛاّ إدتلد َعًَٛات عٔ أقشاب ايفكا٥ٌ ايس١َٜٛ ايٓازض٠ ٚأَانٔ تٛادسِٖ ي٬غتعا١ْ بِٗ  -

 عٓس اؿاد١ ٚايهطٚض٠.

ٕٛادٗتٗا  اَبهط اْصاضإإٓتؿط٠ ٚأَانٔ اْتؿاضٖا ٜٚعطٞ  ٚب١٦اض ٚا٭ا٭َطٜعطٞ تكاضٜط زقٝك١ عٔ  -

 ٚاستٛا٥ٗا قبٌ تفؿٝٗا. 

َكاض١ْ بٌ عسز إطن٢ ٚعسز ايفشٛقات ٚسذِ اغتدساّ المحايٌٝ ٚغلرٖا  إدطا٤ّٛ ٖصا ايٓٛاّ بٜك -

َٓع تػطٜبٗا  أدٌَٔ إػتًعَات إتعًك١ بٗصا ايكػِ ٜٚكسض تكطٜط عٔ أٟ إٖساض يتًو إٛاضز َٔ 

 ٚاغتدساَٗا بهفا٠٤ عاي١ٝ ٚتكًٌٝ تهايٝف ايتؿغٌٝ. 

 ١:تْٝٛاّ ا٭ؾع١, ٚوكل إعاٜا اٯ .د 

ٚايغطض َٓٗا ,  اوتٟٛ ٖصا ايٓٛاّ ع٢ً ناف١ أْٛا  اـسَات ايتؿدٝك١ٝ اٱؾعاع١ٝ إعطٚف١ عإٝ -

َٚعاٜا نٌ ْٛ  ٚنٝف١ٝ تفػلر ْتا٥ذٗا ٚا٭ْٛا  إتٛفط٠ َٓٗا ٗ ايُٝٔ ٚأغعاضٖا ٚأَانٔ تكسّٗا 

 ٚنٝف١ٝ اؿكٍٛ عًٝٗا ٚسذع إٛاعٝس ٚايػساز بهٌ غٗٛي١ ٜٚػط. 

خكا٥ٞ ا٭ؾع١ إطخل لشِ بايعٌُ ٚنٝف١ٝ ايتٛاقٌ َعِٗ أاّ بٝاْات نا١ًَ عٔ نٌ ٜٛفط ٖصا ايٓٛ -

ٚاؿكٍٛ ع٢ً خسَاتِٗ إباؾط٠ أٚ عٔ بعس علد ايٓٛاّ بهٌ غٗٛي١ ٜٚػط ٚبأقٌ تهًف١ ٖه١ٓ. ٖٚصا 

 خكا٥ٌٝ ٗ نٌ َطفل.أتٛفلر  إٍٜكًٌ َٔ نطٚض٠ اؿاد١ 

ذٌ إطٜض ايطبي ٚيفلذات ظ١َٝٓ ط١ًٜٛ )عُط سفٜ قٛض ٚتكطٜط أٟ خسَات َٔ ٖصا ايٓٛ  ٗ غ -

 ٚأخكا٥ٞ ا٭ؾع١ ٗ أٟ ٚقت ٚبهٌ غٗٛي١ ٜٚػط. طبا٤تاستٗا ي٬ط٬  َٔ قبٌ ا٭إإطٜض(, ٚ

ٕ أخكا٥ٞ ا٭ؾع١ يهتاب١ ايتكطٜط عٔ بعس, نُا أا٭ؾع١ ٗ َطفل ٚا٫غتعا١ْ غسَات  إدطا١ٝ٤ إَهاْ -

خكا٥ٞ ع٢ً ايتؿدٝل ايسقٝل, ٚاؿاي١ٝ ٜػاعس ا٭تٛفط بٝاْات نا١ًَ عٔ ساي١ إطٜض ايػابك١ 

ٚتهطاض ٚتأثلر شيو ع٢ً  ااـس١َ َطاض إعاز٠َٚا ٜلذتب عٓٗا َٔ تهايٝف  خطا٤ٜٚكًٌ َٔ سسٚخ ا٭

 ساي١ إطٜض ايكش١ٝ ٚإاز١ٜ.  

 ١(:يهلذْْٚٝٛاّ ايتعًِٝ ايطبي إػتُط )ايكش١ اٱ .ه 

ا ٗ نٌ ِْٛ إعًَٛات ايكش١ٝ ٕا ٜٛفطٙ َٔ َعاٜا ايتي هب تٛفطٖ ١ُْٛا٭ أِٖٜعس ٖصا ايٓٛاّ َٔ  

عسٜس٠ تػاعس ايهازض ايطبي ع٢ً ايتعًِ ايصاتٞ ٚتطٛض َعاضف٘ َٚٗاضات٘ ٚخلدت٘ بكٛض٠ ١َٜٝٛ ٚبهٌ 

 :ٜأتٞٗا َا أُٖغٗٛي١ ٜٚػط, سٝح وكل ٖصا ايٓٛاّ ايعسٜس َٔ إعاٜا 
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اض إعطٚف١ ا٭َطيتؿدٝك١ٝ ٚٚاـسَات ا ز١ٜٜٚٛفط ٖصا ايٓٛاّ َعًَٛات نا١ًَ عٔ نٌ ا٭ -

ٚأعطانٗا ٚنٝف١ٝ تؿدٝكٗا ٚايبسا٥ٌ إػتدس١َ يع٬دٗا عػب ْٛ  ٚطبٝع١ اؿاي١ ايكش١ٝ 

ٚاؾػس١ٜ يهٌ ؾدل, ٚتهٕٛ ٖصٙ إعًَٛات َتٛفط٠ َٚتاس١ يهٌ ايعاًٌَ ٗ اؿكٌ ايكشٞ 

 خطا٤ٔ استُا٫ت سسٚخ ا٭ٖصا َٔ ؾأْ٘ إٔ وسز َ ي٬غتفاز٠ َٓٗا ٗ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب ٚايتطٜٛط. ٚ

 زضد١ نبلر٠, ٜٚػٌٗ َٔ ع١ًُٝ تكسِٜ خسَات قش١ٝ عاي١ٝ اؾٛز٠ ق١ًًٝ ايهًف١.  إٍايطب١ٝ 

َتعاضن١ أٚ ايتي وسخ لشا  أز١ٜٚايتي تتعاضض َع ساي١ ٚقش١ إطٜض أٚ قطف  ز١ّٜٚٓع قطف ا٭ -

 تساخٌ ٚتفاعٌ فُٝا بٝٓٗا ٜهط قش١ إطٜض.

 .أخط٣ٛض ْتا٥ر فشٛقات غلر َتٛقع١ أٚ َتعاضن١ َع ْتا٥ر ٗٚٗ ساي١  اٜعطٞ تٓبٝٗ -

 -:ٜأتٞٗا َا أُٖٚوكل ٖصا ايٓٛاّ ايعسٜس َٔ إعاٜا,  :إٛاضز ايبؿط١ٜ ٚا٭دٛض ٚإطتبات إزاض٠ْٛاّ  8و 

ٜٛفط َعًَٛات نا١ًَ عٔ نٌ ايعاًٌَ ٗ ايكطا  ايكشٞ َٚ٪٬ٖتِٗ ٚؽككاتِٗ ٚأَانٔ  -

ٚاؿكٍٛ ع٢ً خسَاتِٗ إباؾط٠ أٚ عٔ بعس بهٌ غٗٛي١ ٜٚػط ٚبأقٌ تٛادسِٖ ٚنٝف١ٝ ايتٛاقٌ َعِٗ 

ٚتكًٌٝ  ا٭َجٌتهًف١, ٖٚصا َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜػاعس ع٢ً تعِٛٝ ايفا٥س٠ َٓعِٗ ٚاغتغ٬لشِ ا٫غتغ٬ٍ 

 تهايٝف خسَاتِٗ ٚإتاستٗا يهٌ إطن٢ َٚٔ أٟ َهإ أٚ َطفل قشٞ.

زٖا ايبؿط١ٜ بهٌ نفا٠٤ ٚفاع١ًٝ )اغتكطاب, َٛاض إزاض٠نُا ٜػاعس ٖصا ايٓٛاّ كتًف إطافل ٗ  -

 تسضٜب ٚتأٌٖٝ ٚتطٜٛط(.ٚسٛافع, ٚدعا٤ات, َٚطتبات, ٚدٛض, ٚأتٛٚٝف, ٚاختٝاض, ٚ

ٜػاعس ع٢ً تٛسٝس ا٭دٛض ٚإطتبات ٚتٛفلر فطم ايعٌُ ٚاؿكٍٛ ع٢ً ايهٛازض إطًٛب١ ٚإطخك١ بهٌ  -

 غٗٛي١ ٜٚػط. 

ٗا َا أُٖٚوكل ٖصا ايٓٛاّ ايعسٜس َٔ إعاٜا  :سٛاٍ إس١ْٝٚخسَات ا٭  ا٭َنيْٛاّ اٱسكا٤ ٚايتتبع  8ز 

 -:ٜأتٞ

 ٜػٌٗ ٖصا ايٓٛاّ تكسِٜ خسَات ا٭سٛاٍ إس١ْٝ َجٌ: إقساض ؾٗازات ا٬ٕٝز  -

ايبطاقات ايؿدك١ٝ ٚاؾٛاظات ٚؾٗازات ايٛفا٠ ٚايتكاضٜط ايكش١ٝ ٚغلرٖا نْٛ٘ وتٟٛ ع٢ً بٝاْات  ٚ

 ٚفات٘.نٌ َٛاطٔ َٔ تاضٜذ ٫ٚزت٘ ست٢ 

 ٜػاعس ٗ ايتعطف ع٢ً ايفاضٜٔ َٔ ٚد٘ ايعساي١ ٚتتبعِٗ. -

عٔ  ١ٝا٭َٓوس َٔ تعٜٚط ايٛثا٥ل ٚايتكاضٜط ايطب١ٝ ٚاؾٓا١ٝ٥, ٜٚػٌٗ َٔ ع١ًُٝ إب٬غ اؾٗات  -

 ايبؿط١ٜ ايٓا١ْ عٓٗا. نطاضقابات ٚا٭ٚبكٛض٠ آي١ٝ, ٚوسز اٱ ١ٝا٭َٓاؿٛازخ إطٚض١ٜ ٚ

سكا٥ٝات زقٝك١ عٔ عسز ايػهإ )عسز إٛايٝس ٚايٛفٝات( إاسجٌ َعًَٛات ٜٚٛفط يًذٗات إع١ٝٓ ٚايب -

 .ٚب١٦اض ٚا٭ا٭َطٚتٛظٜعِٗ اؾغطاٗ ٚايعُطٟ ٚسايتِٗ ايكش١ٝ ٚأَانٔ اْتؿاض 

ٜٛفط تكاضٜط ؾا١ًَ عٔ اٱسكا٤ات اؿ١ٜٛٝ ايتي ُهٔ إػتؿفٝات ٚقٝاز٠ ايكطا  ايكشٞ َٔ  -

 بع١ ايسقٝك١ يهٌ َطفل ٜعٌُ ٗ ايكطا  ايكشٞ ايٛطني.ايتدطٝ٘ ٚايتِٓٛٝ ٚايطقاب١ ٚإتا

سٝح وتٟٛ ع٢ً تطَٝع َٛسس يهٌ  :ز١ْٜٚٛاّ ايلذَٝع ايسٚيٞ يٮَطاض ٚاـسَات ايكش١ٝ ٚا٭  8ح 

ٚٚقف اؿاي١  , ٫غتدساَٗا ٗ نتاب١ ايتكاضٜط ايكش١ٝ ز١ٜٚاض ٚاـسَات ايكش١ٝ ٚا٭ا٭َط

ايتي تعاطاٖا, عٝح ّهٔ ا٫ط٬  عًٝٗا  ز١ٜٚٚا٭ ايكش١ٝ يهٌ َطٜض ٚاـسَات ايتي سكٌ عًٝٗا



 غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ  12ٚاقع ايكطا  ايكشٞ ايُٝني ٚزٚض داَع١ 

 ٗ تطٜٛطٙ ٚبٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١
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ٚفُٗٗا َٔ قبٌ أٟ نازض طبي قًٞ أٚ زٚيٞ, نُا إٔ اغتدساّ ايطَٛظ ٜػٌٗ َٔ ع١ًُٝ ايتٛثٝل 

 ,ٜٚكًٌ َٔ سذِ إعًَٛات إدع١ْٚ ٜٚػٌٗ َٔ ا٫غتفاز٠ َٓٗا ٚعٌُ ايسضاغات ٚاغتدطاز اٱسكا٥ٝات

 ٫غلذدا  لشصٙ إعًَٛات.ٜٚػٌٗ َٔ عًُٝات ايفٗطغ١ ٚاؿفٜ ٚا

 :ٜأتٞٗا َا أُٖٚوكل ٖصا ايٓٛاّ ايعسٜس َٔ إعاٜا,  :ايٓٛاّ إايٞ ٚايطب٘ ايهطٜبي 8ط 

ٜٛفط َعًَٛات نا١ًَ عٔ اـسَات ايكش١ٝ إتٛفط٠ ٚأغعاضٖا ٜٚػاعس ع٢ً تٛسٝس أغعاضٖا ٗ ث٬ث١  -

عسّ إبايغ١ ٗ ايتػعلر َػتٜٛات غعط١ٜ عػب زضد١ ْٚٛ  ٚدٛز٠ اـس١َ إكس١َ, َٚا ٜهُٔ 

 ٚاغتغ٬ٍ دٌٗ إطن٢ بطبٝع١ ٚتهًف١ نٌ خس١َ.

ٜػاعس ٗ ؼكٝل ضب٘ نطٜبي عازٍ َٚٓكف يهٌ َٔ إػتجُط ٚإطٜض ٚايسٚي١, ٚوس َٔ تعطض  -

 إطافل ايكش١ٝ ي٬بتعاظ ٚا٫غتغ٬ٍ َٔ قبٌ َٛٚفٞ ايهطا٥ب, ٚوس َٔ ٚاٖط٠ ايتٗطب ايهطٜبي.

 ات إاي١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ايسقٝك١ عٓس ا٫غتجُاض ٗ ٖصا ايكطا .ايسضاغ إدطا٤ٜػٌٗ َٔ  -

كتًف َطافل ايكطا  ايكشٞ بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ ٚوس َٔ ٚاٖط٠ إٖساض إٛاضز, ٚوكل  إزاض٠ٜػاعس ع٢ً  -

 ضقاب١ َاي١ٝ زقٝك١, ٜٚهُٔ سكٛم نٌ ايعاًٌَ ايكشٌٝ ٚعساي١ تٛظٜع إٛاضز إاي١ٝ.

ؿاضات ايطب١ٝ ٚايتٓػٝل بٌ كتًف إطافل ايكش١ٝ ايعا١َ ٚاـاق١ ْٛاّ ايتعإٚ ٚتبازٍ ا٫غت 8ي 

 ٗا:أُٖٚوكل ٖصا ايٓٛاّ ايعسٜس َٔ إعاٜا  :اٚزٚيٝ اقًُٝٝإٚ اقًٝ

 طبا٤تبازٍ ا٫غتؿاضات ايطب١ٝ عٔ بعس بٌ ا٭ إتاس١ٜػٌٗ ايتعإٚ بٌ كتًف إطافل َٔ خ٬ٍ  -

 ناف١ٕطافل ٚفل عكٛز ٚاتفاقٝات تِٓٛ ٖصٙ ايع٬ق١, باٱايعا١ًَ ٗ كتًف ا خط٣ٚايهٛازض ايكش١ٝ ا٭

تػٌٗٝ ٚتٓػٝل ؼٌٜٛ إطن٢ بٌ كتًف إطافل ٚفل آي١ٝ ؼافٜ ع٢ً اؿكٛم ٚؼُٞ إطٜض  إٍ

 ٚإطفل ٚايطبٝب ٚتتٝض تكسِٜ خسَات طب١ٝ عاي١ٝ اؾٛز٠ ٚق١ًًٝ ايهًف١ )ايتهاٌَ ٗ تكسِٜ اـسَات(.

بل غٛا٤ٶ َٔ زاخٌ أٚ خاضز ايُٝٔ يًشكٍٛ ع٢ً خسَات ايطبٝب اٚ إطفل ِٜٓٛ عًُٝات اؿذع إػ -

 ايكشٞ.

ٜػاعس ع٢ً تٛفلر خسَات ايتؿدٝل علد ايتٛاقٌ عٔ بعس بايكٛت ٚايكٛض٠ بٌ ايطبٝب ٚإطٜض  -

 غٛا٤ٶ َٔ زاخٌ أٚ خاضز ايُٝٔ.

 

 -١:تٝٚوكل ٖصا ايٓٛاّ إعاٜا اٯ :ا٭دٗع٠ ايطب١ٝ ٚقٝاْتٗا إزاض٠ْٛاّ   8ك 

ٜٛفط ٖصا ايٓٛاّ بٝاْات ناف١ٝ عٔ نٌ ا٭دٗع٠ ٚا٭زٚات ايطب١ٝ ٚططم تؿغًٝٗا ٚقٝاْتٗا َٚتطًبات  -

 تؿغًٝٗا َٚعاٜطتٗا.

ٜٛفط بٝاْات عٔ نٌ ا٭دٗع٠ ايطب١ٝ إتٛفط٠ ٚايعا١ًَ ٗ ايكطا  ايكشٞ ايٛطني ٚنٝف١ٝ اؿكٍٛ   -

 انٔ بٝعٗا ٚأغعاضٖا.عًٝٗا ٚأغعاضٖا َٚٛاقفاتٗا ٚنٝف١ٝ اؿكٍٛ ع٢ً قطع ايغٝاض ٚأَ

ٜٛفط بٝاْات عٔ نٌ إٗٓسغٌ إطخل لشِ ٚإعتُسٜٔ, ٚنٝف١ٝ ايتٛاقٌ َعِٗ يًشكٍٛ ع٢ً  -

 خسَاتِٗ ٚأَانٔ تٛادسِٖ ٚأغعاض خسَاتِٗ )تهٕٛ َٛسس٠, َٚعطٚف١ َػبكا(.   
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ا ٚفل إيهلذْٚٝٚوكل ٖصا ايٓٛاّ ضقاب١ ٚتكِٝٝ زٚضٟ  :ايصاتٞ يهلذْْٚٞٛاّ اؾٛز٠ ٚايتكِٝٝ اٱ  8ل 

َ٪ؾطات َٚعاٜلر اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز ايكشٞ يهٌ َطافل ايكطا  ايكشٞ إعتُس٠ ٚإطخل لشا بايعٌُ 

ٚيهٌ ايعاًٌَ فٝٗا, ٖٚصا وكل ضقاب١ عاي١ٝ ع٢ً دٛز٠ اـسَات ايكش١ٝ ايتي  ٜكسَٗا نٌ َطفل 

 قشٞ.

ّ ايبطاق١ ايصن١ٝ ْٛا أٜهاٜٚػ٢ُ  :ْٛاّ غٗٛي١ اغلذدا  ٚؼسٜح َعًَٛات إطٜض ٚنُإ غطٜتٗا 8م 

١ ٖٚٞ تؿب٘ بطاق١ ايكطاف اٯيٞ ؼتٟٛ ع٢ً شانط٠ شات يهلذْٚٝأٚ إُغٓط١ أٚ ايبطاق١ ايكش١ٝ اٱ

غع١ خعٕ نبلر٠ ٚسذِ قغلر, ؽعٕ فٝٗا بٝاْات ايؿدل ايكش١ٝ َٔ قبٌ ايٓٛاّ ايكشٞ ٚؼسخ 

عٔ  تدساَٗا بس٬ٜبأٍٚ َٔ قبٌ ايهٛازض ايكش١ٝ نًُا ظاض ايؿدل أٟ َطفل قشٞ, ّٚهٔ اغ أ٫ٚ

 ايبطاق١ ايؿدك١ٝ ٚدٛاظ ايػفط. 

 اي٬ظّ يبٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١: المحتٌُ ثاْٝا: َٛاٖط ا٫ْتعاف ا٫قتكازٟ

ٚايتشسٜات ايتي تٛاد٘ ايكطا   إؿه٬تايتعاٌَ ايكشٝض ٚتٓفٝص اؿًٍٛ ايٛط١ٝٓ ٕعاؾ١  ٕإ      

َٔ خ٬ٍ تٛافط اؾٗٛز  بٌ  ٚظاض٠ ايكش١  يُٝنياايكطا  ايكشٞ  ق٬حايكشٞ, ٚايػعٞ اؾاز ٱ

تٓؿٝ٘ ايػٝاس١ ايع٬د١ٝ  إٍشٕ الله إغبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ, غٝ٪زٟ ب 47ايعا١َ ٚداَع١ 

ُٚهٔ َ٪غػات َٚطافل ٖصا  ٗ ايُٝٔ ٚاغتعاز٠ ثك١ المجتُع غسَات ايكطا  ايكشٞ ايٛطني, 

نُإ سكٍٛ  إٍ ناف١دٛز٠ عاي١ٝ ٚق١ًًٝ ايتهايٝف باٱ ايكطا  َٔ تكسِٜ خسَات قش١ٝ آ١َٓ شات

نٌ إطافل ايكش١ٝ ع٢ً ؾٗازات اعتُاز قش١ٝ ق١ًٝ ٚزٚي١ٝ, ٚايبس٤ بايتػٜٛل يًدسَات ايكش١ٝ 

بًس ٜكسّ أفهٌ  إٍايٛط١ٝٓ ع٢ً إػت٣ٛ اٱقًُٝٞ ٚايسٚيٞ ٚؼٌٜٛ ايُٝٔ َٔ بًس َكسض يًُطن٢ 

افتتاح إطاضات ٚإٓافص ايلد١ٜ ٚايبشط١ٜ ٚاغتكباٍ طايبي  إٍ٪زٟ ٚايصٟ ْتٛقع إٔ ٜاـسَات ايكش١ٝ, 

 ٠ ٗبسضد١ نبلر ِٗاـسَات ايكش١ٝ عاي١ٝ اؾٛز٠ ق١ًًٝ ايتهًف١ َٔ نٌ أما٤ ايعالم, ٖٚصا غٝػ

 ؼكٝل اٯتٞ: َٔ خ٬ٌٍٖ ؼكٝل ايط١ٜ٩ ايٛط١ٝٓ ٚ بٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١ 

٠ ٚتؿغٌٝ ا٭ٜازٟ ايعا١ًَ ٚاَتكام ايبطاي١ ٚؼػٌ ايسخٌ ايفطزٟ عاي١ٝ اؾٛز أز١َٜٚكاْع  إْؿا٤ -

 ز١ٜٚا٭ إْتازٚا٫قتكاز ايٛطني, نٕٛ تٓؿٝ٘ ايػٝاس١ ايع٬د١ٝ ٚاغتجُاض ايسٚي١ ٗ قطا  ايكش١ ٚ

ات يًسٚي١ تغٓٝٗا عٔ فطض ايعسٜس َٔ ايهطا٥ب ع٢ً إٛاطٌٓ ٚإطافل ايكش١ٝ إٜطازغٝ٪َٔ َكازض 

ٚتعٜس َٔ قسض٠ ايكطا  ايكشٞ ايٛطني ع٢ً إٓافػ١  ز١ٜٚاـسَات ايكش١ٝ ٚا٭ٚىفض َٔ تهايٝف 

 َٔ خ٬ٍ اؾٛز٠ ٚايػعط.   ازٚيٝ

إٕ اغتكباٍ ايُٝٔ ٦ٕات ا٭٫ف َٔ إطن٢ َٔ زٍٚ اـًٝر ٚايكطٕ ا٭فطٜكٞ غٛف ٜسض ع٢ً ايسٚي١   -

سٜٔ ٚنًٗا بايع١ًُ ايكعب١, ات َٔ ضغّٛ ايتأؾلرات ٚبٝع كتًف اـسَات يًٛافٜطازَكازض عسٜس٠ يٲ

اْتعاف اقتكازٟ ٗ كتًف المجا٫ت ايتذاض١ٜ ٚايكٓاع١ٝ َجٌ إكاْع ٚايفٓازم  إٍغٛف ٜ٪زٟ 

المحًٞ ٚايعضاعٞ ٚتكٌ اؿاد١ يًع١ًُ  ْتازٚإطاعِ ٚإػتؿفٝات ٚكتًف إطافل ايكش١ٝ ٚتؿذٝع اٱ

ٜٚطتفع زخٌ إٛاطٔ ٚتتشػٔ إعٝؿ١  ايكعب١, ٖٚصا َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜعٜس َٔ ق١ُٝ ايع١ًُ ايٛط١ٝٓ

بسضد١ نبلر٠ ٗ بٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١, ٚبٗصا ٜتشكل  ِٗٚاـسَات ٗ كتًف المجا٫ت, ٜٚػ
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ٜٚغني ايؿعب ٚايهٛازض اي١ُٝٓٝ عٔ ايػفط  اٚاقتكازٜ اٚتعًُٝٝ اٚثكافٝ اٚادتُاعٝ ااغتكطاض ايبًس أَٓٝ

 بًس َٓتر ٚمكل ا٫نتفا٤ ايصاتٞ.   إٍشٍ ايغطب١, ْٚتشٍٛ  ٚػط  خط٣يًبشح عٔ عٌُ ٗ ايبًسإ ا٭
  

 ا٫غتٓتادات ٚايتٛقٝات

 : ا٫ٚ: ا٫غتٓتادات

 :تٞخطدت ايسضاغ١ بعسز َٔ ا٫غتٓتادات ْٛدعٖا ٗ اٯ

 ١ََٛٛٓ ايتعًِٝ ايكشٞ. إق٬حايكطا  ايكشٞ ٜتطًب أ٫ٚ  إق٬ح .7

يكش١ٝ ْٛطا يغٝاب ايهٛازض إ٪١ًٖ فهطا ٖٚاضغ١ ا زاض٠ٜعاْٞ ايكطا  ايكشٞ َٔ َؿه١ً سكٝك١ٝ ٗ اٱ .4

 تسْٞ دٛز٠ اـسَات ايكش١ٝ ٚاضتفا  تهًفتٗا. إٍٖصٙ إؿه١ً  زت ٚقس أ, ِٗٗ ٖصا اؿكٌ إعطٗ إ

عسّ تٛفط إعًَٛات ايهاف١ٝ عٔ إطن٢ ٫ؽاش ايكطاضات,  إٍغٝاب ْٛاّ إعًَٛات ايكشٞ إٛسس ٜ٪زٟ  .4

 ايطب١ٝ ٚتفاقِ إؿه١ً.  ا٤خطٚبايتايٞ سسٚخ ا٭

 إق٬حسٚض باضظ ٗ ب داْب بك١ٝ اؾاَعات ٚايهًٝات ٚإعاٖس ايطب١ٝ  إٍ غبتُلد 47داَع١  تػِٗ .2

 ايكطا  ايكشٞ ٚؼػٌ دٛز٠ خسَات٘ ايكش١ٝ.

ٞ اي٬ظّ غاغايكطا  ايكشٞ ٚؼػٌ دٛز٠ خسَات٘ ٚتكًٌٝ تهايٝفٗا ٖٛ عٓكط ايٓذاح ا٭ إق٬ح .1

 يع٬د١ٝ ٗ ايُٝٔ.يتٓؿٝ٘ ايػٝاس١ ا

ْعاف ا٫قتكاز ايٛطني َٔ خ٬ٍ تٓؿٝ٘ ايكطا  إ إٍتٓؿٝ٘ ايػٝاس١ ايع٬د١ٝ َٔ ؾأْ٘ إٔ ٜ٪زٟ  .0

 ايتذاضٟ ٚايكٓاعٞ.

بؿهٌ نبلر ٗ تٓفٝص ايط١ٜ٩ ايٛط١ٝٓ يبٓا٤ ايسٚي١  ِٗسسٚخ ا٫ْتعاف ا٫قتكازٟ يًُٝٔ غٛف ٜػ .1

  يًُٝٔ. ا٭َنياعٞ ٚاي١ُٝٓٝ اؿسٜج١ ٚؼكٝل ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ ٚا٫دتُ

 : ثاْٝا: ايتٛقٝات

هب  ق٬حايكطا  ايكشٞ ٫بس َٔ َعاؾ١ إؿه١ً َٔ دصٚضٖا ٚبايتايٞ فإٕ ايتكشٝض ٚاٱ ق٬حٱ .7

إٔ ٜبسأ َٔ ايهًٝات ٚإعاٖس ٚإطانع ايكش١ٝ, َٔ خ٬ٍ ػٜٛس ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚؼػٌ 

فهطا ٖٚاضغ١ ٗ كتًف فا٫ت ايعًّٛ  كطداتٗا, يهُإ تعٜٚس ايكطا  ايكشٞ بهٛازض َ٪١ًٖ

 ايكش١ٝ. 

ٚداَع١  نازّٞخًل دػٛض َٔ ايتعإٚ ٚايؿطان١ اؿكٝك١ٝ ٚتهاٌَ اؾٗٛز بٌ فًؼ ا٫عتُاز ا٭ .4

 َٓٗا. إٓؿٛز غلذاتٝذٞا٫ ايسٚض لاسٗا ٗ أدٌ غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ َٔ 47

 47ظاَع١  بٗصٙ ايهاٗ ٚا٫ٖتُاّ ايسعِ خ٬ٍ تٛفلر يٝتٗا ػاٙ اؾاَع١ ٦َٔٛؼٌُ ايسٚي١ ٕػ  .4

يٓذاسٗا ٚاغتُطاضٖا ٚفكا ٕعاٜلر  ظ١َتٛفلر ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايٮٚ, غبتُلد يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ

 ايعا١ٕٝ. نازّٞا٭ ّاؾٛز٠ ٚا٫ٖتُا
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١ ٚايتطبٝك١ٝ  غبتُلد يًعًّٛ ايطبٝ 47تععٜع أٚد٘ ايؿطان١ ٚايتعإٚ اؾاز ٚالشازف بٌ داَع١  .2

ايكطا  ايكشٞ ٚايعٌُ ع٢ً ؼػٌ َػت٣ٛ دٛز٠  تسٌ َؿه٬ أدٌٚٚظاض٠ ايكش١ ايعا١َ ٚايػهإ َٔ 

 خسَات٘ ٚا٫غتفاز٠ َٔ ايتذاضب ايعا١ٕٝ ٗ ٖصا المجاٍ.

بسضد١  ِٗقشٞ ع٢ً إػت٣ٛ ايٛطني, نْٛ٘ ٜػ إيهلذْٚٞايعٌُ اؾاز ع٢ً بٓا٤ ْٛاّ َعًَٛات  .1

ايطب١ٝ ٚؼػٌ َػت٣ٛ دٛز٠ اـسَات ايكش١ٝ ٚوكل ضقاب١  خطا٤خ ا٭ٗ اؿس َٔ سسٚ ٠نبلر

 قاض١َ ع٢ً نٌ إ٪غػات ٚإطافل ايكش١ٝ ايٛط١ٝٓ. 

تِٓٛٝ ايعٌُ  أد١ٌ ٗ إ٪غػات ٚإطافل ايكش١ٝ, َٔ زاضٜايعٌُ ع٢ً ظٜاز٠ ْػب١ تٛطٌ ايٛٚا٥ف اٱ .0

 اؾٛز٠ ق١ًًٝ ايهًف١. يًُٛاضز ٚنُإ تكسِٜ خسَات قش١ٝ عاي١ٝ ا٭َجٌٚا٫غتغ٬ٍ 
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 :إطادع

 .ٜٓاٜط 31 ست٢ 2019 زٜػُلد 19 َٔ يًفلذ٠ : 1 ايعسز ,ّ(2020) ١ْٝػاْاٱ إػتذسات خطآ تكطٜط ا٫ٚتؿا, .7

, ضزٕ,عُإ,  ا٭7اؾٛز٠ َسخٌ يًتُٝع ٚايطٜاز٠, ٙ إزاض٠, (4777ّ) ايلداٚضٟ ْعاض عبس المجٝس ٚ باؾ٠ٛٝ ؿػٔ عبس الله .4

 ؿط ٚايتٛظٜع.َ٪غػ١ ايٛضام يًٓ

اّ  -ي١ٝ عٔ اـطأ ايطبي, ضغاي١ َادػتلر, اؾعا٥ط, داَع١ ايعطبٞ بٔ َٗٝسٟ ٦ٛ, إػ(4772ّ) بٛ عٝؿ١ ْٛض الشس٣ .4

 ايبٛاقٞ.

ات تطٜٛط ٚؼػٌ ا٭زا٤ )ا٭طط إٓٗذ١ٝ ٚايتطبٝكات ايع١ًُٝ(, َكط, اغلذاتٝذٝ, (4773ّ) داز ايطب غٝس قُس .2

 َطبع١ ايعؿطٟ.

 ّ.4772/4773ايػٟٓٛ يًعاّ اؾاَعٞ  لاظ يًعًّٛ ايطب١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ, تكطٜط اٱغبتُلد  47داَع١  .1

 ..يًُعًَٛات ايٛطني إطنع اي١ُٝٓٝ, اؾُٗٛض١ٜ ٗ ايكش١ قطا  عٔ تكطٜط ,ّ(2005) اي١ُٝٓٝ اؾُٗٛض١ٜ .0

 ّ, 2010 - ّ 2006 ايفكط َٔ ٚايتدفٝف ايكش١ٝ يًت١ُٝٓ ايجايج١ اـُػ١ٝ اـط١ ,(4770ّ) اي١ُٝٓٝ اؾُٗٛض١ٜ .1

 ٚظاض٠ ايتدطٝ٘ ٚايتعإٚ ايسٚيٞ.

, ايط١ٜ٩ ايٛط١ٝٓ يبٓا٤ ايسٚي١ اي١ُٝٓٝ اؿسٜج١ ٜس تبني ٜٚس ؼُٞ, المجًؼ ايػٝاغٞ (4773ّ) اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ .2

 ّ. 4773, َاضؽ ع٢ًا٭

 اتق٬ساٱ ٜلايُٝٔ, فط ٗ إٛاد١ٗ ٚططم نٛضْٚا يٛبا٤ ا٫قتكاز١ٜ , ايتساعٝاتّ(2020) اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ .3

 . 2020 ا٫قتكازٟ, أبطٌٜ

, قطا  ايسضاغات ٚايتٛقعات ا٫قتكاز١ٜ, ْؿط٠  (4747ّ) اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, ٚظاض٠ ايتدطٝ٘ ٚايتعإٚ ايسٚيٞ .77

 ( ابطٌٜ.21إػتذسات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٗ ايُٝٔ, ايعسز )

, َهتب١ 7طب١ٝ يًُ٪غػات ايكش١ٝ, ايطٜاض, ٙ, قاَٛؽ َكطًشات أزا٠ ا٫عتُاز ايع(4772) خٛد١ تٛفٝل بٔ آس .77

 إًو فٗس ايٛط١ٝٓ,. 

إػتؿفٝات َٓٛٛض تطبٝكٞ, ْٗٛض١ٜ  إزاض٠, 7إػتؿفٝات, ز إزاض٠ٚ عُاٍا٭ إزاض٠, (4772ّ) ؾعٝب قُس عبس إٓعِ .74

 .7َكط, زاض ايٓؿط يًذاَعات, ٙ

 ٚايػهإ ايعا١َ ايكش١ ٚظاض٠ ايُٝٔ, ايكش١ٝ, يًدسَات إػتكب١ًٝ ايتٛدٗات ,(4777ّ) ٚآخطٕٚ ايطٓٔ عبس قاغِ .74

 قطا  ايتدطٝ٘ ٚايػٝاغات(.(

 تساعٝات َٔ يًتدفٝف طاض١٥ اق١ًُٝٝ اغتذاب١ ,ّ(2020) )ا٫غهٛا( اغٝا يغطبٞ ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ايًذ١ٓ .72

  .2020 َاضؽ نٛضْٚا, فلرٚؽ ايٛبا٤

ٜٓاٜط, َتاح ع٢ً ايطاب٘  41باؾ١ًُ ٗ ايُٝٔ, قٓعا٤, طب١ٝ  أخطا٤, (4772ّ) ف١ً ايعطبٞ اؾسٜسطَتاح ع٢ً اـ٘ص .71

 .>62eed139c640-abac-4cd7-f0b4-https://www.alaraby.co.uk/society/2e1e7f87<: تٞاٯ

َاضؽ  70ايطب١ٝ ًَف نإ ٫بس َٔ فتش٘ بؿذاع١, ايُٝٔ/ خطا٤, ا٭(4773ّ) ف١ً ايُٝٔ ايطب١ٝ طَتاح ع٢ً اـ٘ص .70

 .< mj.net/index.php-http://ye>: تّٞ ايػاع١ ايػازغ١ َػا٤ٶ, َتٛفط ع٢ً ايطاب٘ اٯ4773

الشٝه١ً ٗ  إعاز٠, ٚزاضٟاٱ ق٬حَطدعٞ يٲ ضإطااؾٛز٠ ايؿا١ًَ, ن إزاض٠, "(4771ّ) إد٬ٗ عبس ايٛاغع عبس ايغني .71

, قٓعا٤ , ايفلذ٠  زاضٟاٱ ق٬حٌ , ؼت ؾعاض ايتشسٜح ٚاٱزاضٜإ٪ُط ايػابع يًكاز٠ اٱ إٍايُٝٔ, ٚضق١ عٌُ َكس١َ 

 ( ْٛفُلد.40-42َٔ )

فاِٖٝ ٚ ايتطبٝكات(", إػتؿفٝات) إ إزاض٠," ا٫ػاٖات اؿسٜج١ ٗ (4774) كُٝط عبس ايععٜع ٚ ايطعآَ٘ قُس .72

 , ايكاٖط٠, زآٜاَٝو يًطباع١,.١411, عسز زاضٜعٛخ ٚزضاغات إُٓٛات ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱ

 .. 2020 ٜٓاٜط 54 ايعسز ايػٛم, َطاقب١ ْؿط٠ , ّ(2020)ٚايعضاع١ ا٫غص١ٜ ١َُٛٓ .73

https://www.alaraby.co.uk/society/2e1e7f87-f0b4-4cd7-abac-62eed139c640
http://ye-mj.net/index.php
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 41ب١ٝ ٗ ايُٝٔ, قٓعا٤, ايػبت ايط خطا٤ٚغٝاب ايطقاب١ ٜفاقُإ ا٭ ُٖاٍ, اٱ(4777) َٝسٍ إٜػت طَتاح ع٢ً اـ٘ص .47

 .</https://middle-east-online.com >: تٞ, َتٛفط ع٢ً ايطاب٘ اٯ4777غبتُلد 

 يًٓؿط ٚايتٛظٜع. إثطا٤, ضزٕإػتؿفٝات, عُإ, ا٭ إزاض٠, (4772ّ) ْكلرات فطٜس تٛفٝل .47

 , زاض إػلر٠ يًٓؿط.ضزٕ, عُإ, ا٭7َُٓٛات ايطعا١ٜ ايكش١ٝ, ٙ إزاض٠, (4772ّ) ْكلرات فطٜس تٛفٝل .44

دٛز٠ ايطعا١ٜ ايكش١ٝ: ا٭غؼ ايٓٛط١ٜ ٚايتطبٝل ايعًُٞ, ايطٜاض, َهتب١  ,(4771ّ) عبس ايععٜع بٔ سبٝب اللهْٝاظ  .44

 إًو فٗس ايٛط١ٝٓ.

 ّ, ايُٝٔ.4741-4777ايٛط١ٝٓ ايكش١ٝ  ١غلذاتٝذ٫ٝ, ا(4777ّ) ٚظاض٠ ايكش١ ايعا١َ ٚايػهإ .42

اؾٛز٠ ٗ ؼػٌ ازا٤ إطافل ايكش١ٝ اي١ُٝٓٝ, ضغاي١ َادػتلر, داَع١  ١أُْٛض , زٚ(4774ّ) ايٛقابٞ َٓلر َكًض .41
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 ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا

 . ٚب١٦ٚا٭ ظَاتٕٛاد١ٗ ا٭ 
 

 عًٞ عبس الله ايعٛانٞ .ز       
  

 ًَدل ايبشح:

 َعطف١ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا ٕٛاد١ٗ إٍٜٗسف ايبشح   

 , ٚؼسزت أغ١ً٦ ايبشح فُٝا ٜأتٞ: ٚب١٦ٚا٭ ظَاتا٭

 اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ؟ٗ ٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس اـًف١ٝ ايكا١ْْٝٛ يَٓا  -1
 ٗ داَع١ قٓعا٤؟ٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس ٬ََْض  أبطظَا  -3
 َا ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤؟  -1
 ؟ٚب١٦ٚا٭ ظَاتَا غبٌ ايتغًب عًٝٗا ٕٛاد١ٗ ا٭ -2

 ايبشح تم ا٫عتُاز ع٢ً إٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ ٚاغتدسّ اغًٛب ؼًٌٝ إهُٕٛ  أٖسافٚيتشكٝل 

ٖا َا أبطظ١ًْ َٔ ايٓتا٥ر  إٍٝاْات تٛقٌ ايبشح أزا٠ ؾُع ايبٝاْات ٚإعًَٛات, ٚبعس ؼًٌٝ ايب

 ٜأتٞ:

 ايكطاضتتٛفط ب١ٝٓ قا١ْْٝٛ دٝس٠ يٓٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ بكٛض٠ عا١َ َٔ خ٬ٍ  -
, , ٜٚػ٢ُ: )ْٛاّ ايهٛاب٘ ايعا١َ يًتعًِٝ إفتٛح ٚايتعًِٝ عٔ بعس(5..3 يػ١ٓ .15 ضقِ ايٛظاضٟ

ٚنُإ دٛز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ َعاٜلر دٛز٠ ايتعًِٝ عٔ بعس  نازّٞا٭ نُا أقسض فًؼ ا٫عتُاز

 .3.15عاّ 
 أبٓا٤, بٗسف اغتٝعاب ٚتعًِٝ 1775لشت داَع١ قٓعا٤ ٗ تأغٝؼ أٍٚ ٚسس٠ يًتعًِٝ عٔ بعس عاّ  -

 .َطنع َػتكٌ, ٜػ٢ُ َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس إٍؼٛيت  6..3إغلذبٌ ايٌُٝٓٝ ٗ اـاضز, ٚٗ 
ف هع, ٚايتي تتػِ بايايتذطب١ اي١ُٝٓٝ ٗ فاٍ ايتعًِٝ عٔ بعسَٔ  دع٤اداَع١ قٓعا٤  ػطب١تعس  -

ٚدٛز عسز َٔ  إٍ, ٚلم ٜهتب لشا ا٫غتُطاض١ٜ ٚايٓذاح بايؿهٌ إطًٛب, ٜٚعٛز ايػبب ٗ شيو ٚايككٛض

 .ايتشسٜات, ٖٚٞ دع٤ َٔ ايتشسٜات ايعا١َ ايتي تٛاد٘ ايتعًِٝ ايعايٞ بؿهٌ عاّ
 زاض٠ٚاٱ غلذاتٝذٖٞا: نعف ايتدطٝ٘ ا٫أبطظايتعًِٝ عٔ بعس فُٛع١ َٔ ايتشسٜات ٜٛاد٘ َطنع  -

, ناز١ّٞ, نعف ايب٢ٓ ايت١ُٝٝٛٓ ٚإاز١ٜ ٚإعًَٛات١ٝ, ٚقكٛض ٗ ايتٛدٝ٘ ٚا٫ضؾاز ا٭يهلذْٚٝاٱ

 إعاٜلر ايسٚي١ٝ.  إغفاٍْٚكل ايتسضٜب ٚايتأٌٖٝ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ, ٚنعف اؾٛز٠ ٚ
 قسّ ايبشح عسزا َٔ ايتٛقٝات شات ايع٬ق١. ْتا٥ر ايبشحٚٗ ن٤ٛ    

 ايهًُات إفتاس١ٝ:

 .ٚب١٦ا٭ – ظَاتا٭ –داَع١ قٓعا٤ –ايتعًِٝ إفتٛح  –ايتعًِٝ عٔ بعس  –ؼسٜات 
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Abstract 
The research aims to identify the challenges of distance education at Sana'a 

University and ways of overcoming them to face crises and epidemics. The research 

questions were identified as follows: 

1. What is the legal background for the distance education system in the 

Republic of Yemen? 

2. What are the most prominent features of the distance education system at 

Sana'a University? 

3. What are the challenges of distance education at Sana'a University? 

4.   What are the ways to overcome them to face crises and epidemics? 

In order to achieve the research objectives, the descriptive analytical approach was 

adopted, and the content analysis method was used as a tool to collect data and 

information. After analyzing the collected data, the research reached a number of 

findings, the most prominent of which are: 

  Generally, there is a good legal structure for the distance education system in 

the Republic of Yemen through Ministerial Resolution No. 170 of 2007, and it is 

known as “General Controls System for Open Education and Distance 

Education.” Moreover, the Council for Academic Accreditation and Quality 

Assurance of Higher Education has issued quality standards for distance 

education after 2017. 

 Sana'a University succeeded in establishing the first distance education unit in 

1997, with the aim of accommodating and educating the children of Yemeni 

expatriates abroad. Later in 2008, the unit developed into an independent center, 

called the Distance Education Center. 

 The experience of Sana’a University is part of the Yemeni experience in the field 

of distance education, which is characterized by weakness and shortcomings. It 

could not achieve the required continuity and success. The reason for this is the 

presence of a number of challenges, which form a part of the general challenges 

facing higher education in general. 

 The Distance Education Center faces a set of challenges, the most prominent of 

which are weak strategic planning and electronic management; weak 

organizational, material and information structures; deficiencies in academic 

guidance and counseling; lack of training and qualification for human resources; 

poor quality and neglect of international standards. 

Finally, and in light of the research findings, a number of related recommendations 

were given.  

Key words: Challenges – Distance Education – Open Education - Sana'a University 

- Crises - Epidemics.  
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 : َكس١َ ايبشح

ات اؾاَعات, ٚقسضات إٛاضز ٚايهٛازض إَهاْايتعًِٝ ايعايٞ سٍٛ ايعالم؛ ٚشيو عػب  أِاٙتتعسز   

ايؿا٥ع١ ِ٘ ايتعًِٝ ايتكًٝسٟ, ٚايصٟ ٜعتُس ع٢ً ٚغا٥ٌ تع١ًُٝٝ  ِاٙايبؿط١ٜ يسٜٗا؛ َٚٔ ا٭

ايٓاػ١ عٔ ايتطٛض  ايتعًِٝ اؿسٜج١ أِاٙتكًٝس١ٜ, نايهتاب ايٛضقٞ ٚايكًِ ٚايػبٛض٠ ٚالمحانط٠, ٚ

, ٚايكاعات ٚإٓكات ا٫فلذان١ٝ, ْلذْتايتكني, ٚايتشٍٛ ايطقُٞ, ٚايتي تعتُس ع٢ً ايتهٓٛيٛدٝا ٚاٱ

 , ٚغلرٙ.يهلذَْٚٞٚٓٗا: ايتعًِٝ إفتٛح, ٚايتعًِٝ عٔ بعس, ٚايتعًِٝ اٱ

أضبع١ عكٛز  إٍ ٜٚتكف ْٛاّ ايتعًِٝ ايعايٞ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ عساث١ إْؿا٥٘ إش ٜعٛز تأغٝػ٘

أْ٘ أسطظ خ٬لشا تطٛضا ًَشٛٚا ٚتكسَا َتػاضعا َٓص بسا١ٜ  غلر تكطٜبا, ٚبايطغِ َٔ قكط ٖصٙ ايفلذ٠

ٚٗٛضٙ ٗ بسا١ٜ ايعكس ايػابع َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ ٚست٢ اٯٕ. ٚدسٜط باٱؾاض٠ ٖٓا إٔ ٖصا ايتطٛض لم 

ات ايتعًِٝ ايعايٞ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اػاٖات ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ َٚتطًباتٗا إٓؿٛز٠. فُ٪غػٜٛانب 

اي١ُٝٓٝ ؾأْٗا ؾإٔ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ ٗ زٍٚ ايعالم ايجايح تتعطض يًعسٜس َٔ إتغلرات ايتي 

. َٚٔ أبط ٖصٙ إتغلرات ٚاٖط٠ ايع١ٕٛ نازّٞت ع٢ً أزا٥ٗا ا٭أثطؾهًت ؼسٜات يتًو إ٪غػات ٚ

اٍ تهٓٛيٛدٝا ا٫تكا٫ت ٚتبازٍ إعًَٛات, ٚتهٓٛيٛدٝا ايتطٛضات إتٓا١َٝ ٗ فٚبأبعازٖا إدتًف١, 

ايتعًِٝ ايتي فطنت استٝادات َٚتطًبات دسٜس٠ يًُذتُع ٚغٛم ايعٌُ َٔ كطدات َتدكك١ 

َٚتػًش١ بايلداَر ٚاـسَات ايع١ًُٝ إتطٛض٠. ٚضافل تًو ايتغلرات تٛغٝع ٗ عسز ْٚٛع١ٝ َ٪غػات 

ظٜاز٠ ٗ أعساز ايطًب١  إٍايصٟ أز٣  ا٭َططاق١ ا٫غتٝعاب١ٝ لشا, يتعًِٝ ايعايٞ ٚؽككاتٗا ايع١ًُٝ ٚاي

عساز اؾٝس يلدافٗا َٚٛاضزٖا ٚدست ايتدطٝ٘ ايػًِٝ ٚاٱ إشا إٓدططٌ ٗ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ. 

 سس نبلر ٗ ؼػٌ إدطدات ايتع١ًُٝٝ بؿكٝٗا ايهُٞ ٚايٓٛعٞ.  إٍنُا ّهٔ إ تػِٗ  ايتع١ًُٝٝ,

فكس  ؛17 –خطٖا ٚبا٤ نٛضْٚا نٛفٝس آايعا١ٕٝ ٚايتي نإ  ٚب١٦ٚا٭ ظَاتٕداطط ٚا٭َٚع تعاٜس ا  

تٗا أُْٛنطٚض٠ إٔ تكّٛ نٌ زٚي١ بتطٜٛط  إٍتعايت قٝشات بعض إفهطٜٔ ٚخلدا٤ ايتعًِٝ ايعطب 

 قاتا٭ٚ ٗ إتاست٘ تتِ بس٬ٜ اإيهلذْٚٝ تعًُٝٝا ْٛاَا ايتع١ًُٝٝ, َٚٓٗا ايتعًِٝ عٔ بعس, "باعتباضٙ
 إٓاخ١ٝ ٚايهٛاضخ ظَاتا٭ أٚقات ٗ ١ٝأغاغٚنأزا٠  ايتع١ًُٝٝ, ايع١ًُٝ ٗ َػاعس٠ نأزا٠ ايعاز١ٜ

 تطى ٚعسّ …إطن١ٝ, ايتي ٜكعب َعٗا ا٫عتُاز ع٢ً ايتعًِٝ ايٓٛاَٞ ايتكًٝسٟ أٚ ايطبٝع١ٝ أٚ
 (.6 – 5, .3.3عؿٛا٥ٞ, )ايسٖؿإ,  بؿهٌ ٜطٜسٖا ايتي ا٭زٚات ٜػتدسّ فطز يهٌ ا٭َٛض

, ٚغع٢ .3.3قاّ اؼاز اؾاَعات ايعطب١ٝ بإقساض زيٌٝ دٛز٠ بطاَر ايتعًِٝ عٔ بعس يًعاّ  ٚقس   

ٕٛاد١ٗ ايٛطٚف  عها٤ايلذنٝع ع٢ً َػاعس٠ اؾاَعات ايعطب١ٝ ا٭ إٍا٫ؼاز ٗ اٯ١ْٚ ا٭خلر٠ 

عطٌٝ ايسضاغ١ ٗ ت أٜهاايطاض١٥ ايتي فطنتٗا دا٥ش١ فلرٚؽ نٛضْٚا ع٢ً ايعالم, ٚايتي تػببت 

إ٪غػات ايتع١ًُٝٝ  أايتكًٝس١ٜ يًطًب١ ٗ اؾاَعات ايعطب١ٝ ٚغلرٖا َٔ اؾاَعات ايسٚي١ٝ, ٖا أؾ

ايكش١ٝ  ظ١َايتعًِ عٔ بعس اغتعان١ عٔ ايتعًِٝ ايتكًٝسٟ ايصٟ سايت زْٚ٘ ا٭ إٍايعطب١ٝ ٚايسٚي١ٝ 

 (.1, .3.3ايعا١ٕٝ )غ١َ٬, 
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ايتكني ٚزخٍٛ ايتكٓٝات اؿسٜج١ ٗ كتًف المجا٫ت َٚٓٗا ايتعًِٝ, يًتكسّ ايعًُٞ ٚايتطٛض ْٚٛطا    

فكس ٚدست إ٪غػات ايتع١ًُٝٝ ْفػٗا ٗ  -يتعًِٝاطبٝع١ ٖصٙ ايتكٓٝات اؿسٜج١ ٗ  إٍٚاغتٓازا 

ؼسٜات نبلر٠ ٕٛاد١ٗ ايتٛفٝل َا بٌ ٖصٙ ايتطبٝكات ايتك١ٝٓ ٗ ايتعًِٝ, ٚايٓذاح ٗ ؼكٝل 

. ٚعًٝ٘ ٚٗط ضداٍ ايفهط ٚإتدككٕٛ ٚاـلدا٤ ايتكٕٓٝٛ ٕػاعس٠ ٖصٙ إ٪غػات َٔ خ٬لشا ٖسافا٭

ايتع١ًُٝٝ ٗ ٚنع ايػٝاغات ٚإكاٜٝؼ ٚايكٛاعس ايت١ُٝٝٛٓ, ٱعطا٤ ا٫ػاٙ ايكشٝض يلداَر ايتعًِٝ 

هٌ ِٖ بلداَر ايتكِٝٝ يًُطادع١ ايصات١ٝ لشٝإَسازعٔ بعس, يتكبض دع٤ا َٔ عًُٝات ايتعًِٝ إعتُس, ٚ

 ٖصٙ ايِٓٛ بكف١ َػتُط٠.

ٚٗ ايُٝٔ فكس تبٓت بعض اؾاَعات ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس, َٚٓٗا داَع١ قٓعا٤ بػبب ظٜاز٠ ايطًب   

اٖتُاّ اؿه١َٛ بإغلذبٌ  إٍ ناف١باٱ ,عاَا بعس عا١ّ طًبتعاٜس أعساز ايا٫دتُاعٞ ع٢ً ايتعًِٝ ٚ

ايٛطٔ ٗ كتًف زٍٚ ايعالم, ٚقاَت  بٓا٤٭ٚاؾايٝات اي١ُٝٓٝ ٚقاٚي١ يتٛفلر فطم تع١ًُٝٝ 

 بتأغٝؼ َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس يتشكٝل ٖصٙ ايغاٜات.

ت َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس ظاَع١ قٓعا٤, ٖٚٓاى ساد١ َاغ١ أغفًٕ ايسضاغات المح١ًٝ قس إٚسٝح   

١ْٝ يتػًٝ٘ ايه٤ٛ ع٢ً ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس َٔ سٝح ايٓؿأ٠ ٚايتطٛض ٚايهٛاب٘ ٚايكٛاعس ايكاْٛ

ٚنُإ دٛز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ, ٚلم  نازّٞايتي اقسضتٗا ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚفًؼ ا٫عتُاز ا٭

فكس دا٤ ايبشح اؿايٞ يتشكٝل ٖصٙ -تتططم ايسضاغات ايػابك١ يًذٗٛز إبصٚي١ ٗ ٖصا ا٫ػاٙ

ًٝٗا ٕٛاد١ٗ , ٚتػًٝ٘ ايه٤ٛ ع٢ً ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عٖسافا٭

 .ٚب١٦ٚا٭ ظَاتا٭
 

 َؿه١ً ايبشح:

١ٝ, أَا أغاغبكٛض٠  ١ايتكًٝسٜايتع١ًُٝٝ  ١ُْٛع٢ً ا٭اي١ُٝٓٝ تعتُس َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ    

ا َٔ نعف ايكسض٠ أغاغٕ ايُٝٔ تعاْٞ إ َا, ٚطٛض ايتأغٝؼايتع١ًُٝٝ ايطق١ُٝ ف٬ تعاٍ ٗ  ١ُْٛا٭

نافت أ, فكس ١يهلذْٚٝايتع١ًُٝٝ اٱ ١ُْٛا فٝٗا ايكسض٠ ايتك١ٝٓ ٚا٭َ إ٪غػ١ٝ يكطا  ايتعًِٝ ايعايٞ

يس٣ ايتعًِٝ عٔ بعس ايتشسٜات إٛدٛز٠, ٚيتؿدٝل ٚاقع  إٍدا٥ش١ نٛضْٚا ؼسٜات دسٜس٠؛ تهاف 

, ١ قٓعا٤ باعتباضٖا َٔ أٚا٥ٌ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ايتي اعتُست ٖصا ايٓٛاّ ايتعًُٝٞ َٓص غٓٛاتداَع

غبٌ ايتغًب عًٝٗا أثٓا٤ ايهٛاضخ ٕعطف١ ٚ َٔ ايتشسٜات ٚبصيت بعض اؾٗٛز ٕعاؾتٗا ٚادٗت ايعسٜسٚ

 :تٞفكس ؼسزت َؿه١ً ايبشح ٗ ايػ٪اٍ ايط٥ٝؼ اٯ -ٚب١٦ٚا٭ ظَاتٚا٭

 ؟ٚب١٦ٚا٭ ظَاتا٭ َا ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤؟ َٚا غبٌ ايتغًب عًٝٗا ٕٛاد١ٗ

 :تٞغ١ً٦ فطع١ٝ, ٖٚٞ ناٯأ اضبع١ٚاْبجل َٔ ايػ٪اٍ ايط٥ٝؼ 

 اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ؟ٗ ٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس اـًف١ٝ ايكا١ْْٝٛ يَٓا  -1
 ٗ داَع١ قٓعا٤؟ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس ٬ََض  أبطظَا  -3
 َا ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤؟ -1
 ؟ٚب١٦ٚا٭ ظَاتَا غبٌ ايتغًب عًٝٗا ٕٛاد١ٗ ا٭  -2



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا
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 ايبشح: أ١ُٖٝ

 :تٞايبشح َٔ خ٬ٍ اٯ أ١ُٖٝتهُٔ 
ايٓٛطٟ يًبشح ٗ ت١ُٝٓ ايٛعٞ المجتُعٞ سٍٛ إكٛغات ٚايهٛاب٘ ايكا١ْْٝٛ  طاضقس ٜػِٗ اٱ -1

 يٓٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ ايُٝٔ بكٛض٠ عا١َ ٚداَع١ قٓعا٤ بٛد٘ خام.
قس تػِٗ ايٓتا٥ر ٚايتٛقٝات إتٛقع١ َٔ ايبشح ٗ قٓع ايػٝاغات ايتع١ًُٝٝ ٚعٓس ؼسٜح  -3

ٜعات ٚايًٛا٥ض ا١ُٕٛٓ لشا ٚعٓس اؽاش ايكطاضات ٗ فاٍ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚخاق١ ِ٘ ايتؿط

 ايتعًِٝ عٔ بعس.
تػِٗ ْتا٥ر ايبشح ٗ نؿف ايتشسٜات ايتي تٛاد٘ ايتعًِٝ عٔ بعس ظاَع١ قٓعا٤ ٖا قس  -1

 ٚنع بعض إعاؾات ٚايبسا٥ٌ إٓاغب١ ػاٖٗا. إٍٜػٌٗ ايٛقٍٛ 
إهتب١ المح١ًٝ  إثطا٤طف١ ٚاقع ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ َٚػاعس٠ ايباسجٌ ع٢ً َع -2

 ٗ إٓطك١ ايعطب١ٝ. يهلذْٚٞايتعًِٝ اٱ أِاٙٚايعطب١ٝ بسضاغ١ سسٜج١ سٍٛ ِ٘ َٔ 
 

 ايبشح: أٖساف

 .اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝٗ ٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس اـًف١ٝ ايكا١ْْٝٛ يٓ إٍايتعطف  -1
 ٗ داَع١ قٓعا٤.عٔ بعس ْٛاّ ايتعًِٝ ٬ََض  أبطظؼسٜس  -3
نؿف ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚتكسِٜ ١ًْ َٔ اؿًٍٛ ٚإعاؾات  -1

 .ٚب١٦ٚا٭ ظَاتٚايتٛقٝات يًتغًب ع٢ً ايتشسٜات ٕٛاد١ٗ ا٭
 َكطًشات ايبشح:

 ؼسزت َكطًشات ايبشح فُٝا ٜأتٞ:

تعًُٝٞ َٔ َٛنع٘ ٗ سـطّ َ٪غـػـ١ "بأْ٘ ْكٌ بطْاَر  ٜعطف ايتعًِٝ عـٔ بعـس:ايتعًِٝ عٔ بعس:   -

٫ ٜػــتطٝعٕٛ ؼت ايٛـطٚف ايعاز١ٜ  ب١دصب طً إٍ", ٜٚٗـسف اأَانٔ َتفطق١ دغطافٝ إٍتع١ًُٝٝ َا 

ٚايتعًِٝ عٔ بعس ٖٛ ْكٌ ايعًِ َٔ َطانع ػُع٘ ٗ عٛاقِ  ا٫غــتُطاض ٗ بـطْاَر تعًُٝٞ تكـًٝـسٟ.

ٝٗا ٚغا٥ٌ ٚغا٥٘ إعطف١ ايهد١ُ ٚإتدكك١. ٜٚهٕٛ َسْٗا ايبعٝس٠ ايتي ٫ تتٛفط ف إٍايسٍٚ 

١ٝ إَهاْٜٚتٝض ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس  interactiveَتفاعٌ ا٫تكاٍ بٌ ايطايب إتًكٞ ٚالمحانط 

 real ْ٘فػ ايتٓفٝصٚف٢ ظَٔ  ٗا ْفػ  ايػطع١بتًك٢ المحانطات َٔ َكسض بعٝس عٔ َهإ المحانط٠ 
time application   ٓايؿشات, عاي١ٝ. ٛاّ َٔ بح المحانطات اؿ١ٝ ٚإػذ١ً بهفا٠٤ ّٚهٔ ٖصا اي(

3..5 ,5) 

%( ع٢ً .5ْٛاّ ايتعًِٝ ٗ داَع١ قٓعا٤ ايصٟ ٜعتُس بٓػب١ )بأْ٘:  إدطا٥ٝاٜعطف ايتعًِٝ عٔ بعس ٚ  

سٝح ٜتِ تٛفلر َٛاز تع١ًُٝٝ َعس٠ بأغًٛب َٓٗذٞ َلدَر َٚسع١ُ بإضؾازات ٚأزي١ ؛ ايسضاغ١ ايصات١ٝ 

إط١ْ ٚا٫غطٛاْات إسف١ ٚخسَات  قطامإعٝٓات ايػُع١ٝ ٚايبكط١ٜ ٚا٭ إٍ إناف١ايسضاغ١,  يتػٝلر

إدتًف١ ٚإتٓٛع١ َجٌ إهتبات ٚإكازض  خط٣َٚكازض ايتعًِ ا٭ ْلذْتؾبه١ إعًَٛات ع٢ً َٛاقع اٱ
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ايتعًِ عٔ بعس ايكا١ُ٥ ع٢ً اؿاغٛب َٚطانع َكازض ايتعًِ, ٚشيو يتٛفلر ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ تععظ 

 %( عًُٝات ايتعًِ إباؾط ٚدٗا يٛد٘ يتبازٍ اـلدات ٚإعًَٛات..1)ٜٚػتدسّ بٓػب١ قسٚز٠ 

بأْ٘: ْكط١ ؼٍٛ بػًػ١ً َٔ ا٫سساخ إتتابع١ تػب بسضد١ عاي١ٝ َٔ  ظ١َٜعطف َفّٗٛ ا٭ :ظَاتا٭ -

ٚدٛز اغتعساز اٚ قسض٠ ع٢ً  ْتا٥ر غايبا َا تهٕٛ غلر َطغٛب١ ٚغاق١ ٗ ساي١ عسّ إٍايتٛتط ٚتكٛز 

 (.177, ...3َٛادٗتٗا. )سذٞ, 

خطط تٗسز ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ظاَع١ قٓعا٤ ْتٝذ١ تعًٝل ايسضاغ١  بأْٗا: إدطا٥ٝا ظ١َٚتعطف ا٭  

, ٚاستُاي١ٝ تعطض .3.3/ 3.17يًعاّ اؾاَعٞ  17 -بػبب اْتؿاض فلرٚؽ نٛضْٚا نٛفٝس

 ايطًب١ ٕداطط ايفلرٚؽ.ٌ ٚزاضٌٜ ٚاٱنازَّٝٓتػبٝٗا َٔ ا٭

ٸ١ٝ ٗ سسٚخ ؾ٤ٞ َا : ٚب١٦ا٭ - عاز٠,  اٜهٕٛ غ٦ٝ  ٴٜككس بايٛبا٤ ا٫ْتؿاض ايػٸطٜع أٚ ايعٸٜاز٠ غلر ايطبٝع

 اٜٚ٪ثٸط ايٛبا٤ ع٢ً ايعسٜس َٔ ا٭ؾدام ٗ ايٛقت شات٘ ٗ َٓطك١ َا, ّٚهٔ إٔ ٜهٕٛ ايٛبا٤ َعسٜ

 (.1, 3.16عْٛٞ, ) .بِٝٓٗفٝٓتكٌ َٔ ؾدل إٍ آخط ٜٚٓتؿط بؿهٌ أنلد 

ايكات١ً ٚايتي تػببت ٗ ٚفا٠ ا٦ٕات َٔ  ٚب١٦٭غطاض ايبشح بأْٗا فُٛع١ ا٭ إدطا٥ٝا ٚب١٦ٚتعطف ا٭

 , ٚغلرٖا.17ايبؿط ٗ ايُٝٔ, َٚٓٗا نٛفٝس 
 

 سسٚز ايبشح:

اقتكطت سسٚز ايبشح إٛنٛع١ٝ ع٢ً ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس, ٚاقتكطت اؿسٚز إها١ْٝ ع٢ً    

ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤, ٚاغتغطقت فلذ٠ تٓفٝص ايبشح سٛايٞ ث٬ث١ أؾٗط يًفلذ٠  َطنع

 (..3.3ٜٛيٝٛ  –)َاٜٛ 

 ايسضاغات ايػابك١:

ٜعس ايتعًِٝ ايعايٞ فا٫ خكبا يًبشٛخ ٚايسضاغات, ٚفُٝا ٜتعًل بايتعًِٝ عٔ بعس ٚايتعًِٝ     

 نازّٞا٭ايبشجٞ بٗصا ايُٓ٘ َٔ قبٌ المجتُع ا٫ٖتُاّ بسأ فكس ؛ إفتٛح باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ 

أْٗا ٫ تعاٍ ق١ًًٝ ٚغلر ناف١ٝ, خاق١ َع ظٜاز٠  غلرايُٝني َطًع ايعؿطٜٓٝات َٔ ايكطٕ اؿايٞ, 

َٔ  أنجطايتي تعتُس ع٢ً ايتك١ٝٓ  ايتع١ًُٝٝ اؿسٜج١,  ِاٙاٖتُاّ ايسٍٚ ٚاؿهَٛات ٚاؾاَعات با٭

 ١:تٝٗٛز ايبشج١ٝ اي١ُٝٓٝ ٗ ٖصا إهُاض, ّهٔ اغتعطاض ايسضاغات اٯايتكًٝس١ٜ, ٕٚعطف١ اؾ غايٝبا٭

, (داَع١ َفتٛس١ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ْؿا٤ض١ٜ٩ َػتكب١ًٝ ٱبعٓٛإ: ) (,3..3زضاغ١: )اؾطازٟ,  -1

َٔ خ٬ٍ ايٛقٛف  داَع١ َفتٛس١ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, ْؿا٤ٖٚسفت إٍ تكسِٜ ض١ٜ٩ َػتكب١ًٝ ٱ

ايتع١ًُٝٝ إعاقط٠ غلر  ِاًِٙٝ اؾاَعٞ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, ٚعطض يبعض ا٭ع٢ً ٚاقع ايتع

ايتعًِٝ َٔ بعس(, ٚقسَت ايسضاغ١ بعض اـلدات ايعا١ٕٝ ٗ نٌ َٔ:  –ايٓٛا١َٝ )ايتعًِٝ إفتٛح 

ٚنؿفت ْتا٥ذٗا عٔ  –داَع١ ايكسؽ إفتٛس١  –اؾاَع١ ايعطب١ٝ إفتٛس١  –ايٝابإ  –بطٜطاْٝا 

داَع١ َفتٛس١ بسضد١ عاي١ٝ  إْؿا٤ٟ سٍٛ أفك١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً ْٝع فا٫ت اغتط٬  ايطَٛا

ٟ اـلدا٤ ظاَعتي قٓعا٤ ٚعسٕ ٚإػتفٝسٜٔ َٔ أدسا, ٚإٔ ايهًٝات إطغٛب فتشٗا بٓا٤ ع٢ً ض

ايتذاض٠  –ايًغات  –ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا  –١: )اؿاغبات تٝاؾاَع١ إفتٛس١ ٖٞ ايهًٝات اٯ
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ٕ ٜهٕٛ عسز ايػاعات إعتُس٠ ٗ اؾاَع١ إفتٛس١ ٗ أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ أغايب١ٝ   ا٫قتكاز(. ٚاقلذحٚ

غاع١  34 -غاع١ َتطًبات داَع١ٝ 14): تٞغاع١, َٛظع١ ناٯ .12اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ سٛايٞ 

 غاع١ َتطًبات ؽكل(. 53 –غاع١ َتطًبات ن١ًٝ اختٝاضٟ  33 –َتطًبات ن١ًٝ ادباضٟ 
ايعًّٛ  ٗ نًٝتي١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  أعها٤َعٛقات اغتدساّ )(, بعٓٛإ: 7..3اغ١: )اؿٝفٞ, زض -3

, ٚأٚٗطت ْتا٥ر ايسضاغ١ عٔ إٔ ْٝع ايفكطات (قٓعا٤ يًتكٓٝات ايتع١ًُٝٝ ايطق١ُٝ ٚايلذب١ٝ ظاَع١

تعس َعٛقات سكٝك١ تٛاد٘ اغتدساّ ايتكٓٝات ايتع١ًُٝٝ ايطق١ُٝ باخت٬ف أْٛاعٗا ناؿاغٛب 

ٗ ايهًٝتٌ. ٚدا٤ت إعٛقات إتعًك١ بايتذٗٝعات إاز١ٜ  ْلذْت, ٚاٱيهلذْٚٞطفٝات٘, ٚايتعًِٝ اٱٚب

١, ٚإعٛقات اـاق١ بفني ايتكٓٝات زاضٜ, تًٝٗا إعٛقات اـاق١ باؾٛاْب ايت١ُٝٝٛٓ ٚاٱا٭ٍٚبإطتب١ 

ايع١ًُٝ ٗ إطتب١ ايطابع١, أَا إعٛقات  ايطق١ُٝ ٗ إطتب١ ايجايج١, ٚإعٛقات إتعًك١ َٓاٖر إٛاز

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ استًت إطتب١ ا٭خلر٠ )اـاَػ١(. ٚقسَت فُٛع١ َٔ ايتٛقٝات,  أعها٤اـاق١ ب

 :ٖاأبطظ

  ايعا١ٕٝ.ايعٌُ ع٢ً تٛفلر عسز ناف َٔ أدٗع٠ اؿاغٛب َع اؾلذاى بايؿبه١   -

 ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ.  ْلذْتٛب ٚاٱ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً نٝف١ٝ اغتدساّ اؿاغ أعها٤تسضٜب   -

 ٗ ايهًٝات.  ْلذْتتٛفلر إكازض إاي١ٝ يتطٜٛط ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚتٛفلر خسَات اٱ  -

 . ْلذْتَطانع يكٝا١ْ أدٗع٠ اؿاغٛب ٚاٱ إْؿا٤  -

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ أثٓا٤ تٓفٝص  أعها٤تٛفلر كتلدات ساغٛب خام بإٛاز ايع١ًُٝ ٚفني كتلد ٕػاعس٠   -

  .يهلذْٚٞاٱًِٝ ايتع

 ١ تع١ًُٝٝ خاق١ باؾاَع١.إيهلذْٚٝتهٜٛٔ بٛاب١   -

ع٢ً ايطًب١ ٗ بسا١ٜ ايعاّ ايسضاغٞ  ٚتٛظٜعٗا CD أقطامٚنع إكطضات ايسضاغ١ٝ المحٛغب١ ع٢ً   -

 ٚنصيو ايهتب. 

ضفع َػت٣ٛ ايًغ١ اٱلًٝع١ٜ يس٣ إسضغٌ ٚايطًب١ ي٬غتفاز٠ َٔ تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ايطق١ُٝ   -

 ا١ٕٝ.ايع

 اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ: إػتكب١ًٝ ٗفاق٘ آايتعًِٝ اؾاَعٞ عٔ بعس ٚبعٓٛإ: ) (,7..3زضاغ١: )ايط١َُٝ,  -1

فاق٘ آٖٚسفت إٍ ايتعطف ع٢ً ايتعًِٝ اؾاَعٞ عٔ بعس ٚ (,اداَع٘ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ِٛشد

دٝا, ٚشيو َٔ سٝح َلدضات٘ اَع٘ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛبايتطبٝل ع٢ً د إػتكب١ًٝ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ

عًٝ٘. ٚأٚٗطت ْتا٥ر ايسضاغ١ ٚدٛز  قباٍٚخكا٥ك٘ َٚعٛقات٘ َٚكطضات٘ ٚططا٥ل تسضٜػ٘ ٚزٚافع اٱ

بٓٛاّ ايتعًِٝ اؾاَعٞ عٔ بعس ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ َٓٗا إؿه٬ت ٗ ايػاس١  خصَلدضات زاع١ٝ يٮ

ا١ْٜٛ ايعا١َ, ٚعسّ قسض٠ اؾاَعات ع٢ً خطهٞ ايج أعسازٗا ايعٜاز٠ إططز٠ ٗ أُٖايتع١ًُٝٝ ٚ

اغتٝعابِٗ. ٚنؿفت عٔ ق١ً ا٫ٖتُاّ َٔ قبٌ ايسٚي١ بٗصا ايٓٛاّ ٚشيو ْتٝذ١ عسّ ٚنٛح ايط٩ٜا عٓس 

ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس. َع ٚدٛز عٛا٥ل ؼس  أ١ُٖٝيٌ ايكا٥ٌُ ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ب٦ٛبعض إػ

ا, ايصٟ ٜػاعس ٗ تػٌٗٝ ايتٛاقٌ إزاضٜايبؿطٟ إهٕٛ  طاضاٱ عسّ تٛفط ٖاأبطظَٔ لاح ايتعًِٝ عٔ بعس 
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بٌ إعًٌُ ٚإتعًٌُ, ٚػٗٝع نٌ َتطًبات ايتعًِٝ عٔ بعس. ٚق١ً اغتدساّ ايتكٓٝات اؿسٜج١ َٔ 

إٍ ٚدٛز ْٛط٠ غًب١ٝ يٓٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس َٔ قبٌ  ناف١٦ٖٝ١ ايتسضٜؼ, باٱ أعها٤قبٌ ايطًب١ ٚ

ٍ ق١ً اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا إاغ١ ايتع١ًُٝٝ ٚاؾاَعات ٚالمجتُع ْفػ٘. ٖٚصا ٜعٛز يٌ عٔ ايػ٦ٝٛإػ

بٓٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس  خصٚ َؿطٚ  ٜػاعس ع٢ً تػٌٗٝ ا٭أاؿسٜج١. ٚقسَت ايسضاغ١ بطْاَر َكلذح 

 ٚايعٌُ ب٘ ٗ أٟ َ٪غػ١ تع١ًُٝٝ تطٜس ازخاٍ ع١ًُٝ ايتذسٜس ٗ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.
 - ْلذْتٌ يًُعًَٛات ايع١ًُٝ ع٢ً ؾبه١ اٱنازّٝايتُاؽ ا٭)(, بعٓٛإ: .3.1 زضاغ١: )عكٝس٠, -2

ايتعطف ع٢ً اؾٛاْب إدتًف١ ٱفاز٠   إٍزضاغ١ َٝسا١ْٝ َكاض١ْ بٌ َكط ٚايُٝٔ(, ٖٚسفت 

نُكسض يًُعًَٛات ايع١ًُٝ ٚ ايصٟ ٜؿتٌُ ع٢ً  ْلذْتٌ ٗ َكط ٚايُٝٔ َٔ ؾبه١ اٱنازّٝا٭

َكَٛات ايتعاٌَ َع ايؿبه١,  تٛفط١ ايتي ٜفٝسٕٚ َٓٗا, َٚس٣ يهلذْٚٝا  إكازض اٱايتعطف ع٢ً أْٛ

ات إتبع١ ٗ ايتُاغِٗ  يتًو إعًَٛات َٚس٣ غلذاتٝذٝٚزٚافع اٱفاز٠ َٓٗا, َٚعاٜلر تكُٝٝٗا ٚا٫

ِ َٔ ٖصا ٚايكعٛبات ايتي ٜٛادْٗٛٗا ٗ إفازتٗ ْلذْتاؿاد١ يًُعًَٛات ايع١ًُٝ إتٛفط٠ ع٢ً ؾبه١ اٱ

 . ْلذْت١ ع٢ً ؾبه١ اٱيهلذْٚٝايؿهٌ َٔ إكازض ايع١ًُٝ اٱ
ٌ ٗ َكط ٚايُٝٔ ٗ ايتُاغِٗ نازّٝبٌ ا٭ إسكا١ٝ٥ٚنؿفت ْتا٥ر ايسضاغ١ عٔ ٚدٛز فطٚم   

 إسكا١ٝ٥, نُا تٛدس ع٬ق١ اضتباطٝ٘ شات ز٫ي١ ْلذْتيًُعًَٛات ايع١ًُٝ َٔ َكازضٖا ع٢ً ؾبه١ اٱ

إعًَٛات  إٍنُكسض ٱؾبا  اؿاد١  ْلذْتٌ مٛ المحت٣ٛ يؿبه١ اٱنازّٝبٌ اػاٖات ا٭

 ٗا: أُٖايع١ًُٝ, ٚقسَت ايسضاغ١ عسزا َٔ ايتٛقٝات 
 ػاٙ يٝاتٗا٦َٛػ ايع١ًُٝ إ٪غػات بايتعاّ ٚشيو ايعًُٞ, تكاٍلاٗ ا ْلذْتنطٚض٠ تفعٌٝ زٚض اٱ  -

, ٚتكُِٝ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ إٓاغب١ ايتي ٌّٝنازا٭ داْب َٔ ْلذْتاٱ َع ايتعاٌَ َكَٛات تٛفلر

 نُكسض َٔ َكازض إعًَٛات ايع١ًُٝ. ْلذْتع٢ً تطٜٛط َٗاضت٘ ٗ ايتعاٌَ َع اٱ نازّٞا٭تػاعس 
يتػٌٗٝ ايٛقت ٚاؾٗس  ٌنازّٝيٮايتعّ إ٪غػات ايع١ًُٝ بتٛفلر إٛاقع غلر ايبشج١ٝ ايغلر فا١ْٝ   -

, نٕٛ نازّٞت ايع١ًُٝ, ٚايعٌُ ع٢ً ا٫ضتكا٤ َػت٣ٛ ايهفا٠٤ ايًغ١ٜٛ يٮٗ إعساز ايبشٛخ ٚايسضاغا

 َعِٛ إٛاقع ايبشج١ٝ بًغات أدٓب١ٝ ٚخاق١ ايًغ١ اٱلًٝع١ٜ.
, ْلذْتنطٚض٠ ايتٛغع ايهُٞ ٚايهٝفٞ يًُ٪غػات ايع١ًُٝ ٗ بطاَر ايتعًِٝ عٔ بٴعس علد ؾبه١ اٱ  -

ع٢ً  نازّٞقسضات تًو إ٪غػات ايع١ًُٝ, ٚؼفٝع ا٭ ٚشيو ٫غتٝعاب أعساز إتكسٌَ ٚايصٟ ٜفٛم

داْب تعاْٚ٘ ٗ بٓا٤  إٍ, ٜكّٛ بعطض إٛاز ايتي ٜكّٛ بتسضٜػٗا, ْلذْتَٛاقع تفاع١ًٝ ع٢ً اٱ إْؿا٤

 ١.إيهلذَْٚٝكطضات تسضٜػ١ٝ ع٢ً ٚغا٥٘ 
أزي١ َكازض  ايعٌُ إؿلذى َٔ قبٌ اؾاَعات ٚإ٪غػات ايع١ًُٝ ٗ ايسٍٚ ايعطب١ٝ ع٢ً إعساز  -

تًو إكازض  إ١ٍ ٗ نٌ قػِ أٚ ن١ًٝ بإ٪غػات ايع١ًُٝ يتػٌٗٝ ايتعطف يهلذْٚٝإعًَٛات اٱ

ايفهطٟ إٓؿٛض ٗ  ْتازاٱ إٌٍ  ٗ ايٛقٍٛ ايػطٜع ٚاؿط نازّٝٚتفعٌٝ خس١َ ايتبازٍ, ٕػاعس٠ ا٭

 ١ إدتًف١.يهلذَْٚٝكازض إعًَٛات اٱ
 اي١ُٝٓٝ ايعًٝا ٚإعاٖس اؾاَعات ٗ بعس عٔ ايتعًِٝ ٚاقعبعٓٛإ: )(, 3.11ٛف, ؿزضاغ١: )قع -3

 اؾاَعات ٗ بعس عٔ ايتعًِٝ َعطف١ ٚاقع إٍٖٚسفت  (,ايطٜانٝات َاز٠ تسضٜؼ ٗ تطبٝك٘ َٚس٣
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عس٠ ْتا٥ر  إٍايطٜانٝات, ٚتٛقًت ايسضاغ١  َاز٠ تسضٜؼ ٗ تطبٝك٘ َٚس٣ اي١ُٝٓٝ ايعًٝا ٚإعاٖس

ايتي دعًت اؾاَعات ٚإعاٖس تتذ٘ يٓٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس ٖٛ تٛفلر فطم  غبابٗا: إٔ ا٭أَُٖٔ 

تع١ًُٝٝ ٕٔ فاتِٗ ا٫يتشام بايتعًِٝ ايعايٞ. نُا إٔ ؾطٚٙ ايكبٍٛ ٗ ٖصا ايٓٛاّ تتػِ بإط١ْٚ, ٚإٔ 

١ ايٛغا٥ٌ ايتعًُٝٝ أنجط١ٝ" ٚإٔ ْػاْايلداَر يًتعًِٝ عٔ بعس ٖٞ "ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ٚاٱ أنجط

إٔ تكِٝٝ كطدات ٖصا ايٓٛاّ تتِ علد  إٍ إناف١إػتدس١َ عٔ بعس ٖٞ إطبٛعات ٚاؿاغٛب. 

بٌ  ًب١ٚإٔ ا٫علذاف بايؿٗازات إُٓٛس١ يًط, ١ إعطٚف١ ٗ أٟ ْٛاّ تعًُٝٞ آخط نازّٝإعاٜلر ا٭

ايتعًِٝ عٔ بعس  إؿه٬ت ايتي تٛاد٘ ْٛاّ أِٖٚزٚيٝا. ٚنؿفت ايسضاغ١ عٔ  اايطفض ٚايكبٍٛ قًٝ

ُجًت ٗ نعف ايب٢ٓ ايتشت١ٝ ٚايٛغا٥٘ ايتك١ٝٓ, نُا ٜعاْٞ ٖصا ايٓٛ  َٔ ايتعًِٝ َٔ عسّ ثبات 

 ايػٝاغات ٚاـط٘ إتبع١ فٝ٘.

ٗ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٗ ن٤ٛ  يهلذْٚٞزضاغ١ تكّٛٝ٘ يًتعًِٝ اٱ)(, بعٓٛإ:3.11زضاغ١: )إططٟ,  -4

ٖا أبطظ يهلذَْٚٞٔ اـلدات ٗ فاٍ ايتعًِٝ اٱ اسَت ايسضاغ١ عسز, ٚق(ا٫ػاٖات ايعا١ٕٝ إعاقط٠

غ١ٜٛٝ ٗ ايٝابإ ١ٝ, ٚايتذطب١ ايهٓس١ٜ, ٚايتذطب١ اٯٜها٭َط)ػطب١ ا٫ؼاز ا٫ٚضٚبٞ, ٚػطب١ ايكاض٠ 

ٚا زٚضات ٗ اؿاغب ا٫يٞ ٗ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ بًغت أخصَٚايٝعٜا(. ٚنؿفت ْتا٥ذٗا عٔ إٔ ْػب١ َٔ 

ٚا زٚضات ٗ َٗاضات ايتعًِ أخص%(, ْٚػب١ َٔ 15) يهلذْٚٞٚا زٚضات ٗ ايتعًِ اٱأخص, ْٚػب١ َٔ %(.5)

%(.  نُا سككت داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٗ قٛضٟ ايتكُِٝ ٚالمحت٣ٛ ٕٛقع 16) يهلذْٚٞاٱ

إتٛغ٘.  %( ٚاخفكت ٗ بك١ٝ قاٚض ايسضاغ١ بٓػب١ تٛفط زٕٚ إػت33٣ْٛػب١ ) يهلذْٚٞايتعًِٝ اٱ

ْسيؼ يًعًّٛ ٚايتك١ٝٓ ٗ ؼكٝل ْٝع المحاٚض ٚبٓػب زٕٚ ايعًّٛ اؿسٜج١ ٚا٭ ااخفكت داَعتٚ

 إػت٣ٛ إتٛغ٘ يًذاَعتٌ.

 يهلذْٖٚٞا: تأٌٖٝ ايفٌٓٝ ٚايكا٥ٌُ ع٢ً َٛاقع ايتعًِ اٱأبطظٚقسَت ايسضاغ١ عسزا َٔ ايتٛقٝات, 

عٔ ططٜل ايتسضٜب ٚايتأٌٖٝ إػتُط.  يهلذْٚٞاٱ خط إػتذسات ٗ فاٍ ايتعًِآٚاط٬عِٗ ع٢ً 

ايهفا٠٤ ٚاـلد٠ ٗ ٖصا المجاٍ بهٌ داَع١  ٟٚتهٜٛٔ ؾ١ٓ َٔ إتدككٌ ٚاـلدا٤ ٚإكٌُُ شٚ

اؾاَعات اي١ُٝٓٝ  إْؿا١٤ ٜػٌٗ اغتدساَٗا. ٚنصا إيهلذْٚٝبطفٝات  إٍيتشٌٜٛ إكطضات ايسضاغ١ٝ 

َٛاقعٗا ايتع١ًُٝٝ ٚا٫غتفاز٠ ٚتبازٍ اـلدات.  ثطا١٤ ٚعا١ٕٝ ٱ١ َع داَعات عطبٝإيهلذْٚٝؾطانات 

ٚايتٛع١ٝ  يهلذْٚٞعكس ْسٚات َٚ٪ُطات تتبٓاٖا ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ خاق١ بايتعًِ اٱ إٍ إناف١

 ١ ٚزٚضٖا ٗ ت١ُٝٓ قسضات ف٦ات المجتُع إدتًف١.يهلذْٚٝإٛاقع اٱ أ١ُٖٝب

ٗ ن١ًٝ ايلذب١ٝ ٚا٭يػٔ داَع١  يهلذْٚٞاقع اغتدساّ ايتعًِٝ اٱٚبعٓٛإ: ) (,3.13زضاغ١: )قالح,  -5

 يهلذْٚٞايهؿف عٔ ٚاقع اغتدساّ ايتعًِ اٱ إٍ)زضاغ١ َػش١ٝ(, ٖٚسفت اي١ُٝٓٝ عُطإ باؾُٗٛض١ٜ 

به١ًٝ ايلذب١ٝ ٚا٭يػٔ ظاَع١ عُطإ, ٚإعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ اغتدساَ٘, تططقت ايسضاغ١ يعسز َٔ 

ا ٚالشٓس ٚايكٌ أغلذاي١ٝٝ نتذطب١ نٛضٜا, ٚا٫ؼاز ا٭ٚضٚبٞ ٚنٓسا ٚغٓغافٛض٠ ٚايتذاضب ايعإ

, ٚق١ً يهلذْٚٞ. ٚنؿفت ايسضاغ١ عٔ ايٛنع ايػ٧ٝ يًتعًِٝ اٱضزٕا َٚايٝعٜا ٚايٝابإ َٚكط ٚا٭أَطٜهٚ
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 ز َعٛقات نجلر١٦ٖٝٛ٠ ايتسضٜؼ, ٚٚد أعها٤هلذْٚٞ ٚتسْٞ اغتدساَٗا َٔ قبٌ أدٗع٠ ايتعًِٝ اٱي

 ٗا:أُٖ. نُا قسَت ايسضاغ١ تٛقٝات عس٠ َٔ يهلذْٚٞٚنبلر٠ ٗ اغتدساّ ايتعًِٝ اٱ

تأٌٖٝ نازض فني َتدكل ٗ قٝا١ْ ا٭دٗع٠ ٚايتكٓٝات ٚتفازٟ ا٭عطاٍ ايتي تعٛم ايع١ًُٝ   -

 ايتع١ًُٝٝ.
 .ْلذْتايعٌُ ع٢ً سٛغب١ إكطضات ٚضفعٗا ع٢ً ؾبه١ اٱ  -
 ع٢ً َػت٣ٛ اؾاَع١. يهلذًِْٚٞٝ اٱَػتك١ً َتدكك١ ٗ ايتع إزاض٠ إْؿا٤  -
َٚعٛقات تٛٚٝف تكٓٝات ايتعًِٝ ٗ ايتسضٜؼ َٔ ٚد١ٗ  أ١ُٖٝ, بعٓٛإ: )(3.16زضاغ١: )ا٭بطٙ,  -6

َٚعٛقات تٛٚٝف تكٓٝات ايتعًِٝ ٗ ايتسضٜؼ  أ١َُٖٝعطف١  إٍٖٚسفت  ,(١٦ٖٝ ايتسضٜؼ أعها٤ْٛط 

داَع١ ايبٝها٤, ٚتهْٛت ع١ٓٝ  -يعًّٛ بطزا  ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٗ ن١ًٝ ايلذب١ٝ ٚا أعها٤َٔ ٚد١ٗ ْٛط 

( عهٛا, ٚنؿفت ْتا٥ر ١٦ٖٝ96 ايتسضٜؼ ٗ ايه١ًٝ, ٚايبايغ عسزِٖ ) أعها٤ايسضاغ١ َٔ ْٝع 

تٛٚٝف تكٓٝات ايتعًِٝ ٗ ايتسضٜؼ ناْت عاي١ٝ, نُا ٫ تٛدس فطٚم شات  أ١ُٖٝايسضاغ١ عٔ إ زضد١ 

غٓٛات اـلد٠ ٗ  إٍيتعًِٝ ٗ ايتسضٜؼ, تعع٣ تٛٚٝف تكٓٝات ا أ١ُٖٝٗ زضد١  إسكا١ٝ٥ز٫ي١ 

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٗ تٛٚٝف تكٓٝات  أعها٤ايتسضٜؼ, ٚأٚٗطت ايٓتا٥ر فُٛع١ َٔ إعٛقات ايتي تٛاد٘ 

ٗ زضد١ تًو  إسكا١ٝ٥ايتعًِٝ ٗ ايتسضٜؼ, ناْت بسضد١ عاي١ٝ, نُا ٫ تٛدس فطٚم شات ز٫ي١ 

 ضٜؼ.غٓٛات اـلد٠ ٗ ايتس إٍإعٛقات تعع٣ 
١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٗ داَع١ اؿسٜس٠ يتطبٝكات  أعها٤ٚاقع تٛٚٝف بعٓٛإ: )(, 3.16زضاغ١: )ايعبسيٞ,  -7

ٚاقع َعطف١  إٍايسضاغ١ ٖٚسفت  (,تهٓٛيٛدٝا إعًَٛات ٚا٫تكا٫ت ٗ أزا٥ِٗ ايتسضٜػٞ ٚايبشجٞ

٫تكا٫ت ٗ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٗ داَع١ اؿسٜس٠ يتطبٝكات تهٓٛيٛدٝا إعًَٛات ٚا أعها٤تٛٚٝف 

لشا, ٚاؿًٍٛ إكلذس١؛ ٚيتشكٝل  اغتدساَِٗ زٕٚ ايتي ؼٍٛ أزا٥ِٗ ايتسضٜػٞ ٚايبشجٞ, ٚإعٝكات

(عباض٠ َٛظع١ ع٢ً ٔػ١ قاٚض, 71ؾُع  ايبٝاْات تهٕٛ َٔ ) اايسضاغ١ قُِ ايباسح اغتبٝاْ أٖساف

, ٚأٚٗطت ا( عه80ٛا )١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ظاَع١ اؿسٜس٠ بًغ عسزٖ أعها٤ٚتم تطبٝك٘ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ 

ايٓتا٥ر إٔ تٛٚٝف تطبٝكات تهٓٛيٛدٝا إعًَٛات ٚا٫تكا٫ت ٗ ا٭زا٤ ايبشجٞ ناْت َتٛغط١ بٓػب١ 

ٗ  ْلذْت( ٖٚٞ ْػب١ ٫ تتفل َع إعاٜلر اٱق١ًُٝٝ ٚايسٚي١ٝ, باغتجٓا٤ اغتدساّ ؾبه١ اٱ%62.5)

١ُٝ المحه١ُ ايتي دا٤ت بسضد١ نبلر٠؛ ايبشح, َٚتابع١ اٱقساضات ايع١ًُٝ اؿسٜج١ ٚالمج٬ت ايعً

ٚأٚٗطت ايٓتا٥ر إٔ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٫ ٜٗتِ بتٛٚٝف تطبٝكات تهٓٛيٛدٝا إعًَٛات ٚا٫تكا٫ت ٗ 

اؾاْب ايتسضٜػٞ, ٜٚعٛز شيو يعسز َٔ إعٝكات, َٓٗا َا ٜتعًل بهعف ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٗ ايب١٦ٝ 

ضٜؼ ْفػ٘؛ ٚاقلذست ايسضاغ١ عسز َٔ ايتٛقٝات َٓٗا ايتع١ًُٝٝ, َٚٓٗا َا ٜتعًل بعهٛ ١٦ٖٝ ايتس

تٛفلر ايب١٦ٝ إٓاغب١ ٫غتدساّ تطبٝكات تهٓٛيٛدٝا إعًَٛات ٚا٫تكا٫ت ٗ ايتسضٜؼ, ٚعكس زٚضات 

تسضٜب١ٝ يعهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ سٍٛ تٛٚٝف تطبٝكات تهٓٛيٛدٝا إعًَٛات ٚا٫تكا٫ت ٗ ايتسضٜؼ 

 ٚايبشح ايعًُٞ.
 

 سضاغات ايػابك١:ايتعًٝل ع٢ً اي



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا

 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )           722               دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

ت ُٗغأٚايتعًِٝ عٔ بعس ٚايتعًِٝ إفتٛح بايُٝٔ, ٚ يهلذْٚٞتعسزت ايسضاغات ايػابك١ عٔ ايتعًِٝ اٱ  

ْتا٥ذٗا ٚتٛقٝاتٗا ٗ ت١ُٝٓ ايجكاف١ ايع١ًُٝ ٚاـًف١ٝ ايفهط١ٜ يس٣ ايباسح سٍٛ ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ 

, نُا ظَاتبعس ٗ ايٛطٚف ايطبٝع١ٝ ٚٗ ا٭ تطٜٛط ايتعًِٝ عٔ أ١ُٖٝايُٝٔ, ٚظازت َٔ إزضاى ايباسح ب

ايٓٛطٟ يًسضاغات ايػابك١ َٚٔ إٓٗذ١ٝ إػتدس١َ ٚإدطدات ايبشج١ٝ  طاضاغتفاز ايباسح َٔ اٱ

 لشا.

ايهٛاب٘ ايكا١ْْٝٛ يًتعًِٝ  إٍٚىتًف ايبشح اؿايٞ عٔ ايسضاغات ايػابك١ ٗ نْٛٗا لم تتططم   

تػً٘ ايه٤ٛ ع٢ً ٚاقع ايتعًِٝ عٔ بعس ظاَع١ قٓعا٤, ٚلم  عٔ بعس ع٢ً َػت٣ٛ اؾُٗٛض١ٜ, ٚلم

تػتعطض ايتشسٜات ايتي تٛاد٘ َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس باؾاَع١, ٚيصا دا٤ ايبشح اؿايٞ يتغط١ٝ 

 .ٚب١٦ٖصٙ ايفذ٠ٛ ايبشج١ٝ, ٚخاق١ ٗ ظَٔ ايهٛاضخ ٚا٭
 

 ات٘: إدطا٤َٓٗذ١ٝ ايبشح ٚ

ٝات ٚايتكاضٜط ايطلز١ٝ ٚايهٛاب٘ زبٞ باغتكطا٤ ا٭اعتُس ايبشح ع٢ً إٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝ  

ٚايكٛاعس إع١ًٓ يًتعًِٝ عٔ بعس ع٢ً إػت٣ٛ المحًٞ, ٚتم اغتدساّ اغًٛب ؼًٌٝ إهُٕٛ نأزا٠ 

 ؾُع ايبٝاْات ٚإعًَٛات.
 

 عطض ْتا٥ر ايبشح َٚٓاقؿتٗا:

 :تٞٯغ١ً٦ ايبشح ع٢ً ايٓشٛ اأ عٔ  داب١ّهٔ اغتعطاض ايٓتا٥ر َٔ خ٬ٍ اٱ 

 :ا٭ٍٚايػ٪اٍ  إداب١

 َا اـًف١ٝ ايكا١ْْٝٛ يٓٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ؟ 

, ٖٚٛ عاّ ٬َٝز داَعتي قٓعا٤ ٚعسٕ, نأٍٚ .175عاّ  إٍتعٛز بساٜات ايتعًِٝ ايعايٞ ٗ ايُٝٔ؛     

١ يًعًّٛ ايه١ًٝ ايٛطٓٝ إْؿا٤, ب1773عاّ ٞ ًٖا٭داَعتٌ ّٓٝتٌ, ٚٚٗط ايتعًِٝ ايعايٞ 

( 41) إٍ عاَا, ٚقٌ عسز اؾاَعات اي١ُٝٓٝ, ٌداَع١, ٚبعس َهٞ ٔػ إٍٚايتهٓٛيٛدٝا, ثِ ؼٛيت 

%( َٔ 25ٜٛدس ٗ قٓعا٤ ٚسسٖا َا ٜعازٍ )١ٝٚ, أًٖ( 25( سه١َٝٛ, ٚ)14داَع١ ٚن١ًٝ, َٓٗا: )

ت ايهبلر٠ ايتي (. ٚع٢ً ايطغِ َٔ ايتطٛضا2, .3.3)اـطٝب, اي١ُٝٓٝ, فُٛ  إ٪غػات اؾاَع١ٝ 

إٔ قسضت٘ ا٫غتٝعاب١ٝ ٫ تعاٍ غلر ناف١ٝ, ٚلم تتُهٔ اؾاَعات  غلرؾٗسٖا ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٗ ايُٝٔ, 

لم تػتٛعب  3.12عاّ  , فُج٬ ٗايجا١ْٜٛ ايعا١َخطهٞ  اؿه١َٝٛ ٚاـاق١ ٗ ايُٝٔ َٔ اغتٝعاب

 ع٢ًالمجًؼ ا٭) .١ٜٛ ايعا١َٞ خطهٞ ايجاْإْائَ  %(31إ٫ )١ٝ ًٖاؾاَعات اؿه١َٝٛ ٚا٭

ايتعًِٝ  ١أُْٛ, ٖا ٜتطًب ا٫ٖتُاّ بايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚتطٜٛط (45, 3.13, يتدطٝ٘ ايتعًِٝ

 ١ َٚٓٗا ْٛاّ ايتعًِٝ إفتٛح ٚايتعًِٝ عٔ بعس.يهلذْٚٝايعايٞ ايتكًٝس١ٜ ٚاٱ

باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, فكس ٕٚعطف١ اـًف١ٝ ايكا١ْْٝٛ يٓٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ      

١ اغلذاتٝذٝقطعت ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ بايُٝٔ خطٛات دٝس٠, ٚأقسضت أٍٚ خط١ 

ايتعًِٝ اؿسٜج١, نايتعًِٝ  أِاٙ"إٔ  إٍ, ٚأؾاضت .3.1-4..3ٚط١ٝٓ يًتعًِٝ ايعايٞ, 
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ايتعًِٝ ايعايٞ بايُٝٔ, ٗ ساٍ , ٚايتعًِٝ عٔ بعس, ٖٞ َٔ ايفطم إتاس١ يًٛظاض٠, ٕٚ٪غػات يهلذْٚٞاٱ

(, ٖٚٓاى ٔػ١ 4..3, ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞتم ا٫ٖتُاّ بٗصا ايٓٛ  َٔ ايتعًِٝ". )

 ْٛاّٚايسضاغ١ٝ,  ايػ١ٓ ْٛاّٚايسضاغ١ٝ,  ايفكٍٛ َعتُس٠ يًتعًِٝ ايعايٞ ٗ ايُٝٔ, ٖٚٞ: ْٛاّ ١أُْٛ
)ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ,  ايتذػلر. إفتٛح, ْٚٛاّ تعًِٝٚاي بعس عٔ ايتعًِٝ ْٛاّٚإعتُس٠,  ايػاعات

3.12 ,32- 33.) 

ٚاعتُس ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس, بٓا٤ ع٢ً عسز َٔ ايتذاضب ايعطب١ٝ ٚايعا١ٕٝ, َٚٓٗا: داَع١ ايكسؽ      

١ٝ, ٜها٭َط١ٝ, ٚإايٝع١ٜ, ٚالشٓس١ٜ, ٚاضاتآ٫َإفتٛس١, ٚاؾاَع١ ايعطب١ٝ إفتٛس١, ٚايتذطب١ ايػٛزا١ْٝ, ٚ

ّ, ٜٚػ٢ُ: )ْٛاّ ايهٛاب٘ ايعا١َ 5..3 يػ١ٓ .15 ضقِ ايٛظاضٟ ٚا٭ٚضب١ٝ, ٚغلرٖا, ٚقسض ايكطاض

ٴُٜٓع فك٘, ١ْٝػاْاٱ ايتدككات ع٢ً ايٓٛاّ ٖصا يًتعًِٝ إفتٛح ٚايتعًِٝ عٔ بعس(, ٜٚكتكط ٚ ٗ 
 (..3.1, يكا١ْْٝٛٚظاض٠ ايؿ٦ٕٛ اايٛظاض٠. ) قبٌ َٔ ٴٜػُض بٗا ٫ ايتي ايتطبٝك١ٝ ايتدككات

ع٢ً ايهٛاب٘ ايعا١َ يًتعًِٝ إفتٛح ٚايتعًِٝ عٔ بعس, فكس سسزت إاز٠  أنجطٚيتػًٝ٘ ايه٤ٛ   

ايجا١ْٝ َٔ ايٓٛاّ, فُٛع١ َٔ ايهٛاب٘, ٚايتي هب ا٫يتعاّ بٗا َٔ قبٌ َ٪غػات ايتعًِ إفتٛح, 

 :تٖٞٚٞ ناٯ

َـٔ ٚظاض٠ ايتعًـِٝ ايعـايٞ ؾـطٜط١ إٔ تهـٕٛ       اؿكٍٛ ع٢ً تـطخٝل خـام يًعُـٌ بٓٛـاّ ايـتعًِ إفتـٛح       -1

 اؾاَع١ قس َه٢ ع٢ً تأغٝػٗا ٔؼ غٓٛات ع٢ً ا٭قٌ.
 ٖصا ايٓٛ  َٔ ايتعًِٝ. أٖساف١ ع٢ً إٔ تتهُٔ ضغاي١ ٚزاضٜتٛفط يٛا٥ض يتِٓٛٝ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚاٱ -3
 تٛفط اؾاَع١ إٝعا١ْٝ ايهاف١ٝ يهُإ سػٔ غلر٠ ايعٌُ. -1
 ػٌٗٝ عًُٝات ا٫تكاٍ ٚتكسِٜ اـسَات ايتع١ًُٝٝ يًطًب١.يت إيهلذْٚٞتٛفلر َٛقع  -2

عسز َٔ  إ١ٍٝ ٕ٪غػات ايتعًِٝ إفتٛح ٚايتعًِٝ عٔ بعس, فكس تم تٛظٜعٗا غاغٕٚعطف١ إتطًبات ا٭

 :تٞالمحاٚض, ّهٔ اغتعطانٗا ناٯ

 أ٫ٚ: ايب١ٝٓ ايت١ُٝٝٛٓ.

ٝا, ٕٚعطف١ دٛاْب ايب١ٝٓ أغاغس َتطًبا تعس ايب١ٝٓ ايت١ُٝٝٛٓ يًتعًِٝ إفتٛح ٚايتعًِٝ عٔ بع  

فكس تهُٓت إاز٠ ايجايج١ َٔ ايٓٛاّ, ع٢ً إٔ تكّٛ اؾاَع١ بتٛفلر ب١ٝٓ ت١ُٝٝٛٓ  ؛ايت١ُٝٝٛٓ

 :ت١ٞ ع٢ً ايٓشٛ اٯإزاض١ٜ ٚأنازّٝٚ

ْٛــاّ ايتعًــِٝ إفتــٛح ٚايــتعًِ عــٔ بٴعــس ٚضغــِ       أٖــسافعــٔ ؼسٜــس   يٝهــٕٛ َػــ٫ٛ٦  أنــازّٞفًــؼ  -1

 يعٌُ لشصا ايٓٛاّ ٚتٛفلر إتطًبات إاي١ٝ.غٝاغت٘ ٚغلر ا
 ع٢ً ٖصا ايُٓ٘ َٔ ايتعًِٝ ٚايتعًِ. ؾطافاٱ ٜتٍٛ اأنازّٝٚ اإزاضٜ َػ٫ٛ٦ -3
 يًُٓاٖر ٚايتكِٜٛ. َػ٫ٛ٦ -1
 ١.زاضٜيًؿ٦ٕٛ إاي١ٝ ٚاٱ َػ٫ٛ٦ -2
 يهٌ َطنع تعًُٝٞ خاضز إطنع ايط٥ٝػٞ يًذاَع١. اَسٜط -3
 ١ٝ ايتع١ًُٝٝ بكٛض٠ دٝس٠ ٗ إهتب ايط٥ٝػٞ ٗ اؾاَع١.١ ٕتابع١ غلر ايعًُأنازّٝ أقػاّ -4



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا
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ٚسـس٠ يًشاغـٛب ٚا٫تكـا٫ت     -ٚسسات ٚٚٝف١ٝ ٚف١ٝٓ تؿٌُ: )ٚسس٠ تـأيٝف ٚتطـٜٛط إـٛاز ايتعًُٝٝـ١      -5

 ٚسس٠ يؿ٦ٕٛ ا٫ختباضات ٚايتكِٜٛ(. -ٚسس٠ ايكبٍٛ ٚايتػذٌٝ  - ْتازٚسس٠ يًتكُِٝ ٚاٱ -
 ثاْٝا: ايب١ٝٓ ايتع١ًُٝٝ.

ٝا َٔ َتطًبات ايتعًـِٝ إفتـٛح ٚايتعًـِٝ عـٔ بعـس, ٚيـصا فكـس ضنـعت         أغاغب١ٝٓ ايتع١ًُٝٝ دع٤ا تعس اي  

ايــتي تكــسّ بــطاَر ايتعًــِٝ إفتــٛح ٚايتعًــِٝ عــٔ بعــس   ١ إــاز٠ ايطابعــ١ َــٔ ايٓٛــاّ؛ عًــ٢ إٔ تًتــعّ اؾاَع ــ 

 :تٞباٯ

 ح.ايعٌُ ع٢ً تٛفلر َطدع ض٥ٝػٞ يهٌ َكطض َعس بططٜك١ َٓاغب١ يًتعًِٝ إفتٛ -أ 
% .1تٛفلر تعًِٝ / تسضٜؼ ع٢ً ؾهٌ يكا٤ات تعًِٝ َباؾط٠ َع الش١٦ٝ ايتسضٜػ١ٝ َا ٫ ٜكـٌ عـٔ    -ب 

 .َٔ فُٛ  غاعات ايتسضٜؼ يهٌ َكطض
( CDsإُغٓطـ١ )  قـطام َجـٌ ا٭  _َػُٛع١ َٚط١ٝ٥  _تٛفلر ٚغا٥٘ تع١ًُٝٝ كتًف١ يهٌ َكطض  -ز 

 تطفل َع ايهتاب إكطض.
ٞ ايـتعًِ اٱ ْٛاّ  زاض٠اغتدساّ ْٛاّ ضقُٞ ٱ -ز  ( يتٛقـٌٝ إـٛاز ايتعًُٝٝـ١ ٚايـلداَر     LMS) يهلذْٚـ

 ٚاؾساٍٚ ٚايتعًُٝات ٚا٫تكا٫ت َع ايساضغٌ سٝح ٜتٛادسٕٚ.
 ثايجا: ايب١ٝٓ ايتك١ٝٓ.

ٜعتُس ايتعًِٝ إفتٛح ٚايتعًِٝ عٔ بعس ع٢ً ايتك١ٝٓ اؿسٜج١, نُا بات ٜعطف ايعكط اؿايٞ بايعكط  

ٞ َٔ ايتعًِٝ اؾاَعٞ بكٛض٠ عا١َ, ٚايتعًِٝ أغاغؿسٜج١ أقبشت َهٕٛ ٕ ايتكٓٝات اإايطقُٞ, ٚسٝح 

إفتٛح ٚايتعًِٝ عٔ بعس بكٛض٠ خاق١, فكس ْكـت إـاز٠ اـاَػـ١ َـٔ ايٓٛـاّ؛ عًـ٢ إٔ تكـّٛ اؾاَعـات         

 : تٞ, ٚتٛفلر اٯظ١َبإهاز ايب١ٝٓ ايتك١ٝٓ ايٮ

 .(ْلذْت)اٱعسز َٓاغب َٔ اؿٛاغٝب ٚضبطٗا بؿبه١ إعًَٛات  .1
 شٚ نفا٠٤ ٚدٛز٠ عاي١ٝ. إيهلذْٚٞخازّ  .3
 ايطب٘ ايؿبهٞ يتػٌٗٝ ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ عٔ بعس. .1

 ضابعا: تكِٝٝ ايساضغٌ.

ٚنــعت بعــض ايهــٛاب٘ يتكٝــِٝ ايساضغــٌ نــُٔ ْٛــاّ ايتعًــِٝ إفتــٛح ٚايتعًــِٝ عــٔ بعــس, ٚٗ ٖــصا            

ٝ        أاؾاْــب,  ِ ا٭زا٤ نايتــسضٜبات ٚايتهًٝفــات  ؾــاضت إــاز٠ ايػازغــ١ َــٔ ايٓٛــاّ, عًــ٢ إٔ ٜــتِ تــبني تكٝــ

ٚا٭غـــ١ً٦ إٛنـــٛع١ٝ ٚا٭غـــ١ً٦ إكايٝـــ١ شات اٱدابـــات ايككـــلر٠,   آتٞأغـــ١ً٦ ايتكٝـــِٝ ايـــص إٍ نـــاف١باٱ

إطنع١ٜ يتٛفلر نُاْات غط١ٜ ٚعساي١  ا٫َتشاْاتايٓٗا١ٝ٥, ٜٚؿطف ع٢ً ٖصا ايٓٛ  ٚسس٠  ا٫َتشاْاتٚ

 ٚدٛزتٗا. ا٫َتشاْات

 ١ٝ.خاَػا: ايب١ٝٓ ايتشت

١ٝ فُٝا ٜتعًل بايبٓٝـ١ ايتشتٝـ١, ُجًـت نُـا دـا٤ ٗ إـاز٠       غاغسسز ايٓٛاّ فُٛع١ َٔ إتطًبات ا٭ 

ايػابع١ ٗ تٛفلر أَانٔ َٚهاتب َٓاغب١ بإطنع ايط٥ٝػـٞ يًتعًـِٝ إفتـٛح ٚايتعًـِٝ عـٔ بعـس, ٚتؿـٌُ        

 ـٝٗ سسٚزٖا ايـسْٝا إهْٛـات اٯ   يتػـذٌٝ ايساضغـٌ ٚسفـٜ    َهتـب   -١: )َهتـب ايػـهطتاض١ٜ ٚا٭ضؾـٝف    ت



 عًٞ عبس الله ايعٛانٞ .ز
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 -اغــتسٜٛ ايتػــذٌٝ  -َطنــع اؿاغــٛب  -َهاتــب إؿــطفٌ  -١ نازّٝــًَفــاتِٗ ٚغــذ٬تِٗ ا٭

 َهتب يًتكُِٝ ٚايطباع١(.

 غازغا: اـسَات ايط٬ب١ٝ.

, ٚيصا هب افلذانٞ ّنإ ايٓٛاّ ايتعًُٝٞ تكًٝسٟ أأٜعس ايطايب ٖٛ قٛض ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ غٛا٤   

ٔ اـسَات ايط٬ب١ٝ إػاْس٠, ٚسـسز ْٛـاّ ايتعًـِٝ إفتـٛح ٚايتعًـِٝ عـٔ بعـس بـايُٝٔ         تٛفلر فُٛع١ َ

١(, ّهٔ إزاض١ٜ ٚأنازّْٝٛعٌ, ) إٍْٛعٌ َٔ ٖصٙ اـسَات, ّهٔ تٛظٜعٗا نُا ٚضز ٗ إاز٠ ايجا١َٓ, 

 :تٞاغتعطانٗا ناٯ

, ٚغلر CDيصاتٞ نايهتاب إكطض, َٔ ا٭ْؿط١, َٓٗا: )َاز٠ ايتعًِ ا ا: ٚتؿٌُ عسز١أنازّٝخسَات . 1

ايٛغـا٥٘ ايتعًُٝٝـ١    - Face to Faceإطانع ايسضاغ١ٝ ايتي غتػتدسّ يًتعًِٝ إباؾط  -شيو 

 ايتكٓٝات ٚا٫ختباضات(. -

 َٔ ا٭ْؿط١, َٓٗا:  اٚتؿٌُ عسز ١:إزاضٜخسَات . 3
1.     ٔ بٴعـس ٜؿـتٌُ عًـ٢ إعًَٛـات      تعٜٚس ايطًب١ قبٌ ايتشاقِٗ باؾاَع١ بسيٌٝ ايتعًـِٝ إفتـٛح ٚايتعًـِٝ عـ

 ات إتبع١ ٗ شيو, ٚتٛنٝض ايلداَر ٚإكطضات ايسضاغ١ٝ لشِ.دطا٤اـاق١ بػٝاغ١ ايكبٍٛ ٚاٱ
 .اإيهلذْٚٝٚ اايطز ع٢ً اغتفػاضات ايطًب١ ٚاغت٬ّ ا٫غتُاضات ٚنصيو اغتٝفا٤ ضغّٛ ايتػذٌٝ َهتبٝ .3
 ؼسٜس َٛاعٝس ايًكا٤ات ايع١ًُٝ  .1
 إدتًف١ ٚتكسِٜ ْػد١ َٓٗا يٛظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ.إع٬ٕ ايٓتا٥ر بايططم  .2
 يًٛا٥ض ا١ُٕٛٓ لشصا ايُٓ٘ َٔ ايتعًِٝ. اإقساض ايٛثا٥ل ايساي١ ع٢ً ايتدطز ٚفك .3

 :غابعا: نُإ اؾٛز٠ ٚايتطٜٛط

ٛح أنست إاز٠ ايتاغع١ ع٢ً إٔ تكّٛ اؾاَع١ أٚ ايه١ًٝ ايتي تطغب ٗ تأغٝؼ ْٛاّ ايتعًِٝ إفت  

 :تٞ, ٜٚهٕٛ َٔ َٗاَٗا اٯنازّٞٚسس٠ يهُإ اؾٛز٠ ٚايتطٜٛط ا٭ إْؿا٤ٚايتعًِٝ عٔ بعس, ب

 تطبٝل َعاٜلر نُإ اؾٛز٠ ٗ إ٪غػ١. -1
 ايتسقٝل ايسٚضٟ يًلداَر ايتع١ًُٝٝ ايتي تكسَٗا إ٪غػ١. -3
 ٌ ٚايفٌٓٝ.زاضٜايتسضٜب إػتُط يًكا٥ٌُ بايتسضٜؼ ٚاٱ -1
ٛز٠: )تكاضٜط ايتكِٝٝ ايصاتٞ لش١٦ٝ ا٫عتُاز ٚنُاْات اؾٛز٠ نٌ عاّ إعساز ٚثا٥ل نُاْات اؾ -2

 زضاغٞ(.
١ٝ( َا ٚضز بٗصا ايكطاض, ًٖ)اؿه١َٝٛ ٚا٭١ٚأخلرا فكس ْكت إاز٠ ايعاؾط٠ ع٢ً إٔ تًتعّ اؾاَع

 إْؿا٤ٚيتععٜع ايب١ٝٓ ايتك١ٝٓ ٗ ايتعًِٝ ايعايٞ, تم  َٚٔ ىايف شيو ٜتشٌُ إػ٦ٛي١ٝ ايكا١ْْٝٛ.

 5ّ..3( يػ١ٓ 152َطنع تك١ٝٓ َعًَٛات ايتعًِٝ ايعايٞ, َٛدب قطاض ض٥ٝؼ فًؼ ايٛظضا٤ ضقِ )

ٗ بٓا٤ اـسَات يتٓك١ٝ إعًَٛات ناـسَات  اٱغٗاّ٘: "أٖسافَٚٔ  (.3.1ٕ ايكا١ْْٝٛ, ٦ٛ)ٚظاض٠ ايؿ

". نُا تهُٓت ٚغلرٖا ٗ ناف١ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ يهلذْٚٞإعًَٛات١ٝ يًُهتبات ٚايتعًِٝ اٱ



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا
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ٖا: اعتُاز ايتعًِٝ أبطظ, عسزا َٔ ايتٛقٝات, ٚنإ َٔ 3.11كطدات َ٪ُط اؿٛاض ايٛطني عاّ 

 َٔ دسٜس٠ أِاٙ ٗ ْٝع َطاسٌ ايتعًِٝ, ٚتٛٚٝف تك١ٝٓ إعًَٛات ٚا٫تكا٫ت, ٚتكسِٜ يهلذْٚٞاٱ
)ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ,  ."ايتعًِٝ إػتُط ٚبطاَر بٴعس, عٔ ٚايتعًِٝ إفتٛح نايتعًِٝ ايتعًِٝ؛

3.12 ,16- 17.) 

اؾاَعات اي١ُٝٓٝ  ايٓاس١ٝ ايتٓفٝص١ٜ فكس تم اعتُاز ٖصا ايٓٛاّ يس٣ داَع١ قٓعا٤ ٚبعض َٚٔ   

إًه١ أض٣ٚ, ٚغبأ, ٚايعًّٛ اؿسٜج١, ٚ ا٫ْسيؼ, ٚإػتكبٌ, ٚعسٕ, ٚعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا قٓعا٤, اي َجٌ:

 (.  .3.3يؿُاضٟ, )ا سهطَٛتايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚ

يًذاَعات إٜكاف ايكبٍٛ ٚايتػذٌٝ ٗ ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس  ع٢ًقط المجًؼ ا٭أّ 7..3ٚٗ ايعاّ 

َصنط٠ ٚظٜط ايتعًِٝ (, ٚايصٟ ٜتهُٔ 1, نُا ٚضز ٗ ًَشل )يتعًِٝ إفتٛح ٗ ايساخٌ ٚاـاضزاٚ

 (.7..3اض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ, )ٚظّ. 7..3 -7 -11ٚظٜط اـاضد١ٝ بتاضٜذ  إٍايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ 

تم إٜكاف٘ بؿهٌ  3.14أٚقفت ايٛظاض٠ ٖصا ايٓٛاّ َ٪قتا, بٗسف إطادع١ ٚايتكِٝٝ, ٚٗ  3.11ٚٗ  

َٔ َهاتب ايتٓػٝل َهتبا  164َٔ  أنجطقاطع, يٛدٛز بعض إدايفات ايكا١ْْٝٛ, سٝح تم تٛقٝف 

ٖا أقسض أثط١ٝ, ٗ ايساخٌ ٚاـاضز, ٚع٢ً ًٖيًتعًِٝ إفتٛح ٚايتعًِٝ عٔ بعس ايتابع١ يًذاَعات ا٭

(. .3.3)ايؿُاضٟ,  3.15ٚنُإ اؾٛز٠ َعاٜلر ايتعًِٝ عٔ بعس عاّ  نازّٞفًؼ ا٫عتُاز ا٭

 عساز ايبشح اؿايٞ.إٚلم ٜتِ ايتأنس َٔ ايتعاّ اؾاَعات بتًو إعاٜلر ست٢ 

 :ايجاْٞايػ٪اٍ  إداب١

 داَع١ قٓعا٤؟ٗ ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس ٬ََض  أبطظَا   
ّ, بٗسف اغتٝعاب 1776 -1775لشت داَع١ قٓعا٤ ٗ تأغٝؼ أٍٚ ٚسس٠ يًتعًِٝ عٔ بعس عاّ    

َطنع َػتكٌ, ٜػ٢ُ "َطنع  إٍؼٛيت  6..3ٚتعًِٝ أ٫ٚز إغلذبٌ ايٌُٝٓٝ ٗ اـاضز, ٚٗ 

تػًٝ٘ ايه٤ٛ ع٢ً ايتذاضب, ٚي أبطظايتعًِٝ عٔ بعس", ٚتعس ػطب١ ايتعًِٝ عٔ بعس ظاَع١ قٓعا٤ َٔ 

ٝات ٚايٛثا٥ل ٚايتكاضٜط زب, تم َػض ا٭ت٘ ٚتطٛضْٙؿأ٬ََض ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس باؾاَع١, َٔ سٝح 

 :ٜأتَٞا  إٍايطلز١ٝ شات ايع٬ق١, ٚخًل ايباسح 
 

 ْؿأ٠ ٚتطٛض َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس ظاَع١ قٓعا٤:

ّ, 1..3/ 3/ 17( بتاضٜذ 116ضقِ ) ْؿأ ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس َٛدب تٛدٝٗات ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ    

 أبٓا٤إغلذبٌ ٗ إًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ َٔ  بٓا٤ٚايتي قهت بٛدٛب تكسِٜ خس١َ ايتعًِٝ عٔ بعس ٭

بٌ داَع١ اتفام يػفاض٠ اٚ ايكٓك١ًٝ, ٚبٓا٤ عًٝ٘ تم عكس اعٝح ٜتِ اختباضِٖ ٗ  اؾاي١ٝ اي١ُٝٓٝ,

ْفػٗا  ًفلذ٠ يّ ٚايصٟ دسز 2..3غٓٛات ٗ بسا١ٜ  أضبعٕس٠ قٓعا٤ ٚا٫ر قُس عبس اؿُٝس ايهٓسٟ 

 (.3, .3.1اؾٗاظ إطنعٟ يًطقاب١ ٚالمحاغب١,)ّ, 6..3ٗ ايعاّ 

بإيغا٤ ايعكس (, ٜكهٞ 3ّ, نُا ٗ إًشل )3.11( يػ١ٓ 364قسض قطاض ض٥ٝؼ داَع١ قٓعا٤ ضقِ )ٚ   

تٓفٝصا  عٔ بعس ٗ إًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ إلدّ بٌ داَع١ قٓعا٤ ٖٚجٌ اؾاَع١ ٗ ْٛاّ ايتعًِٝ
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ٜٚعس َطنع ايتعًِٝ عٔ (. 3.11داَع١ قٓعا٤, ). ا٭َا١ْايعا١َ ا٫بتسا١ٝ٥ ب ا٭َٛاٍؿهِ قه١ُ 

سٝح تم إْؿا٩ٙ َٛدب ايكطاض ايكازض َٔ ض٥ٝؼ اؾاَع١ ضقِ  ؛َٔ إطانع اؿسٜج١ دسا باؾاَع١ بعس

 (. 6..3)داَع١ قٓعا٤, ّ, 6..3( يػ١ٓ .11)

ّ, ٚايكطاض 1773( يػ١ٓ 16إْٛ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ ضقِ ) ن٤ٛ ق( 3.12ٗٚ)ايعاّ ٚٗ  

, ٚنُا ٗ اي٥٬ش١ ايت١ُٝٝٛٓ يٛظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ بؿإٔ( 117اؾُٗٛضٟ ضقِ )

 -اٚيٝأ اتطخٝك –ا٤ إٛافك١ ع٢ً َٓض داَع١ قٓع بؿإٔ( 653قسض ايكطاض ايٛظاضٟ ضقِ ) _(1إًشل )

يغ١ ٚقاغب١, ٚ, إزاض٠) :ت١ٝ١ٝ اٯْػاْيفتض بطْاَر ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ ايساخٌ, ٗ ايتدككات اٱ

ع٬قات عا١َ( ٗ ٚقشاف١, ٚؾطٜع١ ٚقإْٛ, ١ٝٚ, إغ٬َزضاغات ٚ عًِ ادتُا , ٚعًِ ْفؼ, ٚالًٝع١ٜ, 

 (. 3.12ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ, )ايط٥ٝػٞ. إطنع 

تم فتض باب ايكبٍٛ يًتعًِٝ عٔ بعس ٗ ايساخٌ ٗ ايعاّ اؾاَعٞ ػا ع٢ً َا تكسّ؛ فكس ٚتأغٝ    

ّ ٚتم ايبس٤ ٗ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ, ٕس٠ غٓتٌ ٚيهٔ بػبب اؿطب تٛقف ايلدْاَر 3.13 -3.12

 (.3.14)ايؿُاضٟ,. ًب١ايطتػطب ايعسٜس َٔ  إٍشيو  ٚأز٣

 إطنع:  أٖساف

ايتعًِٝ  أغايٝبٗ نًٝات اؾاَع١ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ ع٢ً ؼػٌ تطٜٛط ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  -1

 ٗ ايتعًِٝ عٔ بعس. يهلذْٚٞباغتدساّ ططٜك١ ايتعًِٝ اٱ
 ا٫غٗاّ بتػٌٗٝ اْتؿاض ايتعًِٝ ٗ خاضز ايب٬ز ٚزاخً٘. -3
 ايٌُٝٓٝ خاضز ايب٬ز ٕتابع١ زضاغتِٗ َٔ خ٬ٍ َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس. ًب١ايفطق١ يًط إتاس١ -1
 يهلذْٚٞايتعًِٝ اٱ إٍيتشٌٜٛ ايتعًِٝ ايتكًٝسٟ  -ْلذْتاٱ -ه١ إعًَٛات ايسٚي١ٝتٛٚٝف ؾب -2

 عٔ بعس.
َٔ خ٬ٍ تطٜٛط َٗاضاتِٗ ٗ إٝازٜٔ ايع١ًُٝ  ًب١ايعٌُ ع٢ً ظٜاز٠ ايتشكٌٝ ايعًُٞ يًط -3

 ايتعاْٚٞ.ٚايتعًِ ايصاتٞ ايتعًِ ٚايبشج١ٝ َٚٗاضات ا٫تكاٍ, ٚسٌ إؿه٬ت ٚ
 ١ُٝ يًتٛغع ٗ ؽككات دسٜس٠ تتٓاغب َع اؾاَع١ ٚساد١ المجتُع.ايعً قػاّزعِ ا٭ -4
 ٭ُت١ يهلذْٚٞقٝغ١ إٓٗر اٱ إ١ٍ ٚؼٌٜٛ ايهتب ٚإٓاٖر ايسضاغ١ٝ يهلذْٚٝإهتب١ اٱ إْؿا٤ -5

 .ْلذْت١ ع٢ً ؾبه١ اٱيهلذْْٚٝٚؿطٖا نُٔ َٛقع ٜػتشسخ خكٝكا يًُهتب١ اٱعٔ بعس ايتعًِٝ 
 ٜتٓاغب َع إكاٜٝؼ ايعا١ٕٝ. تطبٝل َفّٗٛ اؾٛز٠ َا -6
 .ْلذْتإسف١ ٚؾبه١ اٱ قطام١ ْٚؿطٖا ع٢ً ا٭يهلذْٚٝإعساز إٓاٖر اٱ -7

 ايتعًِٝ عٔ بعس.  زاض٠تٛفلر ايلدفٝات ٚايِٓٛ إٓاغب١ ٱ -.1

 ١ ايتي ٜٓفصٖا إطنع:نازّٝايلداَر ا٭
 :تْٞفص إطنع عسزا َٔ ايلداَر ٗ ايػعٛز١ٜ ُجٌ ٔؼ نًٝات ٖٚٞ ناٯ

 ن١ًٝ ايعًّٛ: ٚتتهُٔ قػُٞ الشٓسغ١ ٚايِٓٛ. -1



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا
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 : ٚتؿٌُ قػُٞ ايكشاف١ ٚايع٬قات ايعا١َ.ع٬ّن١ًٝ اٱ -3
 .عُاٍا٭ زاض٠ن١ًٝ ايتذاض٠: ٚتؿٌُ قػُٞ المحاغب١ ٚاٱ -1
 ن١ًٝ ايؿطٜع١: قػِ ٚاسس فك٘ ٖٚٛ ايكػِ ايعاّ. -2
 دتُا  ٚعًِ ايٓفؼ.١ٝ ٚا٫لًٝعٟ ٚعًِ ا٫غ٬َٖٚٞ: اٱ أقػاّن١ًٝ اٯزاب: ٚتؿٌُ أضبع١  -3
 ايسضد١ ايع١ًُٝ ايتي ّٓشٗا إطنع: -

دٝس  -غٓٛات زضاغ١ٝ بتكسٜطات )اَتٝاظ أضبعّٓض إطنع زضد١ ايبهايٛضٜٛؽ ٗ ايلدْاَر إعني ٕس٠  

 َكبٍٛ(. -دٝس -دسا

 ايتهٓٛيٛدٝا إػتدس١َ ٗ إطنع:ططٜك١  -

عس إاز٠ ايع١ًُٝ أإؿطف ٖٚٛ ا٭غتاش ايصٟ  ايتٛاقٌ بٌ ايطايب ٚا٭غتاش: ٖٓايو َا ٜعطف با٭غتاش -1

ٖٚاتف دٛاٍ ٫غتكباٍ اغتفػاضات ٚأغ١ً٦  إيهلذْٚٞايتي تسضؽ سػب ايلداَر, يهٌ أغتاش َؿطف بطٜس 

 ٚايساضغٌ. ًب١ايط
إطنع: قػُت إٗاّ ٚفل نٌ غطض وتاد٘ ايطايب ٚػٗٝع بطٜس  إزاض٠ايتٛاقٌ بٌ ايطايب ٚ -2

ٚايساضغٌ, فٗٓايو بطٜس يًُاي١ٝ, ٚبطٜس يؿ٦ٕٛ  طًب١ تكباٍ اغتفػاضات اي٫غ إزاض٠يهٌ  إيهلذْٚٞ

ٖٛاتف إطنع ع٢ً  إتاس١ايط٬ب ٚبطٜس يًتٛدٝ٘ ٚاٱضؾاز ٚبطٜس يٓا٥ب ايعُٝس ٚايعُٝس ٚإػذٌ ٚ

 إٛقع.
 :اـطهٌ

عٛز١ٜ يٮعٛاّ َٔ ايٌُٝٓٝ إكٝسٜٔ ٗ ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ إًُه١ ايعطب١ٝ ايػ ًب١ٚقٌ عسز ايط   

ا٭داْب  طًب١( طايبا ٚطايب١ ٌّٓٝ, ٚعسز اي52.2ّ, )7..3/ 6..3ّ ٚست٢ ايعاّ 3..3/ 2..3

ايٌُٝٓٝ  طًب١ٞ ايإْايع٬ٙ. يٝكبض أض٠ ٛ( طايبا ٚطايب١ ٗ ْٝع ايتدككات إصن3525عسز )

زفع َٔ َطنع , نُا ؽطدت ثمإ ( طايبا ٚطايب11131١ٚا٭داْب ٗ ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس )

 ايتعًِٝ عٔ بعس ّهٔ ؼسٜسٖا فُٝا ٜأتٞ:

 (3.13 -5..3(: تٛظٜع اـطهٌ ع٢ً ا٫عٛاّ اؾاَع١ٝ يًفلذ٠ )1دسٍٚ )

 ايعاّ اؾاَعٞ ايسفع١ ّ ايعاّ اؾاَعٞ ايسفع١ ّ

 3.11/ 3.13 اـاَػ١ 3 6..5/3..3 ا٭ٍٚ 1 .1

 3.11/ 3.13 )تكف١ٝ( ايػازغ١ 4 7..3/ 6..3 ايجا١ْٝ 3 .3

 3.12/ 3.11 )تكف١ٝ( ايػابع١ 5 .3.1/ 7..3 ايجايج١ 1 .1

 3.13, 3.12 )تكف١ٝ( ايجا١َٓ 6 3.13/ 3.11 ايطابع١ 2 .2
 

 : ا٭ْؿط١ ايتطٜٛط١ٜ ٗ اؾاْب ايتعًُٝٞ

ٚنُإ اؾٛز٠ ع٢ً  نازّٜٞأتٞ َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ إطتب١ ايجا١ْٝ بعس َطنع ايتطٜٛط ا٭  

ْؿط١ ايتطٜٛط١ٜ ٗ اؾاْب ايتعًُٝٞ, "سٝح لض إطنع ا٤ َٔ سٝح ا٭َػت٣ٛ إطانع ظاَع١ قٓع

سٝح بًغ عسز إكطضات إعتُس٠ يسٜ٘, ٚايتي تم تطٜٛطٖا  ؛% .1( ْؿاطا, ٚبٓػب١ قسضٖا 173) إلاظٗ 
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( َكطضا زضاغٝا, ٚلم ٜػتشسخ َكطضات زضاغ١ٝ دسٜس٠ ٚخاق١ ب٘, ١173 )إيهلذَْٚٝكطضات  إٍٚؼًٜٛٗا 

١: تٝلض ٗ اعتُاز إكطضات ايسضاغ١ٝ ـُؼ َٔ نًٝات داَع١ٝ قٓعا٤, ٖٚٞ ايهًٝات اٯ أْ٘ غلر

١ إيهلذَْٚٝٛاز ع١ًُٝ  إٍ, ٚلض ٗ ؼٌٜٛ تًو إكطضات ع٬ّاٱٚايتذاض٠, ٚاٯزاب, ٚايعًّٛ, ٚايؿطٜع١, 

 (.113, 3.17٘, ٚطبٝع١ عًُ٘" )اـطٝب ٚاخطٕٚ, أٖسافنٞ تتٓاغب َع 

كسّ؛ فإٕ َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس ٜعس َٔ أٚا٥ٌ إطانع ايتي تبٓت ِ٘ ايتعًِٝ عٔ بعس ٚٗ ن٤ٛ َا ت  

نايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا, ٚايعًّٛ اؿسٜج١, ٚغبأ ٚغلرٖا,  خط٣داْب بعض اؾاَعات ا٭ إٍٗ ايُٝٔ, 

 ٕ ٖٓاى ايهجلر َٔإأْ٘ لم ٜػتُط ٗ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝ, سٝح  غلرات, لاظٚسكل إطنع بعض اٱ

بإطنع, ٚفكا  يهلذْٚٞايتشسٜات ايتي تٛادٗ٘, ٜٚتطًب َعٜسا َٔ ا٫ٖتُاّ يتطٜٛط دٛز٠ ايتعًِٝ اٱ

 ٕعاٜلر اؾٛز٠ ايعطب١ٝ ٚايعا١ٕٝ ٗ فاٍ ايتعًِٝ إفتٛح ٚايتعًِٝ عٔ بعس.

 :ايجايحايػ٪اٍ  إداب١

 َا ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤؟ 

فاٍ ايتعًِٝ عٔ بعس نعٝف١ ٚقاقط٠, ٚلم ٜهتب لشا ا٫غتُطاض١ٜ ٗ  ػطب١ داَع١ قٓعا٤تعس  

ٚايكعٛبات َٓص ْؿأت٘ ٚدٛز عسز َٔ ايتشسٜات,  إٍٚايٓذاح بايؿهٌ إطًٛب, ٜٚعٛز ايػبب ٗ شيو 

ٚست٢ ايّٝٛ, سٝح تم اغتكطا٤ عسز َٔ ايسضاغات ٚايتكاضٜط ايطلز١ٝ يًُطنع, ٚتم اغتد٬م فُٛع١ 

 :ٜأتٞاظٖا فُٝا َٔ ايتشسٜات, ّهٔ إه

 ١:يهلذْٚٝاٱ زاض٠ٚاٱ غلذاتٝذٞنعف ايتدطٝ٘ ا٫ -1
ٗ ايتعًِٝ عٔ بعس بايتكازّ ٚعسّ اؿساث١, نُا تغٝب  تبع١تع١ًُٝٝ إايػٝاغات ٚاـط٘ ايتتػِ  

قكٛض ٚانض ػاٙ ايٓٛط٠ إػتكب١ًٝ يًتعًِٝ,  إٍبعٝس٠ إس٣, ٖا ٜ٪زٟ  ١غلذاتٝذ٫ٝاـط٘ ا

ٚاـط٘  ٚا٫نططابات إت٬سك١ ايتي ؾٗستٗا ايُٝٔ, ٗ عسّ ثبات ايػٝاغاتت ايكطاعات ُٗغأٚ

ٖا ؾهٌ اضبانا ٚانشا ٗ ع١ًُٝ ايتطٜٛط يًُ٪غػات اؾاَع١ٝ ٚتؿتت ٗ اؾٗٛز ٚإبازضات,  إطغ١َٛ

ٖا َؿطٚ  ايطب٘ ايؿبهٞ ٚإهتبات أبطظٚتٛقف إؿطٚعات ايتطٜٛط١ٜ ٚخاق١ إُٛي١ َٔ اـاضز, َٚٔ 

 ١.يهلذْٚٝاٱ

١ اٚ زاضٜاٱ ِاٙايتكًٝس١ٜ ٖٞ ايػا٥س٠ ٗ َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس غٛا٤ ا٭ ِاٙنُا ٫ تعاٍ ا٭   

١ ٗ زاضٜاٱنعف ا٫تكا٫ت "(, عٔ 3.12نؿفت زضاغ١ )غالم, ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ, ٚٗ ٖصا اؾاْب 

١ زاضٜٚبطاَر ا٫تكا٫ت اٱتطبٝل ِْٛ  إٍ, ٖا ٜتطًب ٔؼ غٓٛات ي٬ْتكاٍ َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس

 فهاضٜتطًب قٝاز٠ تهٓٛيٛد١ٝ ت٪َٔ بايتطٛض ايتكني ٚتعٌُ ع٢ً تط١ْ ا٭نُا بإطنع". ١ يهلذْٚٝاٱ

١ تػتًعّ يهلذْٚٝايتع١ًُٝٝ اٱ ١ُْٛضض ايٛاقع, نُا إٔ ا٭أَؿطٚعات ًَُٛغ١ ع٢ً  إٍٚاـط٘ 

ٚايطًب١  غاتص١٠ ٚا٭زاض١ٜ ٚاٱنازّٝت ا٭َع إػتشسثات ايتهٓٛيٛد١ٝ َٔ قبٌ ايكٝازا ادٝس تفاع٬

 .ٚاؾٗات شات ايع٬ق١ ا٭َٛضٚيٝا٤ أٚايعاًٌَ ٚ

 نعف ايب١ٝٓ ايت١ُٝٝٛٓ:  -2



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا
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١ اٚ أنازّٝغٛا٤ ناْت يًُطنع, ٥٫ش١ َعتُس٠ , أْ٘ ٫ تٛدس (3.17ايكعسٞ, نؿفت زضاغ١ )   

 ب١قاعس٠ بٝاْات َاي١ٝ يًط٫ً تٛدس , نُا ١ اٚ َاي١ٝ اٚ ٥٫ش١ ؾ٦ٕٛ ط٬ب خاق١ بإطنعإزاضٜ

تػًِٝ عسز َٔ ؾٗازات  إٍ ناف١, باٱ١ اٚ ٚضق١ٝإيهلذْٚٝإًتشكٌ بلداَر ايتعًِٝ عٔ بعس غٛا٤ 

اـطهٌ قذٛظ٠ ٗ  ًب١ٖٓاى ايعسٜس َٔ ؾٗازات ايط, ٚاـطهٌ إزاض٠ إطاضاـطهٌ خاضز  ًب١ايط

ٚدٛز زفاتط اَتشاْات ٗ نٓلذٍٚ  أٜهاشسٜات , َٚٔ ايتٖاإلاظقطف َػتشكات  ّايهًٝات إع١ٝٓ يعس

اغت٬َٗا, نُا تٛدس زفاتط اَتشاْات ْٚتا٥ر يسِٜٗ ٜطفهٕٛ تػًُٝٗا ست٢  غاتص٠إطنع ضفض ا٭

 إغ٬مٕ زضاغٝا ٗ ايػعٛز١ٜ بػبب َٚتعجط ب١ٖٓاى طً, ٚتكطف َػتشكات تكشٝض تًو ايسفاتط

ٓاغب١ إتشت١ٝ ايب١ٝٓ , ٚنعف ايبٛى عسّ ٚدٛز كتل خام بكفش١ إطنع ٗ ايفٝؼ, ٚإطنع

قانطات  نأدٛض٢ً إطنع ايتعاَات َاي١ٝ َتعسز٠ , نُا تٛدس عإطنع َجٌ إهاتب أعُاٍ لريتػٝ

َػتشكات نًٝات, َٚكطٚفات قها١ٝ٥, ٚتكشٝض زفاتط اَتشاْات, ِٚاشز اَتشاْات, ٚٚدٗا يٛد٘, 

 .عساز ؾٗازاتإٚ

عٔ بعس ظاَع١ قٓعا٤ ع٢ً تطخٝل ضلزٞ َٔ ٚظاض٠ ايتعًِٝ  ٚع٢ً ايطغِ َٔ سكٍٛ َطنع ايتعًِٝ  

 إٍؾاض أ( قس .3.1يًعاّ ) تكطٜط اؾٗاظ إطنعٟ يًطقاب١ ٚالمحاغب١إٔ  غلرايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ, 

عسّ اقساض نٛاب٘ ٖا أبطظِ عٔ بعس باؾاَع١, ٝٚدٛز عسز َٔ ايتشسٜات ايتي ٚادٗٗا َطنع ايتعً

١ نازّٝتِٓٛ قٛاعس ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ يًتعًِٝ عٔ بعس ٚؼسٜس إعاٜلر ا٭ قا١ْْٝٛ َٔ يٛا٥ض ٚقطاضات

عسّ اؿكٍٛ ع٢ً تطخٝل ضلزٞ َٔ اؾاْب ايػعٛزٟ َُاضغ١ ايٓؿاٙ , ٚإطًٛب١ ٫عتُازٙ

 (..3.1. )اؾٗاظ إطنعٟ يًطقاب١ ٚالمحاغب١, ايتعًُٝٞ يًتعًِٝ عٔ بعس ٗ إًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ

 , سٝحغٝاب ايط١ٜ٩ إػتكب١ًٝ يس٣ ايػًط١ ٚنعف ايٛعٞ المجتُعٞشسٜات ٗ ٖصا اؾاْب َٚٔ ايت   

(, عٔ ق١ً ا٫ٖتُاّ َٔ قبٌ ايسٚي١ بٗصا ايٓٛاّ ٚشيو ْتٝذ١ عسّ 7..3نؿفت زضاغ١ )ايط١َُٝ, 

ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس,  أ١ُٖٝيٌ ايكا٥ٌُ ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ب٦ٛٚنٛح ايط٩ٜا عٓس بعض إػ

يٌ عٔ ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ ٦ٛٚدٛز ْٛط٠ غًب١ٝ يٓٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس َٔ قبٌ إػ إٍ ف١إنا

 ١ُْٛا٭ أ١ُٖٝٚعسّ ايتعطف ع٢ً  ق١ً اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ إٍٚالمجتُع ْفػ٘, ٖٚصا ٜعٛز 

 ١ اؿسٜج١.يهلذْٚٝايتع١ًُٝٝ اٱ

 نعف ايب١ٝٓ إاز١ٜ ٚإعًَٛات١ٝ: -3

تٛدس ( 3.17, ايعٛانٞٔ نعف ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚإعًَٛات١ٝ, ٚعػب َا دا٤ ٗ )ٜعاْٞ إطنع َ     

 ٗا:أُٖعسز َٔ ايتشسٜات 

َع َعاٜلر اؾٛز٠  ٜت١ّ٤٬ َٚا زاض١ٜ ٚاٱنازّٝإطنع ا٭ أعُاٍعسّ تٛفط َكط َػتكٌ يتػٝلر   -

 .نازّٞٚا٫عتُاز ا٭
 ط١ًٜٛ.َٓص فلذ٠  زاضٟعسّ قطف َػتشكات ايهازض ايتسضٜػٞ ٚاٱ -
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إػذًٌ ٗ بطْاَر ايتعًِٝ عٔ بعس َٓص أٍٚ زفع١, ٚنصيو ٫  ًب٫١ تٛدس نؿٛفات بألزا٤ ايط -

١ َهت١ًُ ٗ ايهُبٝٛتطات إزاض٫ٜ تٛدس بٝاْات أٚ ٚثا٥ل َاي١ٝ ٚنُا  تٛدس بٝاْات َاي١ٝ عٔ تًو ايسفع

 أٚ ٗ ًَفات ٚضق١ٝ.
ػتهٌُ بؿهٌ فطزٟ ٚبططم غلر قشٝش١ اـطهٌ ت ًب١ٖٓاى ايعسٜس َٔ ايؿٗازات اـاق١ بايط -

 اـطهٌ عػب ا٫ختكام ٚإِا بططٜك١ عؿٛا١ٝ٥. إزاض٠ٚيٝػت قكٛض٠ ٗ 
ٖٓاى ايعسٜس َٔ ؾٗازات طًب١ ايتعًِٝ عٔ بعس تم اغت٬َٗا َٔ قبٌ بعض إٛٚفٌ ٗ إطنع ْٚٝاب١  -

بٗصٙ ايططٜك١ كايف ؾ٦ٕٛ ايط٬ب ٫ٚ ْعطف َا ٖٛ َكلرٖا َٚكلر ايطغّٛ اـاق١ بٗا. ٚايعٌُ 

٭َٛاٍ اؾاَع١ ا ٚنٝاع ا١ اـاق١ باؾاَع١ ٖٚصا ٜػبب فػاززاضٜؾُٝع ايكٛاٌْ ٚايًٛا٥ض ٚايِٓٛ اٱ

 بٌ إٛٚفٌ ٚايهًٝات. ًب١ٚنٝا  ٚثا٥ل ايط
ِٗ ٚايٛقٛف تٚتًك٢ َؿه٬ ًب١أٚ قفش١ ٗ ايفٝػبٛى ٕعطف١ أٚنا  ايط١ إيهلذْٚٝعسّ ٚدٛز ْافص٠  -

ٖصٙ ايبٛاب١ أٚ ايٓافص٠ ٜعٌُ  عَٔا ٜجبت نطٚض٠ ٚدٛز َػ٦ٍٛ  بأٍٚ. ٖٚٛاؿًٍٛ لشا أ٫ٚ عًٝٗا ٚإهاز 

 ع٢ً َتابع١ ٚسٌ ٖصٙ اٱؾهايٝات ٚسًٗا أ٫ٚ بأٍٚ.
 :نازّٞضؾاز ا٭نعف ايتٛدٝ٘ ٚاٱ -4

فتكط ٗ َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس, سٝح ٜ نازّٞيًهازض ا٭ ١ ٚايتك١ٝٓ إػاْس٠زاضٜاـسَات اٱتغٝب    

١, ٚتػٌٗٝ ايتٛاقٌ بٌ إعًٌُ زاضٜايبؿطٟ إدتل بتكسِٜ اـسَات اٱ طاضق١ً تٛفط اٱ إٍ ٕطنعا

عساز ٚايت١٦ٝٗ, ٫ٚ اٖتُاّ ٚإتعًٌُ, ٚػٗٝع نٌ َتطًبات ايتعًِٝ عٔ بعس. نُا ٫ تٛدس بطاَر اٱ

(, نُا ٫ تٛدس 7..١ُ3, ّ ايتعًِٝ عٔ بعس. )ايطَٝأ, غٛا٤ ٗ ايتعًِٝ ايٓٛاَٞ, نازّٞباٱضؾاز ا٭

ضؾاز١ٜ تػاعس ايطًب١ ع٢ً اختٝاض ايتدككات إٓاغب١ لشِ إغٝاغات ٚبطاَر تػٜٛل ٚانش١ ٚبطاَر 

ٚفكا يٓٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس, ٫ٚ ٜعطف المجتُع المحًٞ َا ايصٟ ٜتٛفط يس٣ اؾاَع١ َٔ بطاَر تع١ًُٝٝ 

اٚ ْؿطات يًتٛع١ٝ ٚتعطٜف المجتُع بايلداَر ١ ٫ٚ تتٛفط ازي١ إيهلذَْٚٝعتُس٠ غٛا٤ ناْت ْٛا١َٝ اٚ 

 إعتُس٠.

 : ٚايتأٌٖٝ يًُٛاضز ايبؿط١ٜايتسضٜب ق١ً تٛفط بطاَر  -5
ٌ بكٛض٠ إزاضٌٜ ٚأنازّٝٚايتأٌٖٝ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ فٝٗا َٔ ايتسضٜب بطاَر  إٍ تفتكط داَع١ قٓعا٤

ٚا زٚضات ٗ أخصإٔ ْػب١ َٔ  إٍ(, 3.11خًكت زضاغ١ )إططٟ, عا١َ ٚٗ المجاٍ ايتكني بٛد٘ خام, ٚ

%(, ْٚػب١ َٔ 15) يهلذْٚٞٚا زٚضات ٗ ايتعًِ اٱأخص%(, ْٚػب١ َٔ .5)١ يٞ ٗ اؾاَعاؿاغب اٯ

 %(.16) يهلذْٚٞٚا زٚضات ٗ َٗاضات ايتعًِ اٱأخص

 إعاٜلر ايسٚي١ٝ: إغفاٍنعف اؾٛز٠ ٚ -6
قازض٠ عٔ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ بكطاض ع٢ً ايطغِ َٔ ٚدٛز نٛاب٘ ٚقٛاعس بؿإٔ ايتعًِٝ عٔ بعس,   

, ٫ٚ تٛدس ضقاب١ فاع١ً يتتبع ٖصا نعٝف١ بٗا داَع١ قٓعا٤, إ٫ إٔ ْػب١ ايتعاّ 5..3ٚظاضٟ عاّ 

إعاٜلر  إٍ, عسّ ايطدٛ  َطنع ايتعًِٝ عٔ بعسايٓٛاّ, بٗسف ػٜٛس كطدات٘, نُا ٜ٪خص ع٢ً 

 (. 24, 3.12. )ٚظاض٠ ايتدطٝ٘, يهلذْٚٞايتعًِٝ اٱايف١ٝٓ ٚايلذب١ٜٛ, ٗ تكُِٝ ٚإعساز بطاَر ِْٚٛ 



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا
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ْٛطا يٛدٛز عسز َٔ ٗ داَع١ قٓعا٤ ساد١ يتطٜٛط ١ََٛٛٓ ايتعًِٝ عٔ بعس نُا إٔ ٖٓاى      

إفلذض قبٛلشا ٗ ايتعًِٝ ايٓٛاَٞ يس٣ َ٪غػات  عسازايتشسٜات ٚإعٛقات ايتي ؼٍٛ زٕٚ ايتشام ا٭

ضٜاف ٚاؾعض ططاف, ٚٗ ا٭قايِٝ إلذا١َٝ ا٭اَعات اؿه١َٝٛ ٗ ا٭ايتعًِٝ ايعايٞ اي١ُٝٓٝ, ٚق١ً اؾ

قعٛب١  إٍ إناف١إسٕ ايتي تٛدس بٗا داَعات,  إٍغط ايفكلر٠ اي١ُٝٓٝ إتعسز٠, ٚقعٛب١ اْتكاٍ ا٭

غط اي١ُٝٓٝ يٓفكات ايتعًِٝ ايٓٛاَٞ, ٚق١ً ايفطم ايتع١ًُٝٝ, ْاٖٝو عٔ تغط١ٝ نجلر َٔ ا٭

تٛادٗٗا إطأ٠ ٚايفتا٠ ٗ فاٍ ايتعًِٝ, ْٛطا يك١ً ٚدٛز َػانٔ يًطايبات ٗ َعِٛ  ايتشسٜات ايتي

 (..11, 3.17إسٕ ٚاؾاَعات. )اـطٝب ٚاخطٕٚ , 

ٚٗ ن٤ٛ َا تكسّ؛ فإٕ ٖٓاى ؼسٜات نجلر٠ تٛاد٘ ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤, تتًدل    

نعف ايتدطٝ٘ ٚٚق١ً ايتذٗٝعات إاز١ٜ,  ٖا ٗ نعف ايكسض٠ إ٪غػ١ٝ ٗ فاٍ ايتك١ٝٓ,أبطظ

عساز إ, ٚعسّ ٚدٛز تسضٜب ٚٚإٛاضز ايبؿط١ٜ إسضب١ ٚق١ً اـلداتلشصا ايٓٛ  َٔ ايتعًِٝ,  غلذاتٝذٞا٫

اٚ يًطًب١,  غاتص٠غٛا٤ يٮ يهلذْٚٞٚٚغا٥ٌ ا٫تكاٍ اٱزٚات ايتهٓٛيٛد١ٝ َػبل ع٢ً ايتعاٌَ َع ا٭

اْكطاعٗا ٚتٛقف  إٍ ناف١ٚإٓاطل باٱ ٗا ٕدتًف المحافٛات, ٚعسّ تغطٝتْلذْتٚنعف خس١َ اٱ

 ا٭١َٝؾٝٛ   إٍ ناف١ضٜاف, ٚإٓاطل ايٓا١ٝ٥, ٚاْكطا  ايهٗطبا٤, باٱ, ٚخاق١ ٗ ا٭اـس١َ أسٝاْا

ايتهٓٛيٛد١ٝ, ْٚكل ايجكاف١ ايع١ًُٝ ايتك١ٝٓ يس٣ ايهجلر َٔ الش١٦ٝ ايتسضٜػ١ٝ, ٚقعٛب١ تعاٌَ ايطًب١ 

دٛاْب عسز  إٍ, نُا إٔ اْكطا  إطتبات ُٞ دسٜس, لم ٜعٗسٚٙ ٗ َطس١ً ايتعًِٝ ايعاَّع ِ٘ تعًٝ

ٗ تٛقف إطنع ن١ًٝ عٔ تكسِٜ  ِٗغأ١ ٚايف١ٝٓ ٚإاي١ٝ ٗ ايػٓٛات ا٭خلر٠؛ زاضَٜٔ إؿه٬ت اٱ

 . خسَات٘ ايتع١ًُٝٝ ٚا٫غتؿاض١ٜ ٚايتسضٜب١ٝ

   :ايطابعايػ٪اٍ  إداب١

 ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ظاَع١ قٓعا٤؟َا غبٌ ايتغًب ع٢ً  
قبٌ ايتططم يػبٌ ايتغًب ع٢ً ايتشسٜات ايتي تٛاد٘ ْٛاّ ايتعًِٝ ٗ ظاَع١ قٓعا٤, ٜٓبغٞ     

١ًْ ٕ ٖٓاى إتػًٝ٘ ايه٤ٛ بإهاظ ع٢ً ايتشسٜات ايتي تٛادٗٗا داَع١ قٓعا٤ بكٛض٠ عا١َ, سٝح 

اؾاَع١ٝ اٚ ايلداَر ايتع١ًُٝٝ بؿكٝٗا  زاض٠ٱغٛا٤ ع٢ً َػت٣ٛ ا َٔ ايتشسٜات ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ

ٚظٜاز٠  تفاقِ ايٛنع إٍ اؾسٜس 17فلرٚؽ نٛضْٚا نٛفٝس نُا أز٣ اْتؿاض , ١يهلذْٚٝايتكًٝس١ٜ ٚاٱ

سس٠ ايتشسٜات ايتي تٛاد٘ داَع١ قٓعا٤, ٚايصٟ تػبب ٗ تعًٝل ايسضاغ١ ٗ ايهًٝات ٚإطانع ايع١ًُٝ 

ٚالمجتُع بأنًُ٘, ٖا ٜتطًب  ا٭َٛضٚيٝا٤ أٚايطًب١ ٚ غاتص٠يس٣ ا٭ ٚايبشج١ٝ, ٚؾٝٛ  ايكًل ٚاـٛف

, ٜٚعس ايتعًِٝ عٔ بعس أسس اـٝاضات ٚب١٦ٚا٭ ظَاتثاض ا٭آٚنع عسز َٔ اؿًٍٛ ٚإعاؾات ٕٛاد١ٗ 

 إػاعس٠ ٕٛاد١ٗ تًو ايتشسٜات ٚؽفٝف سستٗا.

ُاّ بايتعًِٝ عٔ بعس, ٚتطٜٛط غٝاغات٘ ٚٗ شات ايػٝام؛ ٖٓاى َلدضات ٚزٚاعٞ نجلر٠ تتطًب ا٫ٖت   

اؾاَع١ٝ,  زاض٠َطٙ اٱأات ضلز١ٝ ٚقا١ْْٝٛ, ٚتتٍٛ إدطا٤ٚإزاضات٘ ٚبطاف٘ ٚنٌ َا ًٜعَ٘ َٔ نٛاب٘ ٚ

 –ع٢ً غبٌٝ إجاٍ ٫ اؿكط  -ٚتؿطف عًٝ٘ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ, َٚٔ ٖصٙ إلدضات 

ٔ إغلذبٌ ايٌُٝٓٝ باـاضز, ٚنجلر َِٓٗ ٜطغبٕٛ ٗ َٛاق١ً ٚدٛز دايٝات ١ّٝٓ, ٚأعساز نبلر٠ َ
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عاي١ٝ ايهًف١, نُا إ ٖٓاى  خط٣ٕ َكطٚفات ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٗ ايب٬ز ا٭إايتعًِٝ اؾاَعٞ, سٝح 

تؿطٜعات ٚقٛاٌْ قاض١َ ؼٍٛ بِٝٓٗ ٚبٌ ا٫يتشام بايتعًِٝ اؾاَعٞ ٗ بعض ايبًسإ ايعطب١ٝ 

, َٚع ايجكاف١ ٚايعازات ٚايتكايٝس غ٬ّٚدٛز ثكافات ٫ تٓػذِ َع تعايِٝ اٱٚا٫دٓب١ٝ, ْاٖٝو عٔ 

َاَِٗ, ٖٚصا ئ ٜتأت٢ أايفطم ايتع١ًُٝٝ  إتاس١ِ, ٚإيٝٗايعطب١ٝ, َٚٔ ايهطٚض٠ َهإ غطع١ ايٛقٍٛ 

٫ َٔ خ٬ٍ تطٜٛط ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس, ٚفتض عسز َٔ إطانع ٚفل نٛاب٘ َٛنٛع١ٝ, ُاؾٝا َع إ

إٔ ًَتشكٞ ٖصا ايٓٛ  َٔ  -َٔ إتٛقع  -ات إعاقط٠, ٚاغتذاب١ يًٛطٚف اؿاي١ٝ, نُا أْ٘ ايتطٛض

, ١ات ايصات١ٝ يًذاَعٜطازايتعًِٝ ِٖ َٔ ايكازضٜٔ ع٢ً زفع ضغّٛ ايسضاغ١, ٚايتي غتػِٗ ٗ ظٜاز٠ اٱ

اث١ً عطبٝا ٚزٚيٝا, إٓتذ١, ٖا ٜعٜس َٔ قسضتٗا ايتٓافػ١ٝ أَاّ إ٪غػات إُ ١اؾاَع إٍقطب أٚتكبض 

ٗ خس١َ َٛاطٓٝٗا,  أغُٗتاتٗا, ٚتهٕٛ ايٛظاض٠ قس إٜطازٚبٗصا ايؿهٌ تهٕٛ اؾاَع١ قس لشت ٗ تٛيٝس 

 (.111 -.11, 3.17ٚإػتٗسفٌ َٔ ايتعًِٝ, زاخٌ ايٛطٔ ٚخاضد٘ )اـطٝب ٚاخطٕٚ , 

تغًب ع٢ً ؼسٜات ايتعًِٝ ١ًْ َٔ إعاؾات ٚاؿًٍٛ يً إٍٝات ايبشح تم ايٛقٍٛ أزبٚباغتكطا٤   

 :ٜأتٞعٔ بعس ظاَع١ قٓعا٤ ّهٔ إهاظٖا فُٝا 

ايتعًِٝ عٔ بعس  أ١ُٖٝت١ُٝٓ ايجكاف١ ايت١ُٝٝٛٓ ٚايتك١ٝٓ يس٣ َٓتػبي داَع١ قٓعا٤ سٍٛ  -1

 ايتع١ًُٝٝ إعتُس٠ عإٝا. ١ُْٛباعتباضٙ أسس ا٭
 يًذاَع١.تععٜع ايكسض٠ إ٪غػ١ٝ ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚخاق١ ايب١ٝٓ ايتك١ٝٓ  -3
ؼسٜح ايًٛا٥ض ايتع١ًُٝٝ ٚدعٌ ايتعًِٝ عٔ بعس ْٛاَا َعتُسا ٗ ايٛطٚف ايطبٝع١ٝ ٚٗ أٚقات  -1

 ٚايهٛاضخ. ظَاتإداطط ٚا٭
 ١ تسضهٝا.يهلذْٚٝاٱ زاض٠اٱ إ١ٍ ٚا٫ْتكاٍ زاضٜاٱ غايٝبتطٜٛط ا٭ -2
 هتب١ إطنع١ٜ باؾاَع١.اغت٦ٓاف إؿطٚعات ايتطٜٛط١ٜ إتعجط٠ ٗ فاٍ ا٭ُت١ َٚٓٗا ضق١ُٓ إ -3

 ٚيًطًب١ ٚيًعاًٌَ ٗ فاٍ ايتك١ٝٓ ٚايتعًِٝ عٔ بعس. غاتص٠تٛفلر بطاَر تسضٜب١ٝ يٮ -4
عساز إع٢ً اَت٬ى َٗاض٠  غاتص٠ٚتسضٜب ا٭ يهلذْٚٞالمحت٣ٛ ايعًُٞ اٱ ْتازاغتشساخ ٚسس٠ ٱ -5

 . ظ١١َ ٚططٜك١ اغتدساّ ايتطبٝكات ايٮيهلذْٚٝإكطضات اٱ
 هٛازض ايع١ًُٝ ايٛط١ٝٓ ايتك١ٝٓ إٗادط٠ ٚتٛفلر سٝا٠ نط١ّ لشِ.اغتكطاب اي -6
تطٜٛط ايلداَر ٚإكطضات ايسضاغ١ٝ ٕطنع ايتعًِٝ عٔ بعس ظاَع١ قٓعا٤ ٚفكا ٕعاٜلر دٛز٠ بطاَر  -7

 ..3.3ايتعًِٝ عٔ بعس ايكازض٠ عٔ اؼاز اؾاَعات ايعطب١ٝ 
عات ٚايهًٝات تطبٝل ايٓٛاّ ايتعًُٝٞ ايصٟ اختٝاض اؾاَتٓفٝص تعًُٝات ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ب -.1

,  Learning Management System(, ١LMS )يهلذْٚٝايع١ًُٝ اٱ زاض٠غٝتِ اغتدساَ٘ ٱ

١٦ٖٝ  أعها٤اؾاَعات ع٢ً ْؿط ثكافت٘ بٌ غلرٙ َٔ ايلداَر ٚايتطبٝكات إٓاغب١, ٚسح ٚ

 .طًب١ايتسضٜؼ ٚاي
 خط١ٝ٣ ٚاؾاَعات ا٭ْتادا٫تكا٫ت ٚإ٪غػات اٱتععٜع ايتعإٚ ٚايؿطان١ بٌ اؾاَع١ ٚقطا   -11

 ا٭ٚقات ٗ إتاست٘ تتِ بس٬ٜ اإيهلذْٚٝ تعًُٝٝا ْٛاَا يتطٜٛط ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس باعتباضٙ



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا
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 ٚايهٛاضخ ظَاتا٭ أٚقات ٗ ١ٝأغاغٚنأزا٠  ايتع١ًُٝٝ, ايع١ًُٝ ٗ َػاعس٠ نأزا٠ ايعاز١ٜ
 .ٚب١٦ٚا٭

ع٠ َجٌ داَع١ ايكسؽ إفتٛس١ ٚاؾاَع١ ايعطب١ٝ إفتٛس١ قانا٠ ايتذاضب ايعطب١ٝ إُٝ -13

 ٚغلرٖا.

 ايتٛقٝات:

 هاظٖا فُٝا ٜأتٞ:إ١ًْ َٔ ايتٛقٝات ٚإكلذسات ّهٔ  إٍتٛقٌ ايبشح 

 َٚتطًبات تطٜٛطٖا ظاَع١ قٓعا٤. يهلذْْٚٞؿط ثكاف١ ايتعًِٝ اٱ -
١ٝ يًعاًٌَ ٚإػتفٝسٜٔ َٔ ايتعًِٝ ٚنع ايًٛا٥ض ا١ُٕٛٓ يًتعًِٝ عٔ بعس ٚتععٜع ايجكاف١ ايتُٓٛٝ -

 عٔ بعس.
 يٓٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس ظاَع١ قٓعا٤. ظ١َتععٜع ايتذٗٝعات ٚإٛاضز ايتك١ٝٓ ايٮ -
 اغتكطاب ايهفا٤ات ايع١ًُٝ ايتك١ٝٓ إٗادط٠ خاضز ايٛطٔ يتطٜٛط ايتك١ٝٓ ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ. -
 .ظ١َت ٚإٛاضز ايٮتأغٝؼ َطنع َػتكٌ يًتعًِٝ عٔ بعس ٚتعٜٚسٙ بايتذٗٝعا -
 ١ ع٢ً ايتكسّ ايتكني َٚتطًبات تطٜٛط ايتعًِٝ عٔ بعس.زاض١ٜ ٚاٱنازّٝتسضٜب إٛاضز ايبؿط١ٜ ا٭ -
١ َٚا ٜتٓاغب َع يهلذْٚٝاٱ زاض٠اٱ أغايٝباؾاَع١ٝ, ٚاتبا   زاض٠ٖٓسغ١ الشٝانٌ ٚايعًُٝات يٲ إعاز٠ -

 ايعكط ايطقُٞ.
 بايغ١. أ١١ُٖٝ ٚإػتٛزعات ايطق١ُٝ ِْٚٛ إعًَٛات يهلذْٚٝإ٤٬ٜ إٛاقع ٚإٓكات اٱ -
 ا٫غتفاز٠ َٔ اـلدات ٚتععٜع ايتعإٚ َع إ٪غػات اؾاَع١ٝ إُاث١ً عطبٝا ٚزٚيٝا. -
ايطق١ُٝ ٚا٫تكا٫ت  ١ُْٛي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ يس٣ ايكطا  اـام ٚؾطنات ايتك١ٝٓ ٚا٭٦ٛت١ُٝٓ إػ -

 ٢ ايتشٍٛ ايطقُٞ.عً ١ٕػاْس٠ اؾاَع ْلذْتَٚعٚزٟ خس١َ اٱ
 اغتٝعاب ١ًٓ ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ غٛم ايعٌُ ٚايكطاعٌ اؿهَٛٞ ٚاـام. -
 ايػُاح ـطهٞ ايتعًِٝ عٔ بعس ا٫يتشام بلداَر ايسضاغات ايعًٝا اغ٠ٛ غطهٞ ايتعًِٝ ايٓٛاَٞ.  -

 إكلذسات:

 زضاغ١ عٔ َس٣ داٖع١ٜ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ يًتشٍٛ ايطقُٞ. إدطا٤ -1
 ١ ع٢ً إػت٣ٛ ايٛطني.يهلذْٚٝايتع١ًُٝٝ اٱ ١ُْٛضاغ١ عٔ تطٜٛط ا٭ز إدطا٤ -3
 زضاغ١ سٍٛ َتطًبات تأغٝؼ داَعات ضق١ُٝ باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ. إدطا٤ -1
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 إطادع:

١٦ٖٝ  أعها٤َٚعٛقات تٛٚٝف تكٓٝات ايتعًِٝ ٗ ايتسضٜؼ َٔ ٚد١ٗ ْٛط  أ١ُٖٝ(. 3.16ا٭بطٙ, ْاٜف عًـٞ قايـض.) .1

ّ, َطنع 3.16ْٜٛٝٛ  -(, ٜٓاٜط.1(, ايعسز )4غات ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚنُإ اؾٛز٠, المجًس )ايتسضٜؼ, ف١ً زضا

 .11 -.1 ٚنُإ اؾٛز٠, داَع١ قٓعا٤, ايُٝٔ, م م: نازّٞايتطٜٛط ا٭

(. َػتكبٌ ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ سهطَٛت يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا, ٚضؾ١ ايتعًِٝ 5..3باسؿٛإ, عبسالله ع١ٛٝ.) .3

 , داَع١ قٓعا٤, ايُٝٔ.5..3عٔ بعس  يهلذْٚٞاٱ

بؿإٔ َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ اؾاَع١, َهتب  6ّ..3( يػ١ٓ .11قطاض ض٥ٝؼ اؾاَع١ ضقِ )(. 6..3داَع١ قٓعا٤. ) .1

 ض٥ٝؼ اؾاَع١, داَع١ قٓعا٤, ايُٝٔ.
بٌ داَع١ قٓعا٤ ٖٚجٌ ّ بإيغا٤ ايعكس إلدّ 3.11يػ١ٓ ( 364(. قطاض ض٥ٝؼ اؾاَع١ ضقِ )3.11داَع١ قٓعا٤.) .2

 .اؾاَع١ ٗ ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ إًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ
, ت زنتٛضاٙأططٚس, داَع١ َفتٛس١ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ْؿا٤(. ض١ٜ٩ َػتكب١ًٝ ٱ3..3اؾطازٟ, خايس قػٔ ثابت.) .3

 أقٍٛ تطب١ٝ, داَع١ عٌ لسؼ, ايكاٖط٠, َكط.

(. تكطٜط اؾٗاظ ايتفكًٝٞ بٓتا٥ر ايفشل ٚإطادع١ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ْٛاّ .3.1غب١. )اؾٗاظ إطنعٟ يًطقاب١ ٚالمحا .4

 -2..3ايطٜاض( بإًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ يًفلذ٠ َٔ ايعاّ ايسضاغٞ  -ايتعًِٝ عٔ بعس داَع١ قٓعا٤ َٓطكتي )دس٠

 ض١ٜ, ايُٝٔ.ّ, اؾٗاظ إطنعٟ يًطقاب١ ٚالمحاغب١, ض٥اغ١ اؾ6ُٛٗ..3 -5..3ّ ٚست٢ 3..3
 ايتع١ًُٝٝ ٚإسضغ١ٝ, زاض ايفهط ايعطبٞ, ايكاٖط٠, َكط. زاض٠(. اٱ...3سذٞ, آس الزاعٌٝ.) .5
١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٗ  نًٝتي ايعًّٛ ٚ ايلذب١ٝ  ,داَع١  أعها٤(. َعٛقات اغتدساّ 7..3اؿٝفٞ, عبسالله قُس ٖاؾِ.) .6

 قٓعا٤, ايُٝٔ. , داَع١, ضغاي١ َادػتلرقٓعا٤ يًتكٓٝات ايتع١ًُٝٝ ايطق١ُٝ
(. اـاضط١ اؾاَع١ٝ باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ, قٓعا٤, .3.3اـطٝب, خًٌٝ قُس .) .7

 ايُٝٔ.
(. تطٜٛط أزا٤ إطانع ايع١ًُٝ ظاَع١ 3.17اـطٝب, خًٌٝ قُس, ؾطف ايسٜٔ, عًٞ و٢ٝ, ايعٛانٞ, عًٞ عبسالله. ) ..1

(, ايعسز 5ف١ً زضاغات ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚنُإ اؾٛز٠, المجًس )يٝاتٗا ا٫دتُاع١ٝ, ٦ٛػٗا َٚأٖسافقٓعا٤ ٗ ن٤ٛ 

 .134 -74 ٚنُإ اؾٛز٠, داَع١ قٓعا٤, ايُٝٔ, م م: نازّٞ, َطنع ايتطٜٛط ا٭3.17ْٜٛٝٛ  -(, ٜٓاٜط13)

, ت زنتٛضاٙأططٚس اَعات اي١,١ُٝٓٝ ٗ اؾزاضٜ(. تطٜٛط ِْٛ إعًَٛات اٱ3.14ايسعٝؼ, عبسايهطِٜ غعٝس عبسٙ قاغِ.) .11

 ٚؽطٝ٘ تطبٟٛ, ايلذب١ٝ, قٓعا٤, ايُٝٔ. إزاض٠

ايتعًِٝ ٚايتعًِ ٗ ٌٚ نٛضْٚا: ا٭فل ٚايتشسٜات, َتٛفط ع٢ً ايطاب٘:  أظ١َ(. .3.3ايسٖؿإ, ْاٍ عًٞ خًٌٝ.) .13

https://www.new-educ.com 3.3/ 3/ 2, بتاضٜذ.. 
ِٝ اؾاَعٞ عٔ بعس ٚافاق٘ إػتكب١ًٝ  ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ :داَع٘ ايعًّٛ (. ايتع7ً..3ايط١َُٝ, عفٝف عبسالله.) .11

 , تْٛؼ, تْٛؼ.ت زنتٛضاٙأططٚس, اٚايتهٓٛيٛدٝا ِٛشد

١ أططٚس١ ٗ داَع١ عسٕ, يهلذ١ْٝٚ اٱزاضٜ(. تكٛض َكلذح يتطٜٛط ا٫تكا٫ت اٱ3.12غالم, فهٌ ضادض عبس ايكٟٛ.) .12

 داَع١ عسٕ, ايُٝٔ.زنتٛضاٙ, 

ٗ  قازض عٔ فًؼ نُإ اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز, ؾٛز٠ بطاَر ايتعًِ عٔ بعس ايسيٌٝ ايعًُٞ(. .3.3, عُطٚ ععت. )غ١َ٬ .13

 .ضزٕ, عُإ, ا٭اؼاز اؾاَعات ايعطب١ٝ

(. ايتعًِٝ عٔ بعس ٚاؾاَع١ ايطق١ُٝ, ْس٠ٚ ايتعًِٝ عٔ بعس ٚاؾاَع١ ايطق١ُٝ, ايكاٖط٠, َكط, 5..3ايؿشات, ٖسٚح. ) .14

 ١.زاضٜا١ُٕٛٓ ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱ, 5..3 -2-6
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. َطنع 3/6/3.14( بتاضٜذ 24ض٥ٝؼ داَع١ قٓعا٤ بطقِ ) إٍ(. َصنط٠ َطفٛع١ 3.14ايؿُاضٟ, قُس نٝف الله. ) .15

 ايتعًِٝ عٔ بعس, داَع١ قٓعا٤, ايُٝٔ.
ايتعًِٝ ايعايٞ  (. ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ ايُٝٔ, َكاب١ً ؾدك١ٝ, َهتب َػتؿاض ٚظاض٠ .3.3ايؿُاضٟ, قُس نٝف الله.) .16

 ٚايبشح ايعًُٞ, قٓعا٤, ايُٝٔ.
ٗ ن١ًٝ ايلذب١ٝ ٚا٭يػٔ داَع١ عُطإ  يهلذْٚٞ(. ٚاقع اغتدساّ ايتعًِٝ اٱ3.13قالح, إبطاِٖٝ عبس الله سػٌ.) .17

 ايكاٖط٠, َكط. ضغاي١ َادػتلرباؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ)زضاغ١ َػش١ٝ(, 
١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٗ داَع١ اؿسٜس٠ يتطبٝكات تهٓٛيٛدٝا  ٤أعها(. ٚاقع تٛٚٝف 3.16ايعبسيٞ, ٓٛز عًٞ عبسٙ.) ..3

(, ايعسز 4إعًَٛات ٚا٫تكا٫ت ٗ أزا٥ِٗ ايتسضٜػٞ ٚايبشجٞ, ف١ً زضاغات ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚنُإ اؾٛز٠, المجًس )

 -313ٚنُإ اؾٛز٠, داَع١ قٓعا٤, ايُٝٔ, م م:  نازّّٞ, َطنع ايتطٜٛط ا٭3.16زٜػُلد  -ٜٛيٝٛ(, 11)

333. 

)زضاغ١ َٝسا١ْٝ َكاض١ْ بٌ  ْلذْتٌ يًُعًَٛات ايع١ًُٝ ع٢ً ؾبه١ اٱنازّٝ(. ايتُاؽ ا٭.3.1عكٝس٠, َطٗط عًٞ.) .31

 , داَع١ اغٝٛٙ, َكط.ضغاي١ َادػتلرَكط ٚ ايُٝٔ (, 
عٔ , َطنع ايتعًِٝ 3.17/ 11/11ض٥ٝؼ داَع١ قٓعا٤ بتاضٜذ  إٍ(. تكطٜط َطفٛ  3.17ايعٛانٞ, عًٞ عبس الله. ) .33

 بعس, داَع١ قٓعا٤, ايُٝٔ.
: يهلذْٚٞ(. َا ٖٛ ايٛبا٤, َكاٍ عًُٞ َٓؿٛض ع٢ً إٛقع اٱ3.16عْٛٞ, ضٚإ. ) .31

: https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%A7%D9%84%D9%
88%D8%A8%D8%A7%D8%A1#cite_note-I99FDFnqJD-1 3.3/ 7/ 13, بتاضٜذ.. 

ض٥ٝؼ اؾاَع١, َطنع ايتعًِٝ  إٍ(. تكطٜط َكسّ َٔ َسٜط َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس 3.17ايكعسٞ, َاٖط عًٞ قُس.)  .32

 عٔ بعس, داَع١ قٓعا٤, ايُٝٔ.
 تطبٝك٘ َٚس٣ اي١ُٝٓٝ ايعًٝا ٚإعاٖس اؾاَعات ٗ بعس عٔ ايتعًِٝ (. ٚاقع3.11ْاقط.) قُس عًٞ قعؿٛف, عًٞ .33

 , ايػٛزإ.١ٝغ٬َاٱَإ ضأّ ز ت زنتٛضاٙأططٚسايطٜانٝات,  َاز٠ تسضٜؼ ٗ

أْٛاع٘ إدتًف١, ض٥اغ١  –(. َ٪ؾطات ايتعًِٝ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, َطاسً٘ 3.13) يتدطٝ٘ ايتعًِٝ. ع٢ًالمجًؼ ا٭ .34

 ايعا١َ, قٓعا٤, ايُٝٔ. ا٭َا١ْيتدطٝ٘ ايتعًِٝ,  ع٢ًا٤, المجًؼ ا٭ايٛظض
ٗ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٗ ن٤ٛ ا٫ػاٖات  يهلذْٚٞ(. زضاغ١ تكّٛٝ٘ يًتعًِٝ اٱ3.11إططٟ, ابطاِٖٝ ْادٞ قالح.) .35

 , َكط.أغٝٛٙ, , ضغاي١ َادػتلرايعا١ٕٝ إعاقط٠

٫غتدساّ َػتشسثات تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ بهًٝات ايلذب١ٝ ٗ (. زضاغ١ تك١ّٝٛ 6..3َععب, قُس ع٢ً َكًض.) .36

, َعٗس ايبشٛخ ايعطب١ٝ, ايكاٖط٠, ضغاي١ َادػتلراؾاَعات اؿه١َٝٛ اي١ُٝٓٝ ٚخط١ َكلذس١ يتطٜٛط اغتدساَاتٗا. 

 َكط.

ُٔ, ٚظاض٠ (. قٛض ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ, َؿطٚ  ايط١ٜ٩ إتها١ًَ يًتعًِٝ ٗ اي3.12ٝٚظاض٠ ايتدطٝ٘.) .37

 ايتدطٝ٘ ٚايتعإٚ ايسٚيٞ. قٓعا٤, ايُٝٔ.
ايٛط١ٝٓ يًتعًِٝ ايعايٞ ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ٚ خط١ ايعٌُ إػتكب١ًٝ:  ١غلذاتٝذ٫ٝ(. ا4..3) .ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ..1

 , َؿطٚ  تطٜٛط ايتعًِٝ ايعايٞ , ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ, قٓعا٤, ايُٝٔ..4-3.1..3
يتعًِٝ إفتٛح ٗ ايساخٌ ٚاـاضز ٗ اإٜكاف ايكبٍٛ ٚايتػذٌٝ ٗ ْٛاّ ايتعًِٝ عٔ بعس ٚ(. 7..3.)ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ .11

ٚظٜط اـاضد١ٝ بتاضٜذ  إٍايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ ٚظٜط َصنط٠ , ١ًٖٝناف١ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ اؿه١َٝٛ ٚا٭

  , ٚناي١ ْبأ ْٝٛظ ْت.7ّ..3 -7 -11

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%A1#cite_note-I99FDFnqJD-1
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%A1#cite_note-I99FDFnqJD-1
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يفتض  -ٚيٞأتطخٝل  –( بؿإ إٛافك١ ع٢ً َٓض داَع١ قٓعا٤ 653ايكطاض ايٛظاضٟ ضقِ )(. 3.12ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ.) .13

 ٕ ايكا١ْْٝٛ, ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ, ايُٝٔ.٦ٛايعا١َ يًؿ زاض٠اٱبطْاَر ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ ايساخٌ, 

 اض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ, قٓعا٤, ايُٝٔ., ٚظ3.13/ 3.12(. زيٌٝ ايتعًِٝ ايعايٞ, 3.12ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ.) .11
, بؿإٔ اغت٦ٓاف ايسضاغ١, ٚعكس ا٫ختباضات يًعاّ .3.3( يػ١ٓ 15(. ايكطاض ايٛظاضٟ ضقِ ).3.3ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ.) .12

ٝت٘ , ٚفكا يًُؿطٚ  إكط َٔ فًؼ ايٛظضا٤ ٚاي3.31/ .3.3, ٚايلذتٝب يًعاّ اؾاَعٞ ايكازّ .3.3/ 3.17ايسضاغٞ 

 ات٘ ايتٓفٝص١ٜ, ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ, قٓعا٤, ايُٝٔ.إدطا٤ٚ
ّ, بؿإٔ 5..3( يػ١ٓ 152(. تؿطٜعات ايتعًِٝ ايعايٞ, قطاض ض٥ٝؼ فًؼ ايٛظضا٤ ضقِ ).3.1ٚظاض٠ ايؿ٦ٕٛ ايكا١ْْٝٛ.  .13

 ,قٓعا٤, ايُٝٔ..3.1ٕ ايكا١ْْٝٛ, انتٛبط, ٦َٛطنع تك١ٝٓ َعًَٛات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ, ٚظاض٠ ايؿ إْؿا٤
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 ا٬ٕسل:

 (1ًَشل ضقِ )

 7..3غبتُلد يػ١ٓ 11ٚظٜط اـاضد١ٝ بتاضٜذ  إٍَصنط٠ ٚظٜط ايتعًِٝ ايعايٞ 
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 (3ًَشل ضقِ )

 بؿإٔ َطنع ايتعًِٝ عٔ بعس 6..3( يػ١ٓ .11قطاض ض٥ٝؼ اؾاَع١ ضقِ ) 
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 (1ًَشل ضقِ )

إٔ إٛافك١ ع٢ً َٓض داَع١ قٓعا٤ ايلذخٝل بؿ 3.12( يػ١ٓ 653قطاض ٚظٜط ايتعًِٝ ايعايٞ ضقِ )

 ٞ يفتض بطْاَر ايتعًِٝ عٔ بعسا٭ٚي
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 ٚغبٌ َعاؾتٗا يُٝٔٗ زٍٚ ايعالم ايجايح ٚاايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ؼسٜات 
 

 ز خًٌٝ اـطٝب     أ ز عبسايًطٝف سٝسض     أ.ّ.ز ؾطف اؿُسٟ
 

 ًَدل ايبشح:

يهلذْٚٞ ٗ ايبًسإ ايٓا١َٝ ٚايُٝٔ ٚغبٌ َعاؾتٗا, ٜٗسف ايبشح إٍ َعطف١ ؼسٜات ايتعًِٝ اٱ

 ُٚجًت َؿه١ً ايبشح ٗ ايػ٪ايٌ اٯتٌٝ:

 َا َعٛقات تطبٝل ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٗ ايُٝٔ؟ .1

َا اؿًٍٛ إكلذس١ يتطبٝل ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٗ ٌٚ ايٛطٚف إتاس١  .2

 ؟باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٓٝٝ

ٚاعتُس ايبشح ع٢ً إٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ باغتدساّ اغًٛب ؼًٌٝ إهُٕٛ نأزا٠ ؾُع    

ايبٝاْات , ٚبعس اغتكطا٤ ا٭زبٝات ٚايتكاضٜط ٚاـلدات إعاقط٠, تٛقٌ ايبشح إٍ ١ًْ َٔ ايٓتا٥ر, 

 أبطظٖا:

ب١ لمحاشٜط (, إٍ فطض إع٬ٕ ساي١ ايطٛاض٨ ٚا٫غتذاCOVID-19أز٣ ٚٗٛض فلرٚؽ نٛضْٚا ) -

ايتباعس ا٫دتُاعٞ, ٚإٜكاف ناف١ ايٓؿاطات ايتع١ًُٝٝ ٗ ْٝع ايسٍٚ َٚٓٗا اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ 

, ٚتفازٜا ٯثاض ايفلرٚؽ 4747/ 4773ٖا غبب عسّ اغتهُاٍ زضاغ١ ايفكٌ ايجاْٞ يًعاّ اؾاَعٞ 

ٶٗا يٛد٘( إٍ ايت  عًِ اٱيهلذْٚٞ. المحت١ًُ غعت ايسٍٚ إٍ ايتشٍٛ َٔ ايتعًِٝ ايتكًٝسٟ )ٚد

تبٌ ٚدٛز عسز َٔ ايتشسٜات ايهبلر٠ ايتي تٛاد٘ إساضؽ ٚاؾاَعات ٗ فاٍ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ  -

تم تكٓٝفٗا إٍ ٔػ١ أبعاز, ناٯتٞ: )بعس اؿٛن١ُ, ٚبعس َكازض ايتعًِ, ٚايبعس ايتكني, ٚايبعس 

 ايجكاٗ, ٚبعس إعطف١ ايػابك١(. 

ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ, ٚغٝاب تؿطٜعات قا١ْْٝٛ ٚانش١, ٚنعف خسَات  ُجًت أبطظ ايتشسٜات ٗ نعف -

اٱْلذْت, ٚغٝاب ايجكاف١ ايتك١ٝٓ, ٚقعٛب١ اَت٬ى إتعًٌُ يًٛغا٥ٌ ايتهٓٛيٛدٝا, ٚعسّ ٚدٛز 

خلدات ناف١ٝ يس٣ إعًِ ٚإتعًِ سٍٛ إػتشسثات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚططم تفعًٝٗا ٗ ايتعًِٝ, ٚعسّ 

ُكطضات ايسضاغ١ٝ. ٚقسّ ايبشح ١ًْ َٔ إعاؾات ٕٛاد١ٗ ؼسٜات تٛفط المحت٣ٛ ايعًُٞ يً

 ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ. ٚٗ ن٤ٛ ايٓتا٥ر قسّ ايبشح ١ًْ َٔ ايتٛقٝات.

 .73نٛفٝس -نٛضْٚا –ايُٝٔ  –جايح ايعالم اي –ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ  –ايهًُات إفتاس١ٝ:  ؼسٜات 
 

 َكس١َ:

سٍٛ ايعالم؛ ٚشيو عػب إَهاْات اؾاَعات ٚقسضات إٛاضز ٚايهٛازض  تتعسز أِاٙ ايتعًِٝ ايعايٞ      

ايبؿط١ٜ يسٜٗا؛ َٚٔ ا٭ِاٙ ايؿا٥ع١ ِ٘ ايتعًِٝ ايتكًٝسٟ, ايصٟ ٜعتُس ع٢ً ٚغا٥ٌ تع١ًُٝٝ 

ْاػ١ عٔ ايتطٛض  دسٜس٠أِاٙ سسٜجاَ ٚٗطت ٚ .تكًٝس١ٜ, نايهتاب ايٛضقٞ ٚايكًِ ٚايػبٛض٠ ٚالمحانط٠

, ٚايكاعات ٚإٓكات ا٫فلذان١ٝ, ْلذْتٞ تعتُس ع٢ً ايتهٓٛيٛدٝا ٚاٱٖٚايطقُٞ,  ايتكني ٚايتشٍٛ

 .اَٚٓٗا: ايتعًِٝ إفتٛح, ٚايتعًِٝ عٔ بعس, ٚايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ, ٚغلرٖ



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا
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ًَٝاض  186أنجط َٔ   ٗ اْكطا  (COVID-19) تػبب فلرٚؽ نٛضْٚا, 2119ٚٗ َطًع ايعاّ 

% َٔ ايطًب١ 81 - 61بٌ َا إٔ , أٟ سٍٛ ايعالم بًسا 161ٗ , ٚشيو طفٌ ٚؾاب عٔ ايتعًِٝ

اْكطعٛا عٔ ايصٖاب إٍ َساضغِٗ ٚداَعاتِٗ ٚفكّا يتكاضٜط نٌ َٔ ايبٓو ايسٚيٞ  إًتشكٌ بإساضؽ

َٓاطكٗا, ٖا أثط ٗ  نجلر َٔٗ ٚاؾاَعات بإغ٬م إساضؽ  عسٜس٠قاَت بًسإ سٝح ٚايْٝٛٝػف؛ 

 .(2121, ٚايْٝٛػهٛ, 2121ٚيٞ, )ايبٓو ايستعًِٝ ايساضغٌ 

ٚايتي , ٖصا ايفلرٚؽا َٔ ايتشسٜات بػبب أما٤ ايعالم عسزٶ َعِٛاؾاَعات ٗ ٚ إساضؽ تٛاد٘ٚ

ٶٗايتكًٝسٟ )ايتشٍٛ َٔ ايتعًِٝ ؼسٜات أبطظٖا  َٔ  ,بسا١ٜٚٗ اي ايتعًِ اٱيهلذْٚٞ .إٍ  (ا يٛد٘ٚد

. اٱيهلذْٚٞايتعًِ ٚضأٚا نطٚض٠ ايتٛد٘ مٛ ايعالم  ايعسٜس َٔ إعًٌُ ٚايطًب١ ٗ ْٝع أما٤ ؼُؼ

ٖصا ايٓٛ  َٔ ٕ أط٘ يًتسضٜؼ علد اٱْلذْت يطًبتٗا ٫غُٝا ٚاـإعساز باؾاَعات إساضؽ ٚ فكاَت

ٶُا يًتسضٜؼ ايتكًٝسٟ أٚ بكفت٘ غًب اؾاَعات اؾٝس٠ أٗ  اايتسضٜؼ يٝؼ دسٜسٶ ٚغ١ًٝ بكفت٘ زاع

بعض أعها٤ ١٦ٖٝ  تبٌ إٔ. َٚع شيو, َٔ اؾاَعات ايغطب١ٝ اؿسٜج١نُا ٗ عسزٺ  ايتسضٜؼ ايٛسٝس٠

َع َتطًبات ٖصا  ايتأقًِلم ٜػتطٝعٛا  باغتدساّ ايتكٓٝات اؿسٜج١غلر إتُطغٌ ٚايطًب١ ايتسضٜؼ 

عٓس ايطًب١ ا َٔ ا٭غ١ً٦ أثاض نجلرٶايٓٛ  َٔ ايتعًِٝ نُا ٚادٗتِٗ ؼسٜات تك١ٝٓ ٚغلر تك١ٝٓ , ٖٚصا 

أّ سٍٛ ايتشسٜات  تِٗ ع٢ً ايتعاٌَ َع ايتهٓٛيٛدٝا اؿاي١ٝاسٍٛ قسضتصتِٗ غٛا٤ بٌ ست٢ أغا

 .ايعسٜس٠ ايتي تٛادِٗٗ, ٚغاق١ ٗ ايسٍٚ ايٓا١َٝ, ايتي تعس ايُٝٔ إسساٖا

 ١ُْٛع٢ً ايٓٛاّ ايتكًٝسٟ بكٛض٠ أغاغ١ٝ, أَا ا٭اؾاَعات ٚٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ, تعتُس  

ٕ ايُٝٔ تعاْٞ أغاغا َٔ نعف ايكسض٠ إ٪غػ١ٝ يكطا  إٗ َٗسٖا, ٚسٝح ايتع١ًُٝٝ ايطق١ُٝ ف٬ تعاٍ 

ٖا ايتشسٜات إٛدٛز٠,  إٍنافت دا٥ش١ نٛضْٚا ؼسٜات دسٜس٠ تهاف أايتعًِٝ ايعايٞ, فكس 

ٜػتًعّ تؿدٝل ايتشسٜات ايتي تٛادٗٗا اؾاَعات اي١ُٝٓٝ َا فٝٗا ؼسٜات ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ, 

ٚتٓاٚلشا بايسضاغ١ ٚايتشًٌٝ, يتكسِٜ ١ًْ َٔ ايتٛقٝات ٚإكلذسات ايع١ًُٝ  ٚتػًٝ٘ ايه٤ٛ عًٝٗا,

ٚايع١ًُٝ ٕٛادٗتٗا, ايتي تػاعس قٓا  ايكطاض, ٚخلدا٤ ايػٝاغات ايتع١ًُٝٝ, ٚقاز٠ إ٪غػات ايتع١ًُٝٝ 

 يًتٛقٌ إٍ َعاؾات داز٠ مٖٛا, ٖٚٛ َا ٜٗسف إيٝ٘ ايبشح اؿايٞ.
 

 َؿه١ً ايبشح ٚأغ٦ًت٘:

تتُجٌ َؿه١ً ايبشح ٗ ظٜاز٠ إداٚف ػاٙ تساعٝات ا٭ٚب١٦ ايعا١ٕٝ, َٚٓٗا دا٥ش١ نٛضْٚا نٛفٝس       

, ايتي تػببت ٗ تٛقف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ سٍٛ ايعالم, ٚؾٝٛ  ساي١ َٔ ايكًل ٚا٫نططاب يس٣ 19 –

َٔ ايتعًِٝ  المجتُعات ٚايؿعٛب, ٚٚقٛف ايبًسإ ايٓا١َٝ عادع٠ عٔ ايتشٍٛ ايطقُٞ, ٚا٫ْتكاٍ

ايتكًٝسٟ إٍ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ أغ٠ٛ بايبًسإ إتكس١َ, ٗ ٌٚ نعف ايكسض٠ إ٪غػ١ٝ يًذاَعات 

بٛد٘ عاّ, ٚايكسض٠ ايتك١ٝٓ بٛد٘ خام, ع٠ٚ٬ ع٢ً غٝاب ايط٣٩ ٚإكلذسات ايع١ًُٝ ايتي قس تػِٗ ٗ 

ايسضاغات ٚايبشٛخ يتؿدٝل  ؽفٝف كاطط أظ١َ نٛضْٚا ايطا١ٖٓ ٚإتٛقع١, ٖا ٚيس اؿاد١ إٍ

 ؼسٜات ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٗ ايبًسإ ايٓا١َٝ, َٚٓٗا ايُٝٔ, ٚتكسِٜ اؿًٍٛ إٓاغب١ بؿأْٗا.

 ٚٗ ن٤ٛ َا تكسّ؛ تتبًٛض َؿه١ً ايبشح ٗ ايػ٪ايٌ اٯتٌٝ:



 ز خًٌٝ اـطٝب     أ ز عبسايًطٝف سٝسض     أ.ّ.ز ؾطف اؿُسٟ
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 ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٗ ايُٝٔ؟ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ  تطبٝلَا َعٛقات  .1

ٗ ٌٚ ايٛطٚف إتاس١ تطبٝل ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ َا اؿًٍٛ إكلذس١ ي .2

 باؾُٗٛض١ٜ اي١ُٓٝٝ؟
 

 ايبشح:أٖساف 

 : إٍاؿايٞ  ايبشحسف ٜٗ

 ايعايٞ غتدساّ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ َٔ قبٌ َ٪غػات ايتعًِٝاد٘ اؼسٜس إعٛقات ايتي تٛ .1

 ١.ٝايُٝٓ

يهلذْٚٞ يعٜاز٠ نفا٠٤ ٚفعاع١ًٝ ايتعًِٝ د١ٗ َعٛقات ايتعًِٝ اٱاتكسِٜ إكلذسات ٕٛ .2

 اٱيهلذْٚٞ ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ.
 

 أ١ُٖٝ ايبشح:

تهُٔ أ١ُٖٝ ايبشح اؿايٞ ٗ أْ٘ ٜػً٘ ايه٤ٛ ع٢ً إعٛقات ايتي تٛاد٘ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ 

ٶٝا.  ٗ ايُٝٔ, ٜٚكسّ َكلذسات ع١ًُٝ ٚع١ًُٝ ٗ ٌٚ آٱَهاْات إتاس١ ساي

 َكطًشات ايبشح:

 تغلرات  تأثلرفعٌ أٚ قعٛبات أٚ عٛا٥ل تٛٗط ب تّهٔ تعطٜف ايتشسٜات بأْٗا َؿه٬سٜات: تشاي

 ايب١٦ٝ المح١ًٝ أٚ اٱق١ًُٝٝ أٚ ايسٚي١ٝ. ٗ

  :ْٞٚايتعًِٝ اٱيهلذ 
ٜعطف ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ, بأْ٘: "ايتعًِٝ إٝػط ٚإسعّٛ باغتدساّ تكٓٝات ا٫تكاٍ 

ٜس٠ َٔ ايتعًِ إسعّٛ إٍ ايتعًِ إتٓٛ  )َعٜر َٔ ايتعًِٝ ٚإعًَٛات, ٚايصٟ ٜؿٌُ أْؿط١ عس

ايتكًٝسٟ ٚايتعًِ باغتدساّ ايتكٓٝات إتعسز٠(, إٍ ايتعًِ ايهاٌَ علد ايؿبه١, ٜٚتهُٔ شيو 

َ٪ُطات ايفٝسٜٛ, ٚايتعًِ ايتفاعًٞ علد ايؿبه١, ٚايلدٜس اٱيهلذْٚٞ, ٚعلد ٚاغتدساّ ا٭قطام, 

(. ٚتعطف٘ ١َُٛٓ إزٜٛنع ا٭َطٜه١ٝ, بأْ٘: "ايتعًِٝ ايصٟ 4, 2117)َطٗط,  ٙا٭قُاض ايكٓاع١ٝ, ٚغلر

ض يًُتعًٌُ ايٛقٍٛ إٍ قت٣ٛ َعطٗ ٜتذاٚظ ٜٝؿٌُ َهْٛا ع٢ً اٱْلذْت, ٜػاعس ع٢ً ايتؿاضى, ٜٚت

 (.77, 2115)سٝسض,  قاع١ ايسضؽ"

 :ايبًسإ ايٓا١َٝ 

ٚايت ٜٚتُإ ضٚغتٛ, ٖٞ  ٛايت ٜٚتُإ ضٚغتٛايبًسإ ايٓا١َٝ, ٚفكا ٕا شنطٙ بعض إ٪يفٌ َجٌ ن

ايبًسإ ايتي ُط َطس١ً اْتكاي١ٝ َٔ أغايٝب اؿٝا٠ ايتكًٝس١ٜ إتعسز٠ مٛ أغًٛب اؿٝا٠ اؿسٜح 

 (.Rostow, 1960) َٓص ايجٛض٠ ايكٓاع١ٝ ٗ إلًلذا ٗ ايكطٌْ ايجأَ عؿط ٚايتاغع عؿط ٬َٝز١ٜ
 

 سسٚز ايبشح:

بًسإ ايٓا١َٝ َٚٓٗا ايُٝٔ, َٔ سٝح تؿدٝل ٚاقع ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٗ اي اقتكط ايبشح ع٢ً ؼًٌٝ

 ايتشسٜات, ٚتكسِٜ ١ًْ َٔ إكلذسات ٕٛادٗتٗا.

  



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا
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 َٓٗذ١ٝ ايبشح ٚأزٚات٘:

ؾُع ايبٝاْات  أزا٠ّ غًٛب ؼًٌٝ إهُٕٛأاعتُس ايبشح ع٢ً إٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ, ٚ

شات ايك١ً, إٓؿٛض٠ ٚإٛثك١, ٚؼًًٝٗا ايسٚي١ٝ ٚالمح١ًٝ ضٜط ٝات ٚايتكازبٚإعًَٛات, َٔ خ٬ٍ ا٭

 ايط٣٩ ٚايتٛقٝات بؿإٔ َٛنٛ  ايبشح.  أبطظٚتفػلر ْتا٥ذٗا, ٚاغتد٬م 

 خًف١ٝ ْٛط١ٜ:

 :ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞتعطٜف  -

ٴٜاٱيهلذْٚٞ بأْ٘ شيو ايٓٛ  َٔ ايتعًِٝ ايتعًِٝ ٜعطف  المحت٣ٛ ايتعًُٝٞ بٛغا٥٘ فٝ٘ ّ كسٻايصٟ 

 ايبكط١ٜ " ١ َجٌ اٱْلذْت أٚ ا٭قُاض ايكٓاع١ٝ أٚ ا٭قطام ايًٝعض١ٜ أٚ ا٭ؾطط١ ايػُع١ٝ/يهلذْٚٝإ

  ".(2114 ايه٬ْٝٞ,)

باغتدساّ آيٝات ا٫تكاٍ اؿسٜج١ ناؿاغٛب ٚ ايؿبهات ٚ اٱيهلذْٚٞ يًتعًِٝ  ١بأْ٘ ططٜك ٜٚعطف

ٚبكٛض٠ ُهٔ َٔ إزاض٠  ,ٚأقٌ نًف١ , قتايٛغا٥٘ إتعسز٠ َٔ أدٌ إٜكاٍ إع١ًَٛ يًُتعًٌُ بأغط  ٚ

 . (2113طٓطاٟٚ, ) ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚقٝاؽ ٚتكِٝٝ أزا٤ إتعًٌُ "

١ََٛٛٓ تفاع١ًٝ تطتب٘ بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝ, ٚتكّٛ ٖصٙ ا١َٕٛٛٓ ٜٚعطف أٜها بأْ٘ 

ت بٛاغط١ ايؿبهات با٫عتُاز ع٢ً تٛفط ب١٦ٝ إيهلذ١ْٝٚ ضق١ُٝ تعطض يًطايب إكطضات ٚايٓؿاطا

 (.Berg & Simonson, 2018) .ٚا٭دٗع٠ ايصن١ٝ اٱيهلذ١ْٝٚ

ٚعًٝ٘, ّهٔ ايكٍٛ إٕ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٖٛ أسس أؾهاٍ ايتعًِٝ ايتي ٜٛفط فٝٗا المحت٣ٛ ايتعًُٝٞ 

 ْٚؿاطات ايتعًِ باغتدساّ ب١٦ٝ إيهلذ١ْٝٚ ضق١ُٝ َا ٜػِٗ ٗ ؼكٝل إتعًٌُ ٭ٖساف ايتعًِ.
 

 ٠ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٗ ايُٝٔ:ْؿأ

 ,2002ّ( يػ١ٓ 262قطاض فًؼ ايٛظضا٤ ضقِ )ٗ ايُٝٔ بكسٚض ناْت بسا١ٜ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ 

ٚت٬ٖا بػٓٛات قطاض , اؿاغٛب َاز٠بؿإٔ تععٜع إَهاْات اؾاَعات ٚبعض إساضؽ ايجا١ْٜٛ ٗ تعًِٝ 

ٶْ ّ بؿإٔ إزخاٍ خس2070١َ( يػ١ٓ 17فًؼ ايٛظاض٠ ضقِ ) ا ٭غطاض ايتعًِٝ ٗ َساضؽ اٱْلذْت فا

ٶٜ اقطاضٶ ت ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ قسض, أ2072. ٚٗ عاّ ٞ ٚايجاْٟٛغاغايتعًِٝ ا٭ ( 272ضقِ ) اٚظاض

 إزاض٠ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ. بإْؿا٤

 ا٫قتكاز١ٜايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ إٍ ايعسٜس َٔ ا٭غباب ايتك١ٝٓ ٚتطبٝل ٜٚعع٣ تأخط ايُٝٔ ٗ  

ِ ٚتػاض  ٚتلرت٘ بؿهٌ ٝا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ, ٚيهٔ َعسٍ اْتؿاض ٖصا ايُٓ٘ اؾسٜس َٔ ايتعًٚ

ِ ع٢ً إ٪غػات ايتع١ًُٝٝ ٗ نبلر ٗ أغًب اؾاَعات ٚإ٪غػات ايتع١ًُٝٝ ايعطب١ٝ ٚايعا١ٕٝ, ستٻ

 .سٚز٠ق بكٛض٠ٖصا ايُٓ٘ َٔ ايتعًِٝ, ٚإٕ نإ اغتهؿاف ايُٝٔ اؿه١َٝٛ َٓٗا ٚا٭١ًٖٝ 

نُا إٔ َهتب ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بأَا١ْ ايعاق١ُ أطًل إطس١ً ا٭ٍٚ َٔ َؿطٚ  إسضغ١ 

١ ع٢ً ْٝع َساضؽ يهلذْٜٚٝٗسف إٍ تعُِٝ إٛاقع اٱايصٟ ( َسضغ١, 21) ١ ايتي تؿٌُ مٛيهلذْٚٝاٱ

   .١ ٚايتعًِٝأَا١ْ ايعاق١ُ اؿه١َٝٛ ٚا٭١ًٖٝ ٚضبطٗا َٛاقع إٓاطل ايتع١ًُٝٝ َٚهتب ايلذبٝ
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اؾاَعات اؿه١َٝٛ ٚا٭١ًٖٝ بإْؿا٤ َٛاقع إيهلذ١ْٝٚ ع٢ً ؾبه١ اٱْلذْت, بعض ٚقاَت 

قع ا, أٚ قاَت بإْؿا٤ َٛاتقع اؾاَعاعلد َٛٚاغتدسَت٘ بعهٗا ٗ تععٜع بطاَر ايتعًِٝ عٔ بعس 

 .بايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ َػتدس١َ فٝ٘ بعض ا٭زٚات ٚعٓاقط ايتفاعٌ َع طًبتٗا ١خاق

َٛاز  تطٜٛطٗ إطاض بطاَر ايتعًِٝ عٔ بعس, قاَت بعض اؾاَعات اؿه١َٝٛ ٚا٭١ًٖٝ بٚ

تع١ًُٝٝ ضق١ُٝ غٛا٤ علد اغتدساّ ايلدٜس اٱيهلذْٚٞ أٚ ٚنع قانطات ع٢ً ايٝٛتٝٛب أٚ ؼٌٜٛ 

إعساز إٛاز  عٓسإعاٜلر  تتبعاق١ً ق١ًًٝ ٖٞ ايتي ايهتب ايسضاغ١ٝ ٗ قٛض٠ تعًِ شاتٞ, يهٔ 

يهٔ لم ٜهٔ ٗ قٛض٠ َٓٗذ١ٝ نُا ْعطف عٔ بٛضبٜٛٓت أٚ قفشات ايٜٛب. اي١ًُٝٝ َجٌ ؾطا٥ض ايتع

 .ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ايّٝٛ

َٚع ٚٗٛض دا٥ش١ نٛضْٚا ايعاّ إانٞ, عُُت ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ ع٢ً 

يعاّ اؾاَعٞ اؾاَعات بهطٚض٠ اغتدساّ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٫غتهُاٍ ايفكٌ ايجاْٞ َٔ ا

إانٞ, ٚبايطغِ َٔ ؼُؼ ايٛظاض٠ ٚاؾاَعات إ٫ إٕ ايتذطب١ ٚادٗت ايعسٜس َٔ ايتشسٜات, يعٌ 

نعف ؾبه١ اٱْلذْت, ٚتهًفتٗا ايبا١ٖٛ دسا, َٔ أُٖٗا: نعف ايب١ٝٓ ايتك١ٝٓ ٗ ايب٬ز, ٚ

يًُٛاطٔ  إعٝؿٞ ٚتسْٞ ايٛنع, ٚايكط٣ ايٓا١ٝ٥ٚاقتكاضٖا ع٢ً إسٕ ايط٥ٝػ١ ٚغٝابٗا عٔ إٓاطل 

, ٚؾٝٛ  ا٭غًٛب ايتًكٝني ٗ ٗ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٠ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼٚق١ً خلدايُٝني, 

ايعٛز٠ يًتعًِٝ  نطٚض٠ ٚايبشح ايعًُٞٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ايتسضٜؼ اؾاَعٞ, يصيو قطضات 

 يهُإ غ١َ٬ ايطًب١.ايٓٛاَٞ ٫غتهُاٍ بك١ٝ إكطضات ايسضاغ١ٝ َع عٌُ ا٫ستٝاطات ا٫سلذاظ١ٜ 

 ْتا٥ر ايبشح:

 ٚغبٌ َعاؾتٗا: يُٝٔٗ زٍٚ ايعالم ايجايح ٚاايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ؼسٜات 

ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٗ ايبًسإ  قا٫ٚتسٍٛ سايٝا ٚخلد٠ ايباسجٌ تؿلر ايسضاغات إتٛفط٠ 

 & Kohn, Maier) ايهبلر٠ ايتشسٜاتايعسٜس َٔ  ٜٛاد٘ايٓا١َٝ إٍ إٔ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ غايبٶا َا 

Thalmann, 2007,  Wambui &   Black, 2009, and Mahmud & Gope, 

, ايتي تكٓف ٗ ٔػ١ أبعاز, ٖٞ: بعس اؿٛن١ُ, ٚبعس َٚكازض ايتعًِ, ٚايبعس ايتكني, ٚايبعس (2009

 ايجكاٗ, ٚبعس إعطف١ ايػابك١. 

 بٴعس اؿٛن١ُ: -أٚيّا

 اٯت١ٝ:ٜتُجٌ ٖصا ايبعس ٗ ايتشسٜات 

ٜككس ب٘ تكازّ الشٝانٌ ايت١ُٝٝٛٓ يًُ٪غػات ايتع١ًُٝٝ, ٖا هعًٗا : ١ إعاقط٠غٝاب الشٝهً .1

ٚسس٠ أٚ إزاض٠  ٫ تٛدسعادع٠ عٔ ا٫غتذاب١ يًتطٛضات إعاقط٠ أٚ ايهٛاضخ إفاد١٦. ٚٗ ٖصا ايػٝام, 

َعِٛ َ٪غػات ايتعًِٝ عا١َ خاق١ بايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ غٛا٤ ع٢ً َػت٣ٛ ايٛظاض٠ أّ ع٢ً َػت٣ٛ 

 ايعايٞ اي١ُٝٓٝ.

ايػٝاغات ٚإعاٜلر: ٜٚتُجٌ ٖصا ايتشسٟ ٗ إٔ ايػٝاغات اؿاي١ٝ ٫ تتػل َع َتطًبات ايتعًِٝ  .2

 اٱيهلذْٚٞ.



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا
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ايعًُٝات اٱزاض١ٜ: ٚٗ ٖصا ايتشسٟ, تلدظ بٛنٛح ايبلرٚقطاط١ٝ ٚا٭غايٝب ايتكًٝس١ٜ ٗ اٱزاض٠ ايتي  .3

 ِٝ اٱيهلذْٚٞ ايتي تػتًعّ إط١ْٚ ٚغطع١ اؽاش ايكطاض.٫ تًتكٞ َع َتطًبات ايتعً

إٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ: ٜٚتُجٌ ٖصا ايتشسٟ ٗ إُٖاٍ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ ٕٛاقعٗا اٱيهلذ١ْٝٚ, فًِ  .4

 تٛدٹس ثكاف١ اؿكٍٛ ع٢ً إع١ًَٛ َٔ تًو إٛاقع.

يتك١ٝٓ, ٖٚصا أَط َ٪غف نجلرٶا, ٭ْ٘ نعف زٚض اٱع٬ّ ػاٙ قهاٜا ايتعًِٝ ٚازٚض اٱع٬ّ: ٜككس ب٘  .5

وطّ فتُع ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ ٚقٍٛ ا٭فهاض ٚإػتذسات ايع١ًُٝ يًذُٗٛض إػتٗسف ٚقطاعات 

 المجتُع.

ٶٝا  ايبعس ايتكني: -ثاْ

 ٜؿٌُ ايبعس ايتكني, ايتشسٜات اٯت١ٝ: 

ٍٚ ايعالم ايٓاَٞ نعٝف١ : ٫ ؾو إٔ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٗ عسز نبلر َٔ زايب١ٝٓ ايتشت١ٝنعف أٚ قسّ  18

ٚضنٝه١ ْتٝذ١ يٮٚنا  ا٫قتكاز١ٜ الشؿ١ لشصٙ ايسٍٚ ايتي لم ُهِٓٗ َٔ ؼسٜح تًو ايب١ٝٓ 

يتٛانب ايتطٛضات ٚإتطًبات إعاقط٠ َٔ تطق١ٝ تًو ايب١ٝٓ ا١ُٕٗ يتًب١ٝ استٝادات َٛاطٓٝٗا 

َجٌ اـطٛٙ  ,١ ؼت١ٝ قس١ّبٓٝٚبؿهٌ عاّ, ٜتهُٔ ٖصا ايبعس ايتشسٜات اٯت١ٝ:  َِٚٓٗ طًبتٗا.

, سٝح إٕ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايطق١ُٝ ٗ ب٬زْا قس١ّ ٚلم تٴيٳ ايهٗطبا٤ أٚ غٝاب ا٭ضن١ٝ ايكس١ّ ْٚكل

تعاْٞ ْٝع أما٤ ف ,يًهٗطبا٤ نبلر ٫غتٝعاب ايبٝاْات ايطق١ُٝ. نُا إٔ ب٬زْا تعاْٞ َٔ ْكل

نٌ قٝف َؿه١ً  إٓاطل ايػاس١ًٝ ٚايكشطا١ٜٚ٘ تٛاد, ٚايب٬ز تكطٜبٶا َٔ اْكطا  ايتٝاض ايهٗطبا٥ٞ

  .َٔ ْكل أٚ ْسض٠ ايهٗطبا٤ ند١ُ

إؾطاى المحت٣ٛ ايعًُٞ يًُكطضات ػتًعّ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٜ: عطض ايٓطام ايلذززٟانفاض  28

نُا , يهٔ فُٛع١ بطاَر كتًف١ َٔ َهْٛات ايٛغا٥٘ إتعسز٠ , ٖٚصا ٜتطًب اغتدساّايسضاغ١ٝ

يٓطام ايلذززٟ ٗ ايُٝٔ نعٝف, بٌ ضَا ٜهٕٛ ا٭نعف ٗ ايعالم, ٖٚصا ٜ٪زٟ إٍ إٔ ْعطف فإٕ عطض ا

هعٌ ايع١ًُٝ قعب١ ع٢ً ايطًب١ عٓس تٓعٌٜ ًَفات ْك١ٝ خاق١ إشا َا ناْت نبلر٠ اؿذِ, 

ٚتؿلر ايتكاضٜط ايسٚي١ٝ إٍ إٔ ايُٝٔ ّتًو ْاٖٝو عٔ َؿاٖس٠ قانطات تبح ع٢ً اٱْلذْت. 

(, بُٝٓا إتٛغ٘ ايعإٞ Mbps 0.38)ؼت١ٝ, إش ٜبًغ َتٛغ٘ ايػطع١ ايطق١ُٝ  أنعف ب١ٝٓ تك١ٝٓ

 ٖٛ11.03 Mbpsٚ , 85.02ٖٞ تاٜٕٛ ٚبػطع١ ٗ ايسٚي١ ا٭غط  ٗ ايعالم Mbps.) 

نعف ايكسض٠ إ٪غػ١ٝ ايتك١ٝٓ: ٭ٕ َعِٛ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ اي١ُٝٓٝ لم تهٔ ٗ َٛقف ٜسفعٗا  38

 ْٚٞ , فإٕ بٓٝتٗا إ٪غػ١ٝ ايتك١ٝٓ نعٝف١.يتطبٝل ايتعًِٝ اٱيهلذ

: ٫ ْهُٔ إٔ ّتًو نٌ طايب ساغبا آيٝا أٚ ست٢ ساغبا آيٝا َٓعيٝا. إٍ ايتهٓٛيٛدٝا ايٛقٍٛ  48

فهُا ْعطف . "ايٛقٍٛ المحسٚز أٚ ايغا٥ب أٚ غلر ايهاٗ إٍ ا٭دٗع٠ ٚايلداَر" ٘ َا ٜػ٢ُٜٓتر عٖٓٚصا 

 ظٍ. إٓٚاؾاَعات أّ اٗ إساضؽ غٛا٤ , نعٝفًسإ ايٓا١َٝ ايٛقٍٛ إٍ ايتهٓٛيٛدٝا ٗ ايبفإٕ 

 َعاْا٠ ايُٝٔ نبلر٠ فُٝا ٜتكٌ بايٛقٍٛ إٍ اٱْلذْت, ٖٚٞ تتُجٌ ٗ نعف :ايٛقٍٛ إٍ اٱْلذْت 58

 . خس١َ اٱْلذْت إٛثٛق١, ٚب٤٘ أٚقات ايؿبه١ ٚنعفا٫تكاٍ, 
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ا٠ نبلر٠ يًُٛاطٔ ٚايطايب ايُٝني, ٖٚٞ ٖٚصا ٜػبب ٗ َعاْ اؿاغٛب١ٝ: قٝا١ْ ا٭دٗع٠ ٚايلداَر 68

 خس١َ ضنٝه١ َٚهًف١ ٚغلر َٛثٛق١ ٗ ايٛقت ْفػ٘.

إساضؽ يًتسضٜب ع٢ً ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٗ  ناف٫١ٝ تٛدس َطافل : إش ْكل َطافل ايتسضٜب 78

ق١ً , َٚػت٣ٛ اـلد٠ ايؿدك١ٝتع١ًُٝٝ ضق١ُٝ, تم ع٢ً َٛاز ٙ َٔ تم تطٜٛطفُا . ٚاؾاَعات اي١ُٝٓٝ

بٛضبٜٛٓت أٚ قفشات ايٜٛب. ايَجٌ ؾطا٥ض , إعساز إٛاز ايتع١ًُٝٝ  عٓسق١ًًٝ ٖٞ ايتي تتبع إعاٜلر 

َجٌ  إٕ ا٫فتكاض إٍ ايتٛدٝ٘ ٚايتسضٜب إٓاغبٌ ٗ ٖصٙ ايبًسإ شات ا٫قتكاز إٓدفضٚبايتايٞ؛ ف

 عس أٜها َػأي١ ١َُٗ يًغا١ٜ هب َعاؾتٗا.ٴٜ ب٬زْا

باغتدساّ تك١ٝٓ ايتعًِٝ  ٜتِ ايتٛقٌ عٔ بعس بٌ إعًِ ٚإتعًِ از٠ عٓسَا: عايسعِ ايفنينعف   88

ضَا ٫ هٝس اغتدساَٗا أٚ ضَا لم ٜػُع عٓٗا  ِفبعهٗ ,بعض إؿه٬ت تٛٗط قس _اٱيهلذْٚٞ

قس ؼكٌ نُا  ,اْتكايّا قعبٶا ايع١ًُٝ تتطًبايطًب١ إٔ  هسإطس١ً ا٭ٍٚ. ٚقس  طًب١ ٫غُٝاٚ

ٶْتكٓٝ تَؿه٬ أٚ أعطاٍ ايلداَر َٚؿه٬تٗا  ع٢ً غبٌٝ إجاٍ اْطفا٤ اؾٗاظ اٚ فكٌ اٱْلذْت ,ا١ أسٝا

 ايتي ؼسخ فذأ٠.

, ٗ ايٛقت اؿايٞ بايعسٜس َٔ ِْٛ ايتعًِٝ المحًٞ ّت٧ً ايػٛم : ؼسٟ اَت٬ى ايلدفٝات ايٮظ١َ 98

ٚتسعِ ٖاضغات ايتعًِٝ ايتي تكسّ اـسَات ٚايٛٚا٥ف إطتبط١ بإزاض٠ ايتعًِٝ ٚقت٣ٛ ايتعًِ 

ْٝع ايٛٚا٥ف ٚايتطبٝكات ايتي تكسَٗا  ٜهِيهٔ اَت٬ى ْٛاّ ٱزاض٠ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ , ايتكًٝسٟ

تٛافل َع َعاٜلر ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ايعا١ٕٝ َجٌ ِْٜٚٛ إزاض٠ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ إتكس١َ 

SCORM ٖصٙ ايٛطٚف اقس ٜهٕٛ قعب -ٚغلرٖا ٗ. 

اٱيهلذْٚٞ  ايتعًِٝٴٜعسټ ا٭َٔ إعًَٛاتٞ َٔ أِٖ إعٛقات ايتي تٛاد٘ تطبٝل : ْاتخكٛق١ٝ ايبٝا 118

ا ٜلذتب عًٝ٘ فكسإ خكٛق١ٝ إػتفٝسٜٔ ٖاـٛف َٔ اخلذام ا١َٕٛٛٓ إعًَٛات١ٝ  إتُجٌ ٗ

ا َٔ َٛاٖط ا٭َٔ إعًَٛاتٞ غط١ٜ إعًَٛات ٚغ٬َتٗا ٚنُإ بكا٥ٗا ٚعسّ سصفٗإٕ ٚغطٜتِٗ, سٝح 

عًٝٓا  فإٕٓسَا ٜتطًب َٓا ايتعاٌَ َع ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ علد ؾبه١ اٱْلذْت, .  فعأٚ تسَلرٖا

غد١ٝ  اكٛقٝتٓا, ٫ غُٝا عٓسَا ٜكسّ نباض َٛضزٟ بطاَر ايتعًِ اٱيهلذْٚٞ عطٚنٶغ ايتهش١ٝ

اطط تٓطٟٛ ظٜاز٠ قها٤ ايٛقت أَاّ ايؿٸاؾ١ ٚايٓؿاٙ علد اٱْلذْت ع٢ً كسٝح  .فا١ْٝ َ٪قت١

ٸٍٛ إفاد٧ ٗ ِ٘ سٝاتٓا إتُجٌ ٗ ايتٸعًِّ عسٜس٠؛ علد اٱْلذْت, زٕٚ ايتٸدطٝ٘  فكس أز٣ ايتٸش

ايطًب١ َٚكسَٛ ايطٸعا١ٜ َٔ  ٜٛادٗٗا ٚايتٸسضٜب ٚايٛعٞ ايهافٌٝ, إٍ ظٜاز٠ نبلر٠ ٗ إداطط ايّتي قس

اغتدساَِٗ لشصٙ ا٭زٚات ا ٜعطٸنِٗ ٕدتًف ايتٸٗسٜسات أثٓا٤ َإ, ٖ٭اْاس١ٝ اـكٛقٸ١ٝ ٚ

  .ايتٸهٓٛيٛدٸ١ٝ اؾسٜس٠

إٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ: إُٖاٍ إٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ ٕ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ, ٖا هعٌ ايطًب١ ٚالمجتُع  118

 ٜٓكطف عٔ َتابعتٗا.
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 ايبعس ايجكاٗ:  -ثايجٶا

ٶٝا بايٓػب١ يهجلر َٔ ايطًب١ ٚست٢ بعض أعها٤ ٶٜا سكٝك ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ, ٖٚٛ  ّجٌ ٖصا ايبعس ؼس

 ايتكايٝس,ؼسٟ ٚؼسٟ ايتفاعٌ, ٚ, ٞؼسٟ ايػٝام ا٫دتُاعٚؼسٟ ايًغ١, ايتشسٜات اٯت١ٝ: ٜؿٌُ 

 ٚايتشسٟ ايتعًُٝٞ.

أز٣ تٛقف ايسضاغ١ ٚايتشٍٛ إفاد٧ إٍ ايسضاغ١ علد : ايتؿطٜعات ٚايًٛا٥ض ا١ُٕٛٓعسّ ؼسٜح  .1

, ٫٩ت بٌ ايطًب١ سٍٛ َػتكبًِٗ ا٭نازّٞاٱْلذْت ٗ بعض اؿا٫ت إٍ ايكًل ٚأثاض تػا

 .  ٚغاق١ اعتُاز َ٪٬ٖتِٗ ايع١ًُٝ

٫ ٜعاٍ ٖٓاى ْكل ٗ ايٛعٞ بٌ ايػهإ,  أْ٘ -بؿهٌ عاّ  -: لس ايٛعٞنعف ؼسٟ  .2

إٔ  أٚيٝا٤ ا٭َٛضؿعط ايعسٜس َٔ , سٝح ٜ, سٍٛ فعاي١ٝ ايتعًِ اٱيهلذْٚٞأٚيٝا٤ ا٭َٛضٚخاق١ 

 .ٌِ ايتكًٝسٟ أفهٝايتعً

اٯضا٤ ٚايتكايٝس المح١ًٝ ايُٓٛشد١ٝ لمجتُع أٚ ٖصا ايتشسٟ ٗ ٜتهُٔ  :ايػٝام ا٫دتُاعٞ .3

ٶٝا ايػٝام ايغطبٞ  , سٝح إْٓا لس أْ٘فُٛع١ ٜغًب ع٢ً َعِٛ المحت٣ٛ ايطقُٞ إتٛفط ساي

 غٛا٤ ٗ إكازض ايغطب١ٝ أّ إكازض ايعطب١ٝ ايتي تكًس المحت٣ٛ ايغطبٞ.

ٗ دٛاْب اؿصض ايتي ٜأخص بٗا أٚيٝا٤ أَٛض ايطًب١ بايٓػب١  ا ايتشسٟايتكايٝس: ٜتُجٌ ٖص .4

 . يًتٛاقٌ ايطقُٞ بٌ ايطًب١ ايصنٛض ٚظ٬َٝتِٗ اٱْاخ

ٶٝا ع٢ً اٱْلذْت:  .5 َٔ إَها١ْٝ ايطًب١  نجلر َٔ أٚيٝا٤ أَٛضىؿ٢ المحت٣ٛ غلر َٓاغب أخ٬ق

نجلر َٔ ٜعتكس  , إشٱْلذْتزخٛلشِ ع٢ً اَذطز  شيو ايٓٛ  َٔ المحت٣ٛٚقٍٛ ايطًب١ إٍ 

 ايُٓٛ ايعكًٞ ٚايكشٞ ٚاؾػسٟ ٭بٓا٥ِٗ ٚبٓاتِٗ.إٔ ٖصا قس ٜ٪ثط ع٢ً  أٚيٝا٤ ا٭َٛض

َُٓٛات ايتعًِ ا١ٕٝٓٗ: سٝح ٫ تٛدس ْعٝات ع١ًُٝ َػاْس٠ ت٪طط إتدككٌ ٚتٛفط ايسعِ  .6

 إٗني لشِ.

 بٴعس ايتعًِ: -ضابعٶا 

 ٜتُجٌ ٖصا ايبعس ٗ ايتشسٜات اٯت١ٝ:

ٖٓا َٔ ا٬ٕسٜ أْ٘ غٝاب َكازض ايتعًِ ايطق١ُٝ إٓاغب١, ٚ ٬ْسٜ ْسض٠ َكازض ايتعًِ اٱيهلذ١ْٝٚ: .1

٫ تتٛفط َٛاز تع١ًُٝٝ داٖع٠ يًتعًِ اٱيهلذْٚٞ بًغات ايسٍٚ ايٓا١َٝ َٚٓٗا ايًغ١ ايعطب١ٝ, ٚشيو 

ٛقف بأْ٘ ّٜهٔ إٔ ايصٟ قطاض بإٔ ٖٓاى قا٫ٚت ٫غتدساّ ايهتاب اٱيهلذْٚٞ ع٢ً ايطغِ َٔ اٱ

ع٢ً تطبٝكات ايطقُٞ بعض المحت٣ٛ ايتعًُٝٞ  تٛفطأؾب٘ بهتب ايتعًِٝ عٔ بعس, ٚنصيو 

ٚنعف المحت٣ٛ  ْلذْت,ْٓا ٬ْسٜ عسّ اْتٛاّ المحت٣ٛ ايعطبٞ ع٢ً اٱأ غلر ,إيهلذ١ْٝٚ َجٌ ايٝٛتٝٛب

ٚإفٝس  ٕٓاغبا٬ْسٜ ٚدٛز َؿه١ً سكٝك١ٝ ٗ ايٛقٍٛ  , نُاٚايتعًُٝٞ بؿهٌ خام ,بؿهٌ عاّ

ْتٝذ١ اؿاد١ ٜٚطدع شيو إٍ ْكل اـلد٠ ٚنصيو . لشصا المحت٣ٛ باغتدساّ قطنات ايبشح

ْٚتٝذ١ يصيو, فإٕ َعِٛ قت٣ٛ ايتعًِ ايطقُٞ.  يتطٜٛط المحت٣ٛ نبلر٠َٛاضز َاي١ٝ إٍ 

 .اٱيهلذْٚٞ ي٘ تفاعٌ َٓدفض ٚتأثلر غًبي ع٢ً إتعًٌُ
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ايتي ٜفتكط إيٝٗا إتعًُٕٛ  ١ايصاتٝ ايسافع١ٝلذْٚٞ زضد١ عاي١ٝ َٔ ٜتطًب ايتعًِٝ اٱيه: ايتفاعٌ .2

ٌ ٖا هعٌ ٖصا ٗ ؼفٝع إتعًُ خلد٠ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼْكل ٜٚتُجٌ ٖصا ايتشسٟ ٗ يسٜٓا. 

ايتي هب ع٢ً قلذٗ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٚ ,َٔ أنجط ؼسٜات ايتعًِ اٱيهلذْٚٞ ؾٝٛعٶا ايتشسٟ

ٗ ايتعًِ اٱيهلذْٚٞ , ؾطاى إتعًٌُ ٖٓاى ساد١ إٍ ابتهاض ططم دسٜس٠ ٱيو, يص. اايتغًب عًٝٗ

 . َٚٓٗا ا٭خص بايتعًِ ايٓؿ٘ ايصٟ هلد ايطًب١ ع٢ً ايتفاعٌ عٓس قطا٠٤ المحت٣ٛ ايطقُٞ

أسس ايعٛاٌَ  إيهلذْٚٞ عس إؾطاى إتعًٌُ بٓؿاٙٴٜ: قعٛب١ إؾطاى إتعًٌُ علد اٱْلذْت .3

ايتعًِ علد اٱْلذْت زضد١ عاي١ٝ . نُا ٜتطًب ٜس لاح بطْاَر ايتعًِ اٱيهلذْٚٞ ايط٥ٝػ١ٝ ٗ ؼس

ٖٚٓا ٬ْسٜ إٔ إتعًٌُ هسٕٚ قعٛب١  .دسٶا َٔ ايتشفٝع ايصاتٞ ايتي ٜفتكط إيٝٗا إتعًُٕٛ يسٜٓا

 اٱيهلذْٚٞ اؾسٜس.ٗ ا٫ُْٗاى ٗ يكا٤ات ايتعًِ 

ايطًب١ ٚأغاتصتِٗ تعٛزٚا ع٢ً ب١٦ٝ تعًِ َع١ٓٝ  إٔع٢ً ٖصا ايتشسٟ  ّهٔ ايٓٛط إٍ: ب١٦ٝ ايتعًِ .4

, ٚبايتايٞ فِٗ غلر قبٌ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ)ايتسضٜؼ ايكفٞ ايتكًٝسٟ( يفلذ٠ ط١ًٜٛ َٔ ايعَٔ 

 .َجٌ ايتعًِ اٱيهلذْٚٞ تعًِ دسٜس٠ ب٦ٝاتا٫ْفتاح ع٢ً  ع٢ً قازضٜٔ

٥ع١ ٗ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٖٛ تكِٝٝ ّهٔ إٔ ٜهٕٛ أسس ايتشسٜات ايؿافِٗ ايطًب١: تكِٝٝ قعٛب١  .5

ٕتُجٌ ٗ تًب١ٝ اٌٖ سككت الشسف أٟ  ؛إتعًٌُ ٗايتأثلر إككٛز  سككتَا إشا ناْت المحانط٠ 

ٴْؼ ٚتفاٚت َػتٜٛات ضنا ايطًب١ ٚعسّ ايتعًِٝٚنصا تعسٴز ٚغا٥ٌ  ؟ٕتعًٌُاَتطًبات تعًِ   ,ػا

ز ٚتطى إٛنٛ  بايهاٌَ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ١َٝٓٗ يطقس ايٓٛع١ٝ ٚاٱضؾا َتابع١ ٚدٛزٚعسّ 

 ٚادتٗازاتِٗ ايؿدك١ٝ.

  :اـلد٠بعس  -خاَػٶا

: ث٬خ ؼسٜات, ٖٜٞؿلر إٍ خكا٥ل إػتدسّ ٚوتٟٛ ع٢ً إش  ؛ٜتعًل ٖصا ايبعس با٭فطاز

 ., ٚؼسٟ إتكإ يغ١ أدٓب١ٝ ٚغاق١ اٱلًٝع١ٜٚؼسٟ ايهفا٠٤ ايتك١ٝٓ, ا٭١َٝؼسٟ 

سٝح َٗاضات ايهُبٝٛتط ٚإعًَٛات, ٜتُجٌ ٖصا ايتشسٟ ٗ نطٚض٠ إتكإ ايطًب١  ١ٝ:ايتكٓا٭١َٝ  18

 .ٗ ٖصٙ إٗاضات َػت٣ٛ َٓدفض بؿهٌ عاّشٚٚ  تؿلر نجلر َٔ ايسضاغات المح١ًٝ إٔ ايطًب١

يس٣ َعِٛ  ايكًٌٝ َٔ إعطف١ ايػابك١ اغتدساّ َكازض ايتعًِ ايطق١ُٝ: ٖٚصا ٜتُجٌ ٗ نفا٠٤ 28

 .َكازض ايتعًِ ايتك١ٝٓيتعاٌَ َع بهٝف١ٝ ا ١عطفإأٚ عسّ  ٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼايطًب١ ٚعسز َ

, ٗ ايتعًِٝ ٫ٚغُٝا ٗ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ٚاٱْػا١ّْٝ ٭اتػتدسّ ايُٝٔ بؿهٌ ؾا٥ع يغتٗا ايًغ١:  38

َعِٛ ايٛثا٥ل ٚ , نُا إٔ اغتدساّ ايًغ١ اٱلًٝع١ٜ بٌ اؾُٗٛض َٓدفض بؿهٌ ًَشٛٚ

ٖٓاى عسز قًٌٝ دسٶا ؛ تعًِٝ اٱيهلذْٚٞ َهتٛب١ بايًغ١ اٱلًٝع١ٜ. َٔ ْاس١ٝ أخط٣اـاق١ باي

 ,بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ ايًغ١ ايعطب١ٝلذ١ْ ٖصٙ إٛاز إٍ أٚ يسِٜٗ ايٛقت ئَ اـلدا٤ ايصٜٔ ّهِٓٗ 

 .ٕعاضن١ ايتعًِٝ اؾسٜس ايكا٥ِ ع٢ً ايتهٓٛيٛدٝا ب١يًطً اض٥ٝػ اغببضَا ٜهٕٛ ٖصا ٚ
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 ت ؼسٜات ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ: َعاؾا

ّهٔ اغتد٬م إعاؾات اٯت١ٝ يًتعاٌَ َع تًو ايتشسٜات با٫غلذؾاز بايسضاغات ايػابك١ ٗ ٖصا 

 Kohn, Maier & Thalmann, 2007,  Wambui &   Black, 2009, and) المجاٍ

Mahmud & Gope, 2009.) 

 َعاؾ١ ؼسٜات اؿٛن١ُ: –أٚيّا 

ٖٚٓا ْكلذح اغتشساخ ٚسس٠ ؽتل بايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٗ َطنع تك١ٝٓ : غٝاب الشٝهٌؼسٟ  .1

إعًَٛات ٗ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚٗ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ, تتًدل َُٗتٗا ٗ َتابع١ ايتطٛضات ٗ 

ٶٝا, ٚاغتد٬م أفهٌ إُاضغات ٚتكسِٜ ايسعِ ايفني ٚايتكني  ٶٝا ٚزٚي فاٍ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ عطب

تعًِٝ ايعايٞ ٚإعساز ا٭زي١ اٱضؾاز١ٜ ٚإقساض إطبٛعات شات ايع٬ق١ َٚػاعس٠ ٕ٪غػات اي

 اؾاَعات ٗ إعساز المحت٣ٛ ايطقُٞ )ضق١ُٓ المحت٣ٛ ايتعًُٝٞ(.

ؼسٜح ايػٝاغات َٚعاٜلر دٛز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ؼسٟ قٹسّ ايػٝاغات ٚإعاٜلر: ٖٚٓا ْكلذح  .2

يتعًِٝ عٔ بعس با٫غلذؾاز بتًو ايكازض٠ عٔ اؼاز ٚتهُٝٓٗا َعاٜلر دٛز٠ ايتعًِٝ إفتٛح ٚا

, ٚايتسضز ٗ ع١ًُٝ ايتشٍٛ ايطقُٞ ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚفل خط١ 2121اؾاَعات ايعطب١ٝ 

ْؿط ٔػ١ٝ تؿطف عًٝٗا ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٜٚؿلذى ٗ إعسازٖا ناف١ إػتفٝسٜٔ بايتعأَ َع 

ًب١ ٚالمجتُع يًتعاٌَ َع ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ثكاف١ ايتشٍٛ ايطقُٞ ٚت١٦ٝٗ اؾاَعات ٚايط

 .ٚب١٦نهطٚض٠ ٚقت ا٭ظَات ٚا٭

تطٜٛط ا٭غايٝب اٱزاض١ٜ يس٣ إزاض٠ اؾاَعات باتبا  اٱزاض٠ ؼسٟ ايعًُٝات اٱزاض١ٜ: ٖٚصا ٜػتًعّ  .3

اٱيهلذ١ْٝٚ بايتسضٜر, ٚتٛٚٝف ايتكٓٝات اؿسٜج١ ٗ كتًف ايعًُٝات اٱزاض١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ 

 ١ٝ ٚٗ عًُٝات ا٫تكاٍ اٱزاضٟ بٌ ايٛسسات اٱزاض١ٜ إدتًف١.ٚايبشج

نعف زٚض اٱع٬ّ ػاٙ قهاٜا ايتعًِٝ ٚايتك١ٝٓ, ٖٚصا ٜػتًعّ ؼسٟ غٝاب زٚض اٱع٬ّ: ٜٚتُجٌ ٗ  .4

َٔ ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ إدتًف١ َػاْس٠ إ٪غػات ايتع١ًُٝٝ ٚت١٦ٝٗ المجتُع ٚايطًب١ ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض 

يعايٞ ٭ِاٙ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ. ٚتأغٝؼ ٚسس٠ ايٓؿط ٚاٱع٬ّ ايعًُٞ نٛسس٠ ٚقاز٠ ايتعًِٝ ا

تابع١ ٕطنع تك١ٝٓ إعًَٛات تٗتِ بإعساز ْٚؿط إطاقس ايع١ًُٝ ٚايٓؿطات ايسٚض١ٜ ٚايلداَر 

ٚإكاب٬ت ٚايف٬ؾات ايتًفع١ْٜٝٛ ٚاٱشاع١ٝ ايتٛع١ٜٛ ٚغلرٖا. ٚنصيو تكُِٝ بطاَر ْٚؿاطات 

ععٜع ايع٬ق١ بٌ قطا  ايتعًِٝ ٚقطا  ا٫تكا٫ت ٚا٭١ُْٛ ايطق١ُٝ ٚؾطنات ايتك١ٝٓ تٗسف إٍ ت

ٚإٗٓسغٌ المحًٌٝ ٕعطف١ إَها١ْٝ تٛٚٝف إػتشسثات ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿسٜج١ ٗ ع١ًُٝ ايتعًِٝ 

 ٚايتعًِ.

ٶٝا   ايتك١ٝٓ:يتشسٜات َعاؾ١ ا -ثاْ

المحت٣ٛ  تعس٢ٌٜ ٖصا ايتشسٟ َٔ خ٬ٍ : ّهٔ ايتغًب عًايب١ٝٓ ايتشت١ٝؼسٟ نعف أٚ قسّ  18

, ٚشيو نُا غٓط٣ أٜها ٗ تتُهٔ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ اؿاي١ٝ َٔ ايتعاٌَ َع٘ ايطقُٞ عٝح

 ايتشسٟ اٯتٞ.
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: ّهٔ ايتغًب ع٢ً ٖصا ايتشسٟ ٚايتشسٟ ايػابل, َٔ عطض ايٓطام ايلذززٟؼسٟ انفاض  28

 ٝذ١ٝ قكلر٠. إس٣:خ٬ٍ اغلذاتٝذٝتٌ: اغلذاتٝذ١ٝ ط١ًٜٛ إس٣, ٚاغلذات

 بايٓػب١ ي٬غلذاتٝذ١ٝ ط١ًٜٛ إس٣, ْكلذح اٯتٞ:

ٗ خس١َ  َٔ ايتشػٌ اَعٜسٶ, ٖٚصا ٜػتًعّ ػٌ إَها١ْٝ ايٛقٍٛ ٚا٫تكاٍ باٱْلذْتؼ 8 أ

ٶٝا, ّٚهٔ ؼكٝل شيو َٔ خ٬ٍ ضفع َػت٣ٛ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ  اٱْلذْت إكس١َ ساي

عٝح تهٕٛ ايٛقٍٛ إٍ َػت٣ٛ أنجط  ٚنصيو خفض ضغّٛ ٗ ايب٬ز, ايتهٓٛيٛد١ٝ

 .أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼتٓاغب ٚطٚف ايطًب١ ٚ غعاض َعكٛي١ا٭

أ١ُْٛ ايتعًِ ٚغا٥ٌ تهٓٛيٛدٝا ا٫تكا٫ت إػتدس١َ ٗ  ٗخط٘ بس١ًٜ ٚنع  8 ب

ٚبٓا٤ , غشاب١ٝ ٚط١ٝٓؾبه١ ايتٛد٘ مٛ عٌُ َجٌ  ,اٱيهلذْٚٞ ٗ ساي١ اْكطا  اٱْلذْت

ٚاغتدساّ ؾبهات الشٛاتف اـ١ًٜٛ ُاز ع٢ً اـازَات المح١ًٝ, ٚا٫عتؾبه١ ٫غًه١ٝ, 

 ًذاَعات ع٢ً ايؿبهات المح١ًٝ.يٚتٛفط إٓاٖر ايسضاغ١ٝ )ايٓكاي١(, 

ا٫غتجُاض ٗ قطا  ا٫تكا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝا إعًَٛات يتشػٌ أزا٤ ايؿبه١ ٚغطع١  ؿذٝعت 8 ج

َٔ خاضز إ٪غػات  ا٫تكاٍ بايؿبه١ تا٫تكاٍ ٚؽفٝض ايهًف١ نٞ ٜكًٌ َٔ َؿه٬

 ايتع١ًُٝٝ.  

 بايٓػب١ ي٬غلذاتٝذ١ٝ قكلر٠ إس٣, ْكلذح اٯتٞ:

ٖصا ٚ بإعًَٛات. ِٗٚاستفاٚ ايطًب١ أقغط يسعِ فِٗ ايهبلر٠ إٍ أدعا٤ٺ المحانطاتتكػِٝ  -أ 

إٍ تػطٜع ؼًُٝٗا ع٢ً  شيوٜ٪زٟ  ك١ٝٓ؛ سٝحٓٛط ايتايَفٝس أٜها َٔ ٚد١ٗ  غًٛبا٭

ف٬ زاِ  يتشٌُٝ قانط٠  , خاق١ علد ا٫تكا٫ت اـ١ًٜٛ.تٓعًٜٗا اغٛب ٚنصيوأدٗع٠ اؿ

زقا٥ل تهٕٛ َهجف١ تكتكط ع٢ً عطض  11-5بأنًُٗا, بٌ ّهٔ تكسِٜ قانطات قكلر٠ 

تكًٌٝ زق١ ايطغَٛات َٚكاطع ايفٝسٜٛ ايٓكاٙ ايتي قس ٜكعب ع٢ً ايطًب١ فُٗٗا. نُا ّهٔ 

 أٚ إعاز٠ تٓػٝل المحت٣ٛ.

, ٚايٝٛ إؽ بٞ ف٬ف ١CD إهغٛط قطامِ ع٢ً ْاق٬ت ايبٝاْات, َجٌ ا٭تٛفلر َكازض ايتعً -ب 

USB . 

بكٛض٠ ضق١ُٝ  إعساز إكطضاتْتعًل بفهط٠  ,: ٗ بعض ا٭سٝإاغتدساّ ايتكٓٝات ايكٛت١ٝ -ز 

ًّا ع٢ً ؾطا٥ضَبايغ فٝٗا  ٜهٕٛ َا وتاد٘ إتعًُٕٛ َٓا سكّا ٖٛ  ٗ سٌ, ايبٛضبٜٛٓت َج

 المحانطات سټعتٴٖٚٓا أثٓا٤ ايتٓكٌ!  اغتدساَ٘قٍٛ إيٝ٘ ّهِٓٗ قت٣ٛ تعًُٝٞ ٜػٌٗ ايٛ

دع٤ٶا غ٣ٛ إًفات ايكٛت١ٝ  ٫ تؿهٌ ؛ سٝحلش٪٤٫ إتعًٌُ َٓاغبٶاايكٛت١ٝ فك٘ بس٬ٜ 

ّٚهٔ إٔ تهٕٛ ططٜك١ دصاب١ يًتعًِ أثٓا٤ ايكٝاز٠  ,قغلرٶا َٔ سذِ ًَف ايفٝسٜٛ عايٞ ايسق١

 أٚ ايتٓكٌ.

: غٝٛافل أٟ ؾدل اغتُتع بهتاب ع٢ً إٔ ايٓل ّهٔ إٔ ٜهٕٛ ٛض٠ ْك١ٝتكسِٜ إكطض ٗ ق -ز 

إشا نٓت ؼاٍٚ ايتٛقٌ إٍ ططٜك١ غ١ًٗ يًٛقٍٛ إٍ اؾُٝع, فٚغ١ًٝ دصاب١ يًتعًِ! 

ّٚهٔ  -َهتٛب بؿهٌ دٝس ٚغطٜع ايتٓعٌٜ  (PDF) بٞ زٟ إف فشاٍٚ تكسِٜ ًَف
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ٜها ػع١٥ ايهتاب إٍ فكٍٛ أٚ ٖٚٓا ّهٔ أ يًُتعًٌُ َطادعت٘ َٔ أدٗعتِٗ المحُٛي١.

 ٚسسات عٝح ٜػٌٗ عًٝو ؼًُٝٗا ٚع٢ً ايطًب١ تٓعًٜٗا.

بايٓػب١ يًُكطضات ايتي تتطًب اغتدساّ ايفٝسٜٛ, ّهٔ ايتهش١ٝ ظٛز٠ زق١ ايتكٜٛط َكابٌ  -ٙ 

إَها١ْٝ إٜكالشا إٍ ايطًب١. نُا ّهٔ اغتدساّ تطبٝكات إيهلذ١ْٝٚ ؾٗلر٠ َجٌ ايٝٛتٝٛب 

 بعض َكاطع ايفٝسٜٛ ا١ُٕٗ عًٝٗا.ٚايفُٝٛ يٛنع 

اغتدسّ ايتطبٝكات إٓاغب١ َٚٓٗا دٛدٌ ن٬ؽ ايتي ُهٔ ايطايب َٔ ا٫ط٬  ع٢ً إاز٠  -ٚ 

 ايع١ًُٝ إشا نإ خاضز تغط١ٝ اٱْلذْت. 

ؼسٟ نعف ايكسض٠ إ٪غػ١ٝ ايتك١ٝٓ: ّهٔ ايتغًب ع٢ً ٖصا ايتشسٟ َٔ خ٬ٍ زضاغ١  38

ع١ًُٝٝ ٚايعٌُ ع٢ً تٛفلرٖا َا ٜٝػط تطبٝل ايتعًِٝ عٔ ا٫ستٝادات ايفع١ًٝ يهٌ َ٪غػ١ ت

 بعس ٗ ٌٚ اٱَهاْات إتاس١.

ْعطف إٔ نجلرا َٔ طًبتٓا ٫ ّتًهٕٛ ساغبات إيهلذ١ْٝٚ  :ايٛقٍٛ إٍ ايتهٓٛيٛدٝا ؼسٟ 48

ؾدك١ٝ أٚ ست٢ َٓعي١ٝ, يصيو ّهٔ ايتفهلر ٗ نٝف١ٝ اغتدساّ ايتعًِ إتٓكٌ/ اـًٟٛ 

(M-Learningا ,) تػاعس تكٓٝات يصٟ ٜتِ علد بطاَر ٚغٝط١ تػ٢ُ ايٓاؾط علد اؾٛاٍ. ٚقس

أٜها ٗ ايتغًب ع٢ً ٖصٙ اؿٛادع إشا انفهت تهايٝف  (M-Learningايتعًِ إتٓكٌ )

ٚأقبض بإَهإ  ,ايٛقٍٛ إٍ اٱْلذْت علد الشاتف المحٍُٛ نُا ٖٛ اؿاٍ ٗ ايبًسإ إتكس١َ

  ٘.إعٜس َٔ ا٭ؾدام ايٛقٍٛ إيٝ

ّهٔ َعاؾ١ ٖصا ايتشسٟ َٔ خ٬ٍ عٌُ اتفاق١ٝ َع ٚظاض٠  :ايٛقٍٛ إٍ اٱْلذْت ؼسٟ 58

 ا٫تكا٫ت َٓض طًب١ إساضؽ ٚاؾاَعات أٚقات فا١ْٝ أٚ كفه١ ع٢ً اٱْلذْت.

 ,ايكٝا١ْ ع١ًُٝ ايتعًِ َباؾط٠ ؼس٫ٟ ٜػتٗسف  ا٭دٗع٠ ٚايلداَر اؿاغٛب١ٝ:قٝا١ْ ؼسٟ  68

 ٚضف قٝا١ْ ّهٔ تٛفلرنُا ٚضز ٗ زضاغ١ أٚغٓس١ٜ, ٚ إظايت٘ عٔ ططٜل ايتهٝف.ٚبايتايٞ ٫ ّهٔ 

 فا١ْٝ أٚ بتهًف١ ضَع١ٜ.

: ّهٔ ايتغًب ع٢ً ٖصا ايتشسٟ َٔ خ٬ٍ ايتسضٜب ايطقُٞ غٛا٤ ْكل َطافل ايتسضٜبؼسٟ  78

 ف٬ف.١, ٚايٝٛ إؽ بٞ إهغٛط قطامْاق٬ت ايبٝاْات, َجٌ ا٭ع٢ً ايؿبه١ ايسٚي١ٝ أّ باغتدساّ 

يًتعًِٝ  اتايتع١ًُٝ إ تؿهٌ إزاض اتَٔ إ٪غػ ٖصا ٜػتًعّؼسٟ نعف أٚ غٝاب ايسعِ ايفني:  88

, نُا ٚتكسّ ايسعِ ايفني اي٬ظّ عٓس اؿاد١ ٌٚإتعًُ ا٭غاتص٠َػاعس٠  ٢عٓاٱيهلذْٚٞ تٴ

 عٓس ايطًب. إيٝٗاٜفلذض إ ٜتِ تػذٌٝ المحانط٠ يًعٛز٠ 

ايبشح عٔ ْٛاّ ٕٓاغب١ يًتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ: ْكلذح إٔ ٜتِ ؼسٟ عسّ اَت٬ى ايلدفٝات ا 98

ٚغاق١ تًو إفتٛس١ إكسض, ٚبطاَر المحانا٠ ايتي غتػٌٗ َٓاغب ٱزاض٠ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ 

 ع٢ً ايطايب فِٗ إاز٠ ايع١ًُٝ.

ْٞ إهاز تٛاظٕ بٌ ا٫ْتكاٍ ا٭غط  إٍ ايتعًِ اٱيهلذٚؼسٟ خك١ٜٛ ايبٝاْات: ْط٣ ٖٓا إٔ  118

ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ايؿطنات تكسّ عطٚض ف ؛ٚؼسٜس أٚيٜٛات أَإ ايبٝاْات يٝؼ با٭َط ايػٌٗ

إٔ زعا٠ خكٛق١ٝ ايبٝاْات ٜٛقٕٛ باغتدساّ تًو  غلرؾطان١ غد١ٝ يًُعًٌُ ٚايطًب١, 
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إٓتذات فك٘ ايتي ٫ تػتدسّ بٝاْات ايطًب١ ٭ٟ غطض ٜتذاٚظ ايغطض ايتعًُٝٞ. ايسخٍٛ ٗ 

١ُٝ ٚايؿطنات أَط غلر َطغٛب فٝ٘ زٕٚ تٛقٝع عكس ؾطان١ ٝ٪غػات ايتعًؾطان١ بٌ إ

, ٖٚٞ ؾطن١ خسَات Zoom فُج٬ بطْاَر يـٜهُٔ اـكٛق١ٝ ٚأَٔ إعًَٛات.  ٚانش١

ٔ ْٝع غذ٬ت ٜؽعتػُض ٕسٜط اؾًػ١ بتػذٌٝ اؿٛاض ٚٚٗط أْٗا  ,َ٪ُطات عٔ بٴعس

عًٝٓا اتبا  ْٗر َسضٚؽ ٗ اختٝاض ا٭زٚات  ٜتعٌ يصيو ,َ٪ُطات ايفٝسٜٛ ع٢ً َػاس١ ؽعٜٔ

 .ايتعًِ علد اٱْلذْتًتعاٌَ َع ايطق١ُٝ ي

اغتجُاض ايكٓٛات ايفها١ٝ٥ المح١ًٝ إٍ داْب ؼسٟ غٝاب ايكٓٛات ايتع١ًُٝٝ: ٖٚٓا ْسعٛ إٍ  118

ايكٓا٠ ايتع١ًُٝٝ إٛدٛز٠, ٚاغتشساخ قٓا٠ فها١ٝ٥ أخط٣ عٝح ؽكل يًتعًِٝ ايعايٞ 

يو يعطض َا ّهٔ َٔ إكطضات المحانطات ٚايسضٚؽ َع دسٚي١ ٚتعٌَ تًو ٚاؾاَعٞ, ٚش

 إكطضات ست٢ ٜتُهٔ ايطًب١ َٔ َتابعتٗا بٛاغط١ ايتًفاظ زٕٚ اؿاد١ إٍ ايٓت.

ؼسٟ إُٖاٍ إٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ: ٜٚتُجٌ ٖصا ايتشسٟ ٗ إُٖاٍ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ  128

 ف١ اؿكٍٛ ع٢ً إع١ًَٛ َٔ تًو إٛاقع.ٕٛاقعٗا اٱيهلذ١ْٝٚ, فًِ تٛدٹس ثكا

 ايبعس ايجكاٗ: َعاؾ١ ؼسٜات  -ثايجٶا

ٚبايتايٞ ّهٔ اغتٗسافٗا عٔ ططٜل  َكازض ايتعًِ,ا٫خت٬فات ايجكاف١ٝ َباؾط٠ إٍ  ؼسٜات تؿلر

 ف.ٝايتهٝ

ٌ ْسضى أْٓا ٗ فلذ٠ اْتكاي١ٝ ب؛ فٓشٔ ايٓٗر إسَر ٗ ايتعًِاغتدساّ ؼسٟ نعف ايٛعٞ:  18

ا َٔ ايتعًِ هب إ ٜتِ ا٫ْتكاٍ تسضهٶٝيصيو ايٛنعٌ ايتكًٝسٟ ٚايتعًِ اٱيهلذْٚٞ, 

ايٓٛاٌَ ايصٟ ٜٛٚف ايتعًِ اٱيهلذْٚٞ, ٚعًٝ٘ ْكلذح اغتدساّ ايٓٗر إسَر  إٍايتكًٝسٟ 

. ْٚعني ٖٓا إْؿا٤ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ ػُع بٌ ايعسٜس ٗ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝايتكًٝسٟ ٚاٱيهلذْٚٞ 

َٔ ططم ايتعًِ إدتًف١ َجٌ ايتفاع٬ت ٚدٗا يٛد٘ ٚايتعًِ ايصاتٞ ٚايتعًِ ايفطزٟ ٚايتفاع٬ت 

 علد اٱْلذْت.

ّهٔ ايتغًب ع٢ً ٖصا ايتشسٟ َٔ خ٬ٍ تٛفلر قٛض ٚغٝاقات  :ؼسٟ ايػٝام ا٫دتُاعٞ 28

 ق١ًٝ ٚتهُٝٓٗا يًُٛاز ايتع١ًُٝٝ ايطق١ُٝ.

تشسٟ َٔ خ٬ٍ بطاَر تٛع١ٜٛ ٚظض  ايجك١ ٗ ْفٛؽ ايتكايٝس: ّهٔ ايتغًب ع٢ً ٖصا ايؼسٟ  38

 ايطايبات عٓس ايتعاٌَ َع ظ٥٬َٗٔ.

ٶٝا ع٢ً اٱْلذْت: ّهٔ ايتغًب ع٢ً ٖصا ايتشسٟ َٔ خ٬ٍ  48 ؼسٟ المحت٣ٛ غلر إٓاغب أخ٬ق

اغتدساّ تطبٝكات ٓا١ٜ إيهلذ١ْٝٚ ق١ٜٛ ُٓع ٚقٍٛ َجٌ تًو إٛاز ايطق١ُٝ إٍ ايطًب١, 

 َع ٚظاض٠ ا٫تكا٫ت. ٚشيو بايتٓػٝل

ي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ َٔ خ٬ٍ ْؿاطات ٦ٛي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ: ّهٔ ايتغًب ع٢ً نعف إػ٦ٛؼسٟ إػ 58

يس٣ ايكطاعٌ اؿهَٛٞ ٚاـام َٔ د١ٗ ٚايكطاعات اٱْتاد١ٝ ي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٦ٛت١ُٝٓ إػ

١ ٚا٫تكا٫ت ؾطنات ايتك١ٝٓ ٚا٭١ُْٛ ايطقُٝٚايتع١ًُٝٝ َٔ د١ٗ أخط٣ ٚػػلر ايتعإٚ َع 

 َٚعٚزٟ خس١َ اٱْلذْت ٕػاْس٠ اؾاَعات ع٢ً ايتشٍٛ ايطقُٞ.



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا

 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )           710               دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

ؼسٟ غٝاب َُٓٛات ايتعًِ: ّهٔ ايتغًب ع٢ً ٖصا ايتشسٟ َٔ خ٬ٍ سؿس ايطاقات ايٛط١ٝٓ  68

ٗ فاٍ تك١ٝٓ إعًَٛات ٚتأغٝؼ ْع١ٝ ع١ًُٝ ٚط١ٝٓ َٔ كتًف ايتدككات يتبازٍ 

ت ضق١ُٝ َؿلذن١ تهِ نب١ َٔ إتدككٌ ٗ فاٍ اـلدات ٚزضاغ١ إَها١ْٝ ٚنع َكطضا

ايتك١ٝٓ ِْٚٛ إعًَٛات ٚايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ َٔ كتًف اؾاَعات ٚإطانع ٚإ٪غػات 

 إدتًف١ يتكسِٜ أفهٌ إُاضغات ٚايتطبٝكات ايٓادش١ ٗ فاٍ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ.

 َعاؾ١ ؼسٜات ايبعس ايتعًُٝٞ: -ضابعٶا 

َٔ خ٬ٍ زعِ أعها٤ ١٦ٖٝ  ٖصا ايتشسّٟهٔ ايتغًب ع٢ً  اٱيهلذ١ْٝٚ: ض ايتعًَِكاز ؼسٟ ْسض٠ .1

ٶٝا ٱعساز  ٶٝا ٚفٓ عٌُ ع٢ً تِٓٛٝ َٔ ايسٝح ٫ بس يٓا  إيهلذْٚٞ؛قت٣ٛ تعًُٝٞ ايتسضٜؼ َاي

ٶٝإتٛفط المحت٣ٛ   ٚٗ أثٓا٤ٚشيو قبٌ  َٓاغب١ يًتعًِ اٱيهلذْٚٞ ,ٚإعاز٠ ٖٝهًت٘ بططٜك١  اساي

ٚٗ . إتعًٌَُٔ قبٌ  إيٝ٘ايٛقٍٛ  ٣ٛ١ تعًُٝٞ عطبٞ دسٜس ست٢ ْهُٔ غٗٛيإناف١ قت

 ايتشسٟ اٯتٞ ْعطض بعض إكلذسات ايع١ًُٝ ٗ ٖصا اـكٛم.

عٌُ زٚضات كتًف١ يًُتعًٌُ َباؾط٠ : ّهٔ ايتغًب ع٢ً ٖصا ايتشسٟ َٔ خ٬ٍ ايتفاعٌؼسٟ  .2

َٔ إػتُط ايتؿذٝع ٚايتشفٝع , ٚيهلذْٚٞ ضب٘ قك٬ت إتعًٌُ بايتعًِٝ اٱ٠, ٚاٚ غلر َباؾط

إناف١ ْؿاطات تع١ًُٝٝ نُٔ المحت٣ٛ ايطقُٞ تؿطى ايطًب١ ٗ , ٚقبٌ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

ع١ًُٝ ايتعًِ بعس نٌ قانط٠ ٚٗ ْٗا١ٜ نٌ ٚسس٠ زضاغ١ٝ, ٚشيو َٔ خ٬ٍ اغتدساّ تطبٝكات 

, ٖٚٛ Moodleزٌٜ (, َجٌ Learning Management Systemsَِْٚٛٛ إزاض٠ ايتعًِ )

ا٭قطإ َٔ خ٬ٍ إْؿا٤ بٌ تعإٚ ائَ اؾٝس أٜها تؿذٝع نصيو ْط٣ أْ٘ تطبٝل فاْٞ. 

سٝح ّهٔ يًُتعًٌُ ايتعإٚ َع بعهِٗ ايبعض, أٚ تكػِٝ إتعًٌُ إٍ فُٛعات ؛  ٜاتَٓتس

ٴٜ  ٘ ّهٔإسس٣ َعاٜا ايتعًِ اٱيهلذْٚٞ ٖٞ أْتعًٝكات, َع َطاعا٠ إٔ طًب َِٓٗ تكسِٜ ثِ 

اـاق١, َع ا٫غتُطاض ٗ ا٫غتفاز٠ َٔ خلد٠ َٚٗاضات أقطاْو  ٘عٌُ ٚفكّا يػطعتيًُتعًِ إٔ ٜ

  علد اٱْلذْت.

: ّهٔ ايتغًب ع٢ً ٖصا ايتشسٟ َٔ خ٬ٍ دعٌ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ تغٝلر ب١٦ٝ ايتعًِؼسٟ  .3

 أع٬ٙ. 2أنجط تؿٜٛكّا, نُا ٗ ايتشسٟ ضقِ 

, َٔ إِٗ دعٌ َكطضات ايتعًِ ا ايتشسٟيًتغًب ع٢ً ٖص: اٱْلذْتإؾطاى إتعًٌُ علد ؼسٟ  .4

اٱيهلذْٚٞ دصاب١ ١ًَُٗٚ قسض آٱَهإ. ست٢ إٛنٛعات اؾاف١ أٚ ا١ًُٕ ّهٔ إ تكبض َجلر٠ 

ٚفعاي١ باغتدساّ ٚغا٥ٌ ايٛغا٥٘ إتعسز٠ ّٚهٔ إ تهٕٛ شات ق١ً َٚجلر٠ ي٬ٖتُاّ يًُتعًٌُ. 

 ٌ ايفطق١ ي٬ْغُاؽ ٗ إٛنٛ , بس٫ َٔ فطز ايكطا٠٤ عٓ٘.ٖصا غٛف ّٓض إتعًُٚ

ّهٔ ايتدفٝف َٔ ٖصا ايتشسٟ َٔ خ٬ٍ زَر ايتكُٝٝات ٗ ؾهٌ  فِٗ ايطًب١:تكِٝٝ قعٛب١  .5

 ع٢ًػاعس ايتي ت  LMSقٌ اٱيهلذْٚٞ باغتدساّ بطاَر ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ااختباضات علد ايتٛ

نع تك١ٝٓ إعًَٛات زٚض اٜهٕٛ يٲزاضات إع١ٝٓ ٕٚطٖٓا ٚ ٘,إتعًِ َٚس٣ تكسَ اتطاتتبع ْؿ

 .قٛضٟ
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  :اـلد٠بعس َعاؾ١ ؼسٜات  -خاَػٶا

ّهٔ ايتغًب ع٢ً ٖصا ايتشسٟ َٔ خ٬ٍ تكُِٝ بطاَر تسضٜب١ٝ  ايتك١ٝٓ:ا٭١َٝ  ؼسٟ 18

 تٛنع ع٢ً ْاق٬ت ايبٝاْات )ايف٬ؾات ٚا٭قطام إهغٛط١( ٜٚتِ تٛظٜعٗا ع٢ً ايطًب١.

اغتدساّ إكازض ايطق١ُٝ: ّهٔ اغتدساّ ايططٜك١ ايػابك١ يتسضٜب  نفا٠٤ ٟؼس 28

 ايطًب١ ع٢ً انتػاب َٗاضات ايتعاٌَ َع إٛاز ايتع١ًُٝٝ ايطق١ُٝ.

ؼسٟ ايًغ١: ّهٔ تكسِٜ زٚضات ضق١ُٝ قكلر٠  َٚهجف١ يًطًب١ ٗ ايًغ١ اٱلًٝع١ٜ  38

تفعٌٝ ع١ًُٝٝ ايطق١ُٝ, فهًّا عٔ سٍٛ نٝف١ٝ ايتعاٌَ َع ايتكٓٝات اؿسٜج١ ٚإٛاز ايت

َطانع ايلذ١ْ ٕػاعس٠ اؾاَعات ع٢ً تط١ْ إاز٠ ايع١ًُٝ ا٭دٓب١ٝ ٚتكسِٜ زٚضات 

 تسضٜب١ٝ ٗ ايلذ١ْ يٮغاتص٠ ٚايباسجٌ ٚايطًب١ ٚخاق١ َٔ ايتدككات ايتطبٝك١ٝ.
 

 اس١( ًَدل ؼسٜات ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٗ ايُٝٔ ٚغبٌ َعاؾتٗا إت1دسٍٚ ضقِ )

 ايتٛق١ٝ ٚقف٘ ايتشسٟ عسايبٴ

 

 اؿٛن١ُ

. تكازّ 1

الشٝانٌ 

 ايت١ُٝٝٛٓ

غٝاب ٚسس٠ أٚ إزاض٠ عا١َ 

خاق١  ع٢ً َػت٣ٛ ايٛظاض٠ 

ٚست٢ اؾاَعات تٗتِ 

 بايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ.

  اغتشساخ ٚسس٠ تٗتِ بايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٗ َطنع تك١ٝٓ إعًَٛات تتًدل َُٗتٗا

ٶٝا ٚاغتد٬م أفهٌ ٗ َتابع١ ايتطٛضات ٗ فا ٶٝا ٚزٚي ٍ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ عطب

إُاضغات ٚتكسِٜ ايسعِ ايفني ٚايتكني ٕ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚإعساز ا٭زي١ اٱضؾاز١ٜ 

 ٚإقساض إطبٛعات شات ايع٬ق١ ٚإعساز المحت٣ٛ ايطقُٞ )ضق١ُٓ المحت٣ٛ ايتعًُٝٞ(.

 اَعات.اغتشساخ ٚسسات يًتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ع٢ً َػت٣ٛ اؾ 

2 .

ايػٝاغات 

 ٚإعاٜلر

ايػٝاغات عسّ َٛانب١ 

ٚإعاٜلر يًتطٛضات إتػاضع١ 

 ٗ ايتعًِٝ ايعايٞ

ؼسٜح ايػٝاغات َٚعاٜلر دٛز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚتهُٝٓٗا َعاٜلر دٛز٠ ايتعًِٝ إفتٛح  -

ٚايتعًِٝ با٫غلذؾاز َعاٜلر ٖاث١ً َجٌ تًو ايكازض عٔ اؼاز اؾاَعات ايعطب١ٝ 

2121 . 

  ايتسضز ٗ ع١ًُٝ ايتشٍٛ ايطقُٞ ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚفل خط١ ٔػ١ٝ تؿطف عًٝٗا

ْؿط ثكاف١ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٜٚؿلذى ٗ إعسازٖا ناف١ إػتفٝسٜٔ بايتعأَ َع 

ايتشٍٛ ايطقُٞ ٚت١٦ٝٗ اؾاَعات ٚايطًب١ ٚالمجتُع يًتعاٌَ َع ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ 

 .ٚب١٦نهطٚض٠ ٚقت ا٭ظَات ٚا٭

3 .

ايعًُٝات 

 اٱزاض١ٜ

ؾٝٛ  ايبلرٚقطاط١ٝ 

ٚا٭غايٝب ايتكًٝس١ٜ ٗ 

 اٱزاض٠.

 تطٜٛط ا٭غايٝب اٱزاض١ٜ يس٣ إزاض٠ اؾاَعات باتبا  اٱزاض٠ اٱيهلذ١ْٝٚ بايتسضٜر . -

  ٗٚ تٛٚٝف ايتكٓٝات اؿسٜج١ ٗ كتًف ايعًُٝات اٱزاض١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ

 ٟ بٌ ايٛسسات اٱزاض١ٜ إدتًف١.عًُٝات ا٫تكاٍ اٱزاض

. زٚض 4

 اٱع٬ّ

نعف زٚض اٱع٬ّ ػاٙ قهاٜا 

 ايتعًِٝ ٚايتك١ٝٓ.

َػاْس٠ إ٪غػات ايتع١ًُٝٝ َٔ قبٌ ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ إدتًف١ ٚت١٦ٝٗ المجتُع ٚايطًب١  -

 ٚاٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚقاز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٭ِاٙ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ.

ٱع٬ّ ايعًُٞ نٛسس٠ تابع١ ٕطنع تك١ٝٓ إعًَٛات تٗتِ بإعساز تأغٝؼ ٚسس٠ ايٓؿط ٚا -

ْٚؿط إطاقس ايع١ًُٝ ٚايٓؿطات ايسٚض١ٜ ٚايلداَر ٚإكاب٬ت ٚايف٬ؾات ايتًفع١ْٜٝٛ 

 ٚاٱشاع١ٝ ايتٛع١ٜٛ ٚغلرٖا.

تكُِٝ بطاَر ْٚؿاطات تٗسف إٍ تععٜع ايع٬ق١ بٌ قطا  ايتعًِٝ ٚقطا  ا٫تكا٫ت  -

١ُٝ ٚؾطنات ايتك١ٝٓ ٚإٗٓسغٌ المحًٌٝ ٕعطف١ إَها١ْٝ تٛٚٝف ٚا٭١ُْٛ ايطق

 إػتشسثات ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿسٜج١ ٗ ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ.

 

 ايتك١ٝٓ

ايب١ٝٓ  .5

 ايتشت١ٝ
 نعف أٚ قٹسّ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ.

 اغلذاتٝذٝات ط١ًٜٛ إس٣:

ٗ خس١َ  َٔ ايتشػٌ اَعٜسٶ, ٖٚصا ٜػتًعّ ػٌ إَها١ْٝ ايٛقٍٛ ٚا٫تكاٍ باٱْلذْتؼ -

ٶٝا, ّٚهٔ ؼكٝل شيو َٔ خ٬ٍ ضفع َػت٣ٛ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ  اٱْلذْت إكس١َ ساي

عٝح تهٕٛ ٚنصيو خفض ضغّٛ ايٛقٍٛ إٍ َػت٣ٛ أنجط  ٗ ايب٬ز, ايتهٓٛيٛد١ٝ

 .أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼتٓاغب ٚطٚف ايطًب١ ٚ بأغعاض َعكٛي١

أ١ُْٛ ايتعًِ ا٫ت إػتدس١َ ٗ ٚغا٥ٌ تهٓٛيٛدٝا ا٫تك ٗخط٘ بس١ًٜ  ٚنع -

بٓا٤ , غشاب١ٝ ٚط١ٝٓؾبه١ ايتٛد٘ مٛ عٌُ َجٌ  ,اٱيهلذْٚٞ ٗ ساي١ اْكطا  اٱْلذْت

ٚاغتدساّ ؾبهات الشٛاتف اـ١ًٜٛ ٚا٫عتُاز ع٢ً اـازَات المح١ًٝ, ؾبه١ ٫غًه١ٝ, 

عطض  .6

ايٓطام 

 ايلذززٟ

انفاض عطض ايٓطام 

 ايلذززٟ



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا
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 ايتٛق١ٝ ٚقف٘ ايتشسٟ عسايبٴ

 ًذاَعات ع٢ً ايؿبهات المح١ًٝ.يٚتٛفط إٓاٖر ايسضاغ١ٝ )ايٓكاي١(, 

ا٫غتجُاض ٗ قطا  ا٫تكا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝا إعًَٛات يتشػٌ أزا٤ ايؿبه١ ٚغطع١  ؿذٝعت -

ا٫تكاٍ بايؿبه١ َٔ خاضز إ٪غػات  تا٫تكاٍ ٚؽفٝض ايهًف١ نٞ ٜكًٌ َٔ َؿه٬

 .ايتع١ًُٝٝ

 اغلذاتٝذٝات قكلر٠ إس٣:

 تكػِٝ المحانطات ايهبلر٠ إٍ أدعا٤ٺ قغلر٠. -

 ايبٝاْاتتٛفلر َكازض ايتعًِ ع٢ً ْاق٬ت  -

 اغتدساّ ايتكٓٝات ايكٛت١ٝ -

 تكسِٜ إكطض ٗ قٛض٠ ْك١ٝ -

ايتهش١ٝ ظٛز٠ زق١ ايتكٜٛط ايتهش١ٝ ظٛز٠ ايفٝسٜٛ َكابٌ إَها١ْٝ إٜكالشا إٍ  -

 ب١.ايطً

اغتدسّ ايتطبٝكات إٓاغب١ َٚٓٗا دٛدٌ ن٬ؽ ايتي ُهٔ ايطايب َٔ ا٫ط٬  ع٢ً  -

 ْت.إاز٠ ايع١ًُٝ إشا نإ خاضز تغط١ٝ اٱْلذ

. نعف 7

ايكسض٠ 

إ٪غػ١ٝ 

 ايتك١ٝٓ

عسّ تٛفط ا٭دٗع٠ ٚا٭زٚات 

ايتك١ٝٓ ايهاف١ٝ ٱط٬م 

 ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ.

 .تعٌُ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً تٛفلر َتطًبات ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ايتك١ٝٓ 

ايٛقٍٛ  .8

إٍ 

 اايتهٓٛيٛدٝ

٫ ّتًو نٌ طايب ساغب 

آيٞ أٚ ست٢ ساغب آيٞ 

 َٓعيٞ.

 ( ًٟٛاغتدساّ ايتعًِ إتٓكٌ/ اـM-Learning) 

ايٛقٍٛ  .9

إٍ 

 اٱْلذْت

ٜعاْٞ ايطًب١ ايٌُٝٓٝ َٔ 

قعٛب١ ايٛقٍٛ إٍ اٱْلذْت 

 أٚ نعفٗا.

 يتٛفلر ايسعِ اي٬ظّ يتطبٝل ايتعًِٝ اٱيهلذْٚ عٌُ اتفاق١ٝ َع ٚظاض٠ ا٫تكا٫ت ٗ ٞ

 إ٪غػات ايتع١ًُٝٝ اي١ُٝٓٝ.

11 .

 ايكٝا١ْ

قٝا١ْ ا٭دٗع٠ ٚايلداَر 

 اؿاغٛب١ٝ
  ٚضَع١ٜ بتهًف١تٛفلر ٚضف قٝا١ْ فا١ْٝ أ. 

. َطافل 11

 ايتسضٜب
 با٫غلذؾاز بتذاضب عطب١ٝ ٚعا١ٕٝ ٚفلر٠. ايتسضٜب ايطقُٞتٛٚٝف   ْكل َطافل ايتسضٜب

.ايسعِ 12

 ايفني

فني ْسض٠ أٚ غٝاب ايسعِ اي

يًطًب١ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ 

 ايتسضٜؼ.

 .تٛفلر َطانع قٝا١ْ ع٢ً َػت٣ٛ اؾاَعات ٚايهًٝات 

13 .

 ايلدفٝات

عسّ تٛفط ايلدفٝات إٓاغب١ 

 يتطبٝل ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ.

  تٛفلر ايلدفٝات إٓاغب١ يتطبٝل ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ َع ايلذنٝع ع٢ً ايلدفٝات

 َفتٛس١ إكسض.

 تٛفلر بطاَر المح( انا٠Simulation) 

14 .

خكٛق١ٝ 

 ايبٝاْات

ؽٛف ايطًب١ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ 

ايتسضٜؼ َٔ ايتٓاظٍ عٔ 

 خكٛق١ٝ بٝٓاتِٗ

 .اؿصض ٗ ايتعاٌَ َع ايلدفٝات المجا١ْٝ ا٭دٓب١ٝ 

. غٝاب 15

ايكٓٛات 

 ايتع١ًُٝٝ.

ْكل ايكٓٛات ايتع١ًُٝٝ 

ايفها١ٝ٥ ٚاقتكاضٖا ع٢ً 

 قٓا٠ ٚاسس٠ ٫ تفٞ بايغطض

 ُاض ايكٓٛات ايفها١ٝ٥ المح١ًٝ إٍ داْب ايكٓا٠ ايتع١ًُٝٝ إٛدٛز٠اغتج 

  اغتشساخ قٓا٠ فها١ٝ٥ أخط٣ عٝح ؽكل يًتعًِٝ ايعايٞ ٚاؾاَعٞ, ٚشيو يعطض

َا ّهٔ َٔ إكطضات المحانطات ٚايسضٚؽ َع دسٚي١ ٚتعٌَ تًو إكطضات ست٢ ٜتُهٔ 

 ٍ ايٓت.ايطًب١ َٔ َتابعتٗا بٛاغط١ ايتًفاظ زٕٚ اؿاد١ إ

 
. إٛاقع 16

 اٱيهلذ١ْٝٚ

إُٖاٍ إٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ 

 يًُ٪غػات ايتع١ًُٝٝ
 ١ ٚإػتٛزعات ايطق١ُٝ ِْٚٛ إعًَٛات أ١ُٖٝ بايغ١.يهلذْٚٝإ٤٬ٜ إٛاقع اٱ 

 

 ايجكاف١

. ايٛعٞ 17

 المجتُعٞ
 نعف ايٛعٞ المجتُعٞ

  ّاْتكاي١ٝ بٌ ايٛنعٌ  ْسضى أْٓا ٗ فلذ٠, فٓشٔ ايٓٗر إسَر ٗ ايتعًِاغتدسا

ا َٔ ايتعًِ هب إ ٜتِ ا٫ْتكاٍ تسضهٶٝيصيو ايتكًٝسٟ ٚايتعًِ اٱيهلذْٚٞ, 

ايتعًِ اٱيهلذْٚٞ, ْٚعني ٖٓا إْؿا٤ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ ػُع بٌ ايعسٜس َٔ  إٍايتكًٝسٟ 

ططم ايتعًِ إدتًف١ َجٌ ايتفاع٬ت ٚدٗا يٛد٘ ٚايتعًِ ايصاتٞ ٚايتعًِ ايفطزٟ 



 ز خًٌٝ اـطٝب     أ ز عبسايًطٝف سٝسض     أ.ّ.ز ؾطف اؿُسٟ
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 ايتٛق١ٝ ٚقف٘ ايتشسٟ عسايبٴ

 ٬ت علد اٱْلذْت.ٚايتفاع

ايػٝام  .18

 ا٫دتُاعٞ

غًب١ ايػٝام ايغطبٞ ع٢ً 

المحت٣ٛ ايطقُٞ إتٛفط ع٢ً 

 اٱْلذْت

 .تٛفلر قٛض ٚغٝاقات ق١ًٝ ٚتهُٝٓٗا يًُٛاز ايتع١ًُٝٝ ايطق١ُٝ 

19. 

 ايتكايٝس

سصض أٚيٝا٤ أَٛض ايطًب١ َٔ 

ايتٛاقٌ ايطقُٞ بٌ ايطًب١ 

 ايصنٛض ٚظ٬َٝتِٗ اٱْاخ.

 بطاَر تٛع١ٜٛ ٚظض  ايجك١ ٗ ْفٛؽ ايطايبات عٓس ايتعاٌَ َع ظ٥٬َٗٔ. إعساز 

 .المحت21٣ٛ
ٶٝا  المحت٣ٛ غلر َٓاغب أخ٬ق

 ع٢ً اٱْلذْت
 .اغتدساّ تطبٝكات ٓا١ٜ إيهلذ١ْٝٚ ق١ٜٛ 

21 .

إػ٦ٛي١ٝ 

 اٱدتُاع١ٝ

نعف إػ٦ٛي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

يس٣ ايكطاعٌ اؿهَٛٞ 

 ٚاـام

 يس٣ ايكطاعٌ اؿهَٛٞ ٚاـام َٔ د١ٗ ٚايكطاعات دتُاع١ٝ ت١ُٝٓ إػ٦ٛي١ٝ ا٫

ؾطنات ايتك١ٝٓ ٚا٭١ُْٛ اٱْتاد١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ َٔ د١ٗ أخط٣ ٚػػلر ايتعإٚ َع 

 ايطق١ُٝ ٚا٫تكا٫ت َٚعٚزٟ خس١َ اٱْلذْت ٕػاْس٠ اؾاَعات ع٢ً ايتشٍٛ ايطقُٞ.

22 .

َُٓٛات 

 ايتعًِ

غٝاب اؾُعٝات ايع١ًُٝ 

 إػاْس٠

 س ايطاقات ايٛط١ٝٓ ٗ فاٍ تك١ٝٓ إعًَٛات ٚتأغٝؼ ْع١ٝ ع١ًُٝ ٚط١ٝٓ َٔ سؿ

كتًف ايتدككات يتبازٍ اـلدات ٚزضاغ١ إَها١ْٝ ٚنع َكطضات ضق١ُٝ َؿلذن١ 

تهِ نب١ َٔ إتدككٌ ٗ فاٍ ايتك١ٝٓ ِْٚٛ إعًَٛات ٚايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ َٔ 

١ يتكسِٜ أفهٌ إُاضغات ٚايتطبٝكات كتًف اؾاَعات ٚإطانع ٚإ٪غػات إدتًف

 ايٓادش١ ٗ فاٍ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ.

 ايتعًِٝ

. َكازض 23

 ايتعًِ.

غٝاب َكازض ايتعًِ ايطق١ُٝ 

 إٓاغب١

  إعاز٠ ٖٝه١ً المحت٣ٛ ايتعًُٝٞ إتٛفط يٝتٓاغب َع زعِ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٗ ع١ًُٝ

 َتطًبات ايتعًِ اٱيهلذْٚٞ.

ؼسٟ . 24

 عٌايتفا

ٜفتكط ايطًب١ إٍ ايسافع١ٝ 

إٓاغب يًتفاعٌ َع إٛاز 

 ايتع١ًُٝٝ ايطق١ُٝ.

  ٍاغتدساّ تطبٝل َٛٚزMoodle  ِٜنُٔ المحت٣ٛ ايطقُٞ  ١ُْٝٝؿاطات تعًيتكس

 .تؿطى ايطًب١ ٗ ع١ًُٝ ايتعًِ بعس نٌ قانط٠ ٚٗ ْٗا١ٜ نٌ ٚسس٠ زضاغ١ٝ

ب١٦ٝ . 25

 ايتعًِ

ټٛز ايطًب١ ٚأغاتصتِٗ ع٢ً  تع

 (١ب١٦ٝ تعًِ َع١ٓٝ )ايتكًٝسٜ
 عٌ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ أنجط تؿٜٛكّاتٛفلر ايهٛازض ايف١ٝٓ ٚؼفٝعٖا ؾ 

. ؼسٟ 26

إؾطاى 

 إتعًٌُ

ْكل اـلد٠ ٗ إؾطاى 

 ايطًب١ ٗ ايتعًِ اٱيهلذْٚٞ
 .ْٞٚتسضٜب أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً نٝف١ٝ إؾطاى ايطًب١ ٗ ايتعًِٝ اٱيهلذ 

تكِٝٝ . 27

 ايطًب١ فِٗ

قعٛب١ تكِٝٝ فِٗ ايطًب١ ٗ 

 ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ

  ًِٝتسضٜب أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً نٝف١ٝ تكِٝٝ فِٗ ايطًب١ ٗ أثٓا٤ ايتع

 اٱيهلذْٚٞ.

 

 إعطف١

ا٭١َٝ  .28

 ايتك١ٝٓ

ٚبعض  ١افتكاض ايطًب

ا٭غاتص٠ ٕٗاضات اؿاغٛب 

 ع ع٢ً ْاق٬ت ايبٝاْات )ايف٬ؾات ٚا٭قطام إهغٛط١(تكُِٝ بطاَر تسضٜب١ٝ تٛن - َٚٗاضات تكٓٝات إعًَٛات.

 .ايهفا29٠٤
ْكل نفا٠٤ اغتدساّ 

 َكازض ايتعًِ ايطق١ُٝ

 ايًغ١. 31
ا٫فتكاض يًُٗاضات ايًغ١ٜٛ 

 يًتعاٌَ َع تكٓٝات إعًَٛات

 ٗ ايًغ١ اٱلًٝع١ٜ. ًب١تكسِٜ زٚضات ضق١ُٝ قكلر٠ َٚهجف١ يًط -

اؾاَعات ع٢ً تط١ْ إاز٠ ايع١ًُٝ ا٭دٓب١ٝ ٚتكسِٜ  تفعٌٝ َطانع ايلذ١ْ ٕػاعس٠ -

زٚضات تسضٜب١ٝ ٗ ايلذ١ْ يٮغاتص٠ ٚايباسجٌ ٚايطًب١ ٚخاق١ َٔ ايتدككات 

 ايتطبٝك١ٝ.
 

  



 ٕٛاد١ٗ ا٭ظَات ٚا٭ٚب١٦ ؼسٜات ايتعًِٝ عٔ بعس ٗ داَع١ قٓعا٤ ٚغبٌ ايتغًب عًٝٗا
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 ايتٛقٝات:

باٱناف١ إٍ إعاؾات إكلذس١ أع٬ٙ يًتغًب ع٢ً ؼسٜات تطبٝل ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٗ ايُٝٔ, ْط٣ 

 تٞ:أٜها ا٭خص باٯ

إعساز اغلذاتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ يًتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٜتعإٚ ٗ شيو ض٥اغ١ ايٛظضا٤, ٚٚظاضات ايتعًِٝ  18

 ايج٬خ, ٚٚظاض٠ ا٫تكا٫ت, ٚؾطنات ايتًفٕٛ ايٓكاٍ, َٚعٚز خس١َ اٱْلذْت.

ايعٌُ إػتُط ع٢ً ؼسٜح ايب١ٝٓ ايتك١ٝٓ ع٢ً إػت٣ٛ ايٛطني ٚتٛفلر بسا٥ٌ ع١ًُٝ ؿٌ َؿه١ً  28

 ات ايتك١ٝٓ اؿاي١ٝ.ا٫ختٓاق

 إعفا٤ ايٛاضزات ايتك١ٝٓ َٔ ايطغّٛ اؾُطن١ٝ ٚدعًٗا َتاس١ يًذُٗٛض بػعط َٓاغب. 38

ٴٜي ٚطني َطقس ط٬مإ 48 ٚايلداَر ٓؿاطات ع٢ٓ َتابع١ ٚضقس ايكطاضات ٚايًتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ 

 .بأٍْٚٝا ا٫ٚ ٚايتطبٝكات ٚاٱدطا٤ات إتبع١ ٗ قطا  ايتعًِٝ ايعايٞ المحًٞ ْٚؿطٙ ٚضقٝا ٚإيهلذٚ

ٗ فاٍ تك١ٝٓ إعًَٛات ٚأ١ُْٛ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٚإزاض٠ ا٭ظَات إتدكك١ ؼًٌٝ ايسضاغات  58

ٚاغتد٬م ايتٛقٝات ٚإكلذسات ٚتعٜٚس قٓا  ايكطاض ٚقاز٠ إ٪غػات اؾاَع١ٝ بأبطظ َا دا٤ 

 فٝٗا.

عٔ بعس ٗ ْٚٞ ٚايتعًِٝ )ايؿٗازات ايعًٝا( ٗ ؽكل ايتعًِٝ اٱيهلذاغتٝعاب ١ًٓ ايتعًِٝ  68

١ًٖٝ ٚتكسِٜ ايسعِ اي٬ظّ لشِ يًٓٗٛض بٗصا إهٕٛ إِٗ ٗ ٚا٭ ١اؿهَٛٝ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ

 .ايتعًِٝ

 إاز١ٜ ٚإع١ٜٛٓ. اٚسكٛقٗ ااغتكطاب ايعكٍٛ ا٭ناز١ّٝ إٗادط٠ ٚتٛفلر َتطًباتٗ 78

 َعٛقات٘ َٚتطًبات تطٜٛطٙ باغتُطاض. إدطا٤ زضاغات تك١ّٝٛ يٓٛاّ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ٚؼسٜس 88

إغتشساخ قت٣ٛ ضقُٞ ٗ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ ٚٗ ايعاّ ا٭ٍٚ َٔ َطس١ً ايبهايٛضٜٛؽ يت١٦ٝٗ ايطًب١  98

 .ٚفكا يتٛقٝات إؼاز اؾاَعات ايعطب١ٝ يًتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ

إػبل, ٚايتسضٜب ا٫ٖتُاّ بايعٓكط ايبؿطٟ ٱزاض٠ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ, َٔ خ٬ٍ ايتعًِٝ ٚاٱعساز  118

ًّ إٍأثٓا٤ اـس١َ, إش وتاز ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ  ا, َٔ سٝح ا خاقٶنٛازض بؿط١ٜ َ٪١ًٖ تأٖٝ

اَت٬ى ايجكاف١ ايتك١ٝٓ, ٚإداز٠ ايتعاٌَ َع ا٭دٗع٠ اٱيهلذ١ْٝٚ اـاق١ بايتعًِٝ عٔ بعس, 

لذان١ٝ, ٚا٫غتسٜٖٛات, ٚايتعًِٝ إفتٛح, َٔ سٛاغٝب, ٚغبٛضات إيهلذ١ْٝٚ, ٚأدٗع٠ ايكاعات ا٫ف

 ٚأدٗع٠ ايبح ايفها٥ٞ, ٚإعساز ايلداَر ايتع١ًُٝٝ, ٚالمحت٣ٛ إعطٗ, َا ٜتٓاغب َع ٖصا ايٓٛاّ.

َتابع١ ٚضقس ايسضاغات ٚايبشٛخ ٚإ٪يفات ٚإطبٛعات شات ايع٬ق١ بايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ ايعطب١ٝ  118

 .دٓب١ٝ ٚا٫غتفاز٠ َٓٗاٚا٭

ٝع٠ ٗ فاٍ ايتعًِٝ اٱيهلذْٚٞ َٚٓٗا ػطب١ داَع١ ايكسؽ إفتٛس١ زضاغ١ ايتذاضب ايعطب١ٝ إُ 128

 أبطظ١ٝ ٚاـًٝذ١ٝ ٚغلرٖا ٚاغتد٬م ضزْا٭ٚٚاؾاَع١ ايعطب١ٝ إفتٛس١ ٚاؾاَع١ ايلدٜطا١ْٝ 

 ٬َقٗا ي٬غتفاز٠ َٓٗا.
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 َهغٛط١. أقطامٚع٢ً  ْلذْتاؾاَعات ٚإتاس١ المحت٣ٛ ايطقُٞ ع٢ً اٱ

ٚزٚضات تسضٜب١ٝ فا١ْٝ ٗ فاٍ ايتك١ٝٓ  تٛفلر بطاَر ايُٓٛ إٗني يٮغتاش اؾاَعٞ ٚيًعاًٌَ  158

 .ايُٝني عُاٍتكسَٗا ايٛظاض٠ بطعا١ٜ قطا  ا٫تكا٫ت ْٚازٟ ا٭

بٓا٤ َػتٛزعات ضق١ُٝ ع٢ً َػت٣ٛ نٌ داَع١ تهِ َا ٜتٛفط يسٜٗا َٔ َكازض إعًَٛات  168
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 اؾاَعات ٚزٚضٖا ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ
 

 سػٌ ؾٝذ بٔ ايؿٝذ أبٛبهط ز.
 

 ًَدل ايبشح:

أقبض ؼكٝل ا٭َٔ ايفهطٟ ٖسفا ض٥ٝػا َٔ ا٭ٖساف ا٫غلذاتٝذ١ٝ يًذاَع١, يصيو ٖسفت 

ٖا ػاٙ قهاٜا ايسضاغ١ إٍ ايتعطف ع٢ً زٚض اؾاَع١ ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ, َٔ خ٬ٍ َعطف١ زٚض

المجتُع ٚبايصات ا٭َٔ ايفهطٟ, ٚتٛنٝض ا٭غؼ ٚاٯيٝات ايتي تكّٛ عًٝٗا اؾاَع١ ٗ غطؽ ايٛعٞ 

 بأ١ُٖٝ ا٭َٔ ايفهطٟ يس٣ المجتُع بسا١ٜ َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ, ٚايطًب١ ٚبك١ٝ َهْٛات المجتُع. 
ٓباطٞ, يتشكٝل أٖساف ايسضاغ١, ٚ اتبع ايباسح إٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ, ٚإٓٗر ا٫غتكطا٥ٞ ٚا٫غت

 تٛقًت ايسضاغ١ إٍ ْتا٥ر َٔ أُٖٗا: 
َ٘ يٮَٔ ايفهطٟ أ١ُٖٝ زاخٌ ايُٝٔ غٛا٤ بايسضاغات ايٓٛط١ٜ أّ ايتذطٜب١ٝ, ٚنصيو نإ 1 ـ لم تٴع

 غا٥با عٔ ٚعٞ اؾاَعات ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ, ٚلم ٜهٔ دع٤ا َٔ أٖساف ٚغاٜات اؾاَع١.
سكٌ يًُذتُع َٔ ْٝع ايٓٛاسٞ ا٭١َٝٓ ٚايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ  ـ ا٭َٔ ايفهطٟ زض 3 

 ٚا٫دتُاع١ٝ, ٚأٟ اخلذام ي٘ ٜعني اْٗٝاضا ؾُٝع ٖصٙ إكَٛات, ٚنصيو يًفطز ٚ المجتُع . 
ـ تأثطت ١ٜٖٛ ٚثكاف١ المجتُع بجكافات زخ١ًٝ ع٢ً المجتُع, ٖا أفكسٖا نجلرا َٔ ثكافتٗا ٖٜٚٛتٗا 1

 ٛز ا٭َٔ ايفهطٟ ؿُاٜتٗا. ا٭ق١ًٝ بػبب عسّ ٚد
 َٚٔ أِٖ ايتٛقٝات:

ٚنع خط١ اغلذاتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ َٔ قبٌ اؾاَع١, تتُجٌ أٖسافٗا ٚغاٜاتٗا ايهلد٣ ٗ ؼكٝل ا٭َٔ ـ 1 

 .ايفهطٟ يطًب١ اؾاَع١

ٜٚهٕٛ ا٭غتاش اؾاَعٞ أسس أضنإ ع١ًُٝ ايتطٜٛط _تطٜٛط إٓاٖر ايسضاغ١ٝ َٔ قبٌ اؾاَع١, ـ 3

 ع ايتطٛضات, ٚتهٕٛ زضعا سكٝٓا ٭ٟ غعٚ فهطٟ خاضدٞ أٚ زاخًٞ.يتٛانب ْٝ
 

Abstract 

Achieving intellectual security has become a major objective of the 

University.  Therefore, the study aimed at identifying the role of the 

university in enhancing intellectual security, by identifying its role towards 

the issues of society, especially intellectual security. it also intends to clarify 

the foundations and mechanisms used by the university to instill awareness 

of the importance of intellectual security in the community including the 

faculty members, students and other components of society. The researcher 

followed the descriptive analytical approach, as well as the inductive and 

deductive approach, to achieve the objectives of the study. The study 

revealed the following results:  

1- Intellectual security has not been given importance in Yemen either in 

theoretical or experimental studies. It was also absent from the awareness 
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of the university and faculty members, and it was not part of the goals and 

objectives of the university.  

2- Intellectual security is a strong shield for protecting the society in all 

security, political, economic and social aspects.  Any breakthrough means 

collapse of all these elements, as well as the individual and society.  

3- The identity and culture of society have been affected by alien cultures, 

and this has led to the loss of much of their culture and identity because of 

the lack of intellectual security to protect them.  

The most important recommendations are:  

1- The university should develop a national strategic plan, whose objectives 

and major concerns should be the achievement of intellectual security for 

the university students.  

2- 2 - The university should develop curricula and the university professor 

should be one of the pillars of the development process so as to keep pace 

with all developments, and stand as a shield for any intellectual invasion 

being either external or internal. 
 

إٕ تٓاٍٚ زٚض اؾاَع١ ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ ٖٛ قاٚي١ ٱثاض٠ إٓاقؿ١ سٍٛ زٚض اؾاَع١ َٔ أدٌ 

َٔ سٝع إٓاقؿات إعتاز٠ , ايتي تٓشكط ٗ تهاف٪ ايفطم أٚ إتاس١ ايتعًِٝ اـطٚز بكهاٜاٖا اؿ١ٜٛٝ 

اؾاَعٞ يًذُٝع أٚ ؼػٌ ْٛعٝت٘ أٚ ع٬قتٗا بػٛم ايعٌُ؛ فسٚض اؾاَع١ أِٖ َٔ ٖصا بهجلر, َع 

أ١ُٖٝ ايكهاٜا ايػابك١, ٚنطٚض٠ ا٫تفام المجتُعٞ بؿأْٗا, غلر إٔ ايٓٛط٠ ايؿا١ًَ ي٘ ػعًٓا ْٓٛط 

ع١ َٔ َٓٛٛض أَٔ ايٛطٔ ٚإٛاطٔ, ٚبايصات ا٭َٔ ايفهطٟ, ٚقسض٠ ايٛطٔ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ع٢ً يًذاَ

 َٛاد١ٗ إتغلرات ايػطٜع١. 
ٜٚعس ا٭َٔ ايفهطٟ َٔ إكطًشات ٚإفاِٖٝ اؿسٜج١ ٗ ايسضاغات ا٫دتُاع١ٝ, ٚاظزاز اٖتُاّ 

ا٭فطاز ٚاغتكطاض المجتُعات, يهْٛ٘ المجتُعات ب٘ ٗ ايٛقت ايطأٖ, ٚشيو ٭ُٖٝت٘ ايبايغ١ ٗ سٝا٠ 

أغاؽ ا٭َٔ نً٘, نا٭َٔ ايعكسٟ ٚايٓفػٞ, ٚا٭َٔ ايساخًٞ ٚا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ ٚايجكاٗ 

ٚاٱع٬َٞ. ٚا٭َٔ ايفهطٟ ٖٛ إػ٪ٍٚ عٔ اؿفاٚ ع٢ً ١ٜٖٛ المجتُع, ٚايطب٘ بٌ أفطازٙ , ٚؼسٜس 

سف إٍ ٓا١ٜ ايعكٍٛ, ٚالمحاف١ٛ ع٢ً أَٔ غًٛنِٗ ٚتهٝٝف ضز٠ أفعالشِ ػاٙ ا٭سساخ؛ فٗٛ ٜٗ

ايٛطٔ, ٚتجبٝت قِٝ إٛاط١ٓ ٚا٫ْتُا٤ ٚتععٜعٖا يس٣ ايطًب١, ؿُا١ٜ المجتُع َٔ ايتططف ٚاٱضٖاب. 

ٚتكع َػ٪ٚي١ٝ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ ع٢ً ْٝع َ٪غػات ايسٚي١, يهٓٗا تعس َػ٪ٚي١ٝ أنلد يس٣ 

بت اؾاَع١ فُٛع١ َٔ ايػُات, َٝعتٗا عٔ غلرٖا َ٪غػات ايتعًِٝ ٚبايصات اؾاَعات؛ فكس انتػ

َٔ إ٪غػات ايتع١ًُٝٝ, إش ٖٞ َهإ ا٫َتٝاظ ايعكًٞ, ٚتجكٝف ايفهط, ٚإعطف١ إٛنٛع١ٝ, ٖٚٞ َهإ 

هُع كتًف ايتٝاضات ايفهط١ٜ , ٜٚػُض عط١ٜ إٓاقؿ١ ٚا٫خت٬ف ٗ ايطأٟ يًٛقٍٛ إٍ اؿكا٥ل, 

سزات ١ٜٖٛ اؾاَع١, ٚاستفٛت بٗا ناؾٝٓات ايٛضاث١ٝ,  سٝح إْٗا ٚيكس أقبشت ٖصٙ ايػُات َٔ ق

(. ٚبٗصٙ ايػُات تػتطٝع اؾاَع١ 33: 7..3باتت تؿهٌ إٓطل ايساخًٞ يًذاَع١ نفهط٠)قُٛز, 

إٔ ؼافٜ ع٢ً عكٍٛ ايؿباب َٔ ا٫مطاف ايفهطٟ ايصٟ ٖٛ أغاؽ تهٜٛٔ ايفهط إتططف ٖٚاضغات 

٫ ّهٔ َعاؾت٘ قبٌ إٔ ٜتشكل ا٭َٔ ايفهطٟ ٗ المجتُع, ٚشيو  اٱضٖاب. ٚا٫مطاف ايفهطٟ
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با٫غتفاز٠ ايكك٣ٛ َٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بهٌ َهْٛاتٗا َٚكَٛاتٗا, ٚتأثلرٖا ٗ ٚقا١ٜ المجتُع َٔ 

 ( .1: .121ايفهط ٚايػًٛى إٓشطف بؿهٌ عاّ.) بج١ٓٝ,
ايؿباب نس ا٭فهاض ايٛافس٠ ٚؼكٝل ٚإ٪غػات ايتع١ًُٝٝ )٫ٚغُٝا اؾاَعات( َٓٛٙ بٗا ؼكٌ 

ا٭َٔ ايفهطٟ؛ فاؾاَع١ َػ٪ٚي١ عٔ بٓا٤ ؾدك١ٝ ا٭فطاز ٚقكًٗا َا ٜتٛافل َع ايكِٝ ا٫دتُاع١ٝ 

ٚا٭خ٬ق١ٝ َٔ خ٬ٍ ٚنع اـط٘ إسضٚغ١, ٚايلداَر ايسضاغ١ٝ يعض  ا٭َٔ ايفهطٟ ٗ عكٍٛ ايطًب١ 

ٖا بعٓا١ٜ فا٥ك١ عٝح ؼكل َبسأ ا٭قاي١ ٚإعاقط٠ نُٔ َفطزات إٓاٖر ايسضاغ١ٝ ايتي ٜتِ اْتكا٩

َعا , باٱناف١ إٍ تطب١ٝ ايطًب١ ع٢ً سب ايٛطٔ ٚتعُٝل ؾعٛض ا٫ْتُا٤ ٚاؿفاٚ ع٢ً َٛضٚثات٘ ٚ 

 ( 2: 1212قُٝ٘ اؿهاض١ٜ, ٚ نصيو المحاف١ٛ ع٢ً َكسضات٘ ٖٚتًهات٘. )ايجٜٛني, 
 َؿه١ً ايسضاغ١:

سٚي١ٝ َٔ تطٛضات غطٜع١ ٗ كتًف فا٫ت اؿٝا٠, َٚا قاسبٗا يكس ْتر عُا وسخ ٗ ايػاس١ اي

ْتر عٓ٘ اظزٜاز غطٜع   -َٔ تغلرات َفاد١٦ ٚغطٜع١ ٗ المجتُع, َٚ٪غػات٘, ٚقُٝ٘, ٚعازات٘, ٚتكايٝسٙ 

ٗ عسز ايكهاٜا, ٚاؾطا٥ِ, ٚا٫مطافات ايفهط١ٜ ٚايػًٛن١ٝ ايتي لم تعس تٗسز سٝا٠ إْػإ أٚ فتُع 

بشت تٗسز ا٭َٔ ٚايػًِ ايسٚيٌٝ بكف١ عا١َ, ٚا٭َٔ ايٛطني بكف١ خاق١, ٖا زفع بعٝٓ٘؛ بٌ أق

نجلرا َٔ إٗتٌُ ٚايباسجٌ ٗ فاٍ ايٛقا١ٜ َٔ اؾط١ّ, ٚؼكٝل ا٭َٔ ٚايطُأ١ْٓٝ يًُذتُعات 

٤٫, يًُطايب١ َؿاضن١ فاع١ً ٭فطاز المجتُع َٚ٪غػات٘ ٗ ؼٌُ إػ٪ٚي١ٝ ا٭١َٝٓ, َٚٓٗا اؾاَع١.) أ

(  فاؾاَع١ تكّٛ بسٚض َِٗ ٗ ا٭َٔ ايفهطٟ َٔ خ٬ٍ ٓا١ٜ عكٍٛ ايؿباب َٔ ا٭فهاض 1: 3.15

ٴَجً٘,  ايتي ت٪زٟ بِٗ إٍ ايتططف ايفهطٟ  ٚايكِٝ ٚإعتكسات اـاضد١ عٔ ثكاف١ المجتُع ٚقُٝ٘ ٚ

ا١ْ َتُٝع٠, ٚلشا زٚض إٓشطف لمحاضب١ ثكاف١ المجتُع َٚٔ ثِ قاضب١ المجتُع ْفػ٘. ٚلشصا فًًذاَع١ َه

َِٗ؛ فٗٞ ُجٌ ايطأؽ َٔ اؾػس, ٚإيٝٗا تتذ٘ ا٭ْٛاض نكس٠ٚ سػ١ٓ ٗ تأنٝس ٚتععٜع َعاْٞ ا٭َٔ 

ٚايطقٞ اؿهاضٟ ع٢ً ناف١ ايكعس. َٚٔ خ٬ٍ َا غبل واٍٚ ايبشح إٔ هٝب عٔ ايػ٪اٍ اٯتٞ : َا 

 ٠ أغ١ً٦ فطع١ٝ ٖٚٞ:زٚض اؾاَع١ ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ؟ ٜٚتفط  َٔ ٖصا ايػ٪اٍ عس
 َا أ١ُٖٝ ا٭َٔ ايفهطٟ؟ 1
 َا َكَٛات ا٭َٔ ايفهطٟ؟ 3
 َا زٚض اؾاَع١ ٗ ٓا١ٜ َٚعاؾ١ فهط ايطًب١؟ 1
 َا أثط فكسإ ا٭َٔ ايفهطٟ ع٢ً المجتُع؟ 2
 

 أٖساف ايسضاغ١: 
ػاٙ  تٗسف ايسضاغ١ إٍ ايتعطف ع٢ً زٚض اؾاَع١ ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ, َٔ خ٬ٍ َعطف١ زٚضٖا

قهاٜا المجتُع ٚبايصات ا٭َٔ ايفهطٟ, ٚتٛنٝض ا٭غؼ ٚاٯيٝات ايتي تكّٛ عًٝٗا اؾاَع١ ٗ غطؽ 

ايٛعٞ ٭١ُٖٝ ا٭َٔ ايفهطٟ يس٣ المجتُع بسا١ٜ َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ, ٚايطًب١ ٚبك١ٝ َهْٛات 

 ُع١ٝ َجٌ ا٭َٔ ايفهطٟ. المجتُع, ٚأٜها يفت اْتباٙ ايكا٥ٌُ ع٢ً ايتعًِٝ ايعايٞ بأِٖ إؿه٬ت المجت
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 أ١ُٖٝ ايسضاغ١:
تٓبع أ١ُٖٝ ايسضاغ١ َٔ خ٬ٍ َا ُط ب٘ إٓطك١ ايعطب١ٝ ٚبايصات ايُٝٔ, ٚنصيو بعض ايبًسإ 

اٱغ١َٝ٬ َٔ قطاعات ْٚعاعات غٝاغ١ٝ ٚعكا٥س١ٜ, أثطت ع٢ً ٖصٙ ايبًسإ َٔ ْٝع اؾٛاْب 

ٖصٙ ايبًسإ ؼت ٚطأ٠ اؾٌٗ ٚايفكط ٚإطض,  ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ ٚغلرٖا, ٖا دعٌ

ٚإشا تتبعٓا أغباب ٖصٙ إؿه٬ت فػٓذس ايفهط ٖٛ المحطى ؾُٝع ق٣ٛ اٱْػإ ٚطاقات٘ ٚاختٝاضات٘ 

ٚاْفعا٫ت٘؛ فا٭فهاض يسٜٗا ايكسض٠ ع٢ً تؿهٌٝ اٱْػإ ْٚٛطت٘ عٔ ْفػ٘ ْٚٛطت٘ يٰخطٜٔ, ٚيسٜٗا 

تُعٞ, فإشا أضزْا اٱْػإ إٔ ٜهٕٛ َتٛاظْا فهطٜا ٚاْفعايٝا ايكسض٠ ع٢ً تؿهٌٝ ايٛعٞ ايفطزٟ ٚالمج

ٚدػسٜا, ف٬بس إٔ ْٗتِ بفهطٙ أ٫ٚ, ٚلشصا انتػبت ٖصٙ ايسضاغ١ أُٖٝتٗا َٔ ٖصا إٓطًل. ٚتعزاز 

أ١ُٖٝ اؿاد١ يٮَٔ ايفهطٟ ٗ ايٛقت اؿانط ْتٝذ١ يٛٗٛض ا٫نططابات ايػٝاغ١ٝ ٚا٭١َٝٓ 

ض ف٦ات َٔ زعا٠ ايغًٛ ٚايتؿسز ٚايتططف باتت تػتٗسف أَٔ ايٛطٔ ٚا٫قتكاز١ٜ, ْٚتٝذ١ يٛٗٛ

ٚإٛاطٔ, ٚأغًبِٗ َٔ ف١٦ ايؿباب. يصا أقبض ؼكٝل ا٭َٔ ايفهطٟ ٖسفا ض٥ٝػا َٔ ا٭ٖساف 

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ يًذاَع١.
 

 َٓٗر ايسضاغ١: 
ٛنٛ , َٚا َا إٔ ايسضاغ١ ْٛط١ٜ اعتُست ع٢ً ايسضاغات ايػابك١ ٚايهتابات ا٭زب١ٝ ٗ ٖصا إ

ٜتعًل بسٚض ٚأٖساف ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚايعاّ ع٢ً ايطايب ٚالمجتُع , ٚنصيو ايٓٛط إٍ ٚاقع ايتعًِٝ 

فكس ؾأ ايباسح إٍ إٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞ, يهْٛ٘ َٓاغبا  -ايُٝني ٚزٚضٙ ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ

غتككا٤ ٚايتتبع ٕهاٌَ ا٭َٔ يٓٛ  ٖصٙ ايسضاغ١, ٚنصيو إٍ إٓٗر ا٫غتكطا٥ٞ ٚا٫غتٓباطٞ, ي٬

 ايفهطٟ ٱغكاٙ بعض دٛاْب٘ ع٢ً ٚاقعٓا.
 

 قاٚض ايسضاغ١:
 المحٛض ا٭ٍٚ: تعطٜف ا٭َٔ ايفهطٟ.
 المحٛض ايجاْٞ: أ١ُٖٝ ا٭َٔ ايفهطٟ.

 المحٛض ايجايح: ا٭َٔ ايفهطٟ ٗ ايؿطٜع١ اٱغ١َٝ٬:
 المحٛض ايطابع: َكَٛات ا٭َٔ ايفهطٟ.

 اؾاَع١ ٗ ٓا١ٜ َٚعاؾ١ فهط ايطًب١. المحٛض اـاَؼ: زٚض
 المحٛض ايػازؽ: أثط ا٭َٔ ايفهطٟ ع٢ً المجتُع. 

 

 المحٛض ا٭ٍٚ: تعطٜف ا٭َٔ ايفهطٟ.
 ايتعطٜف ايًغٟٛ : 

ا٭َٔ ٚا٭َإ ٗ ايًغ١: َكسضإ َع٢ٓ ايطُأ١ْٓٝ ٚعسّ اـٛف, قاٍ ابٔ َٓٛٛض ٗ يػإ ايعطب:" 

    س أَٓت فأْا آَٔ ٚأَٓت غلرٟ َٔ ا٭َٔ ٚا٭َإ ٚا٭َٔ نس اـٛف"ا٭َإ ٚا٭َا١ْ َع٢ٓ ٚاسس, ٚق

ٚايفهط ٗ ايًغ١ َعٓاٙ :إعُاٍ ايٓٛط ٗ  (. 331, 1ز َاز٠: أَٔ, ّ,1774) ابٔ َٓٛٛض,

 ( 366, )باب ايفا٤(, 1774ايؿ٤ٞ.)ايفلرٚظآبازٟ, 



 اؾاَعات ٚزٚضٖا ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ

 2020ّزٜػُلد  -ٜٓاٜط( 15،14) ٜٔايعسز (8المجًس )           720               دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 ايتعطٜف ا٫قط٬سٞ:
٭ق١ًٝ ٗ َٛاد١ٗ ايتٝاضات ايجكاف١ٝ ايٛافس٠, ا٭َٔ ايفهطٟ ٜعني اؿفاٚ ع٢ً إهْٛات ايجكاف١ٝ ا

أٚ ا٭دٓب١ٝ إؿب١ٖٛ, فٗٛ ٜكب ٗ قالح ايسع٠ٛ يتك١ٜٛ ٖصا ايبعس َٔ أبعاز ا٭َٔ ايٛطني.) ايفٝفٞ, 

1215 :2 ) 
ٚٗ تعطٜف آخط يٮَٔ ايفهطٟ أْ٘ " اط٦ُٓإ فتُع ايسٚي١ إٍ قسضت٘ ع٢ً ايتكسٟ ي٬ػاٖات 

ٕ ت٪ثط غًبا ع٢ً تكٛضٙ ٕؿه٬ت٘ ٚض١ٜ٩ أغبابٗا ٚدصٚضٖا ٚقًبٗا ٖٚٛاَؿٗا ايفهط١ٜ ايتي َٔ ؾأْٗا أ

ٚتٓاقهاتٗا ايساخ١ًٝ ٚع٬قاتٗا ايتبازي١ٝ َع غلرٖا َٚٔ ثِ تكطٜط سًٛلشا ٚفل َٓٗر قشٝض ضؾٝس 

َػتكِٝ ٜطاعٞ ايٛاقع ٚإكالح اؿكٝك١ٝ يًسٚي١ ٜٚٓػذِ َع َباز٥ٗا ٚأقٛلشا ايجابت١ ايهلد٣. ) 

 ( 7ـ : .121( ْك٬ عٔ: )ايفكٞ, 62: 2..3ايؿكشا٤, 
ٜٚعطف أٜها بأْ٘ " غ١َ٬ فهط اٱْػإ ٚعكً٘ ٚفُٗ٘ َٔ ا٫مطاف ٚاـطٚز عٔ ايٛغط١ٝ  

ٚا٫عتساٍ ٗ فُٗ٘ يٮَٛض ايس١ٜٝٓ ٚايػٝاغ١ٝ ٚتكٛضٙ يًهٕٛ َا ٜ٪ٍٚ ب٘ إٍ ايغًٛ ٚايتٓطع أٚ إٍ 

 (  7: .121( ْك٬ عٔ:)ايفكٞ, 163: 3..3اٱؿاز ٚايع١ًُٓ ايؿا١ًَ. ) اؾشني, 
ٚٗ تعطٜف آخط إٔ ا٭َٔ ايفهطٟ ٖٛ " ايٓؿاٙ ٚايتسابلر إؿلذن١ بٌ ايسٚي١ ٚالمجتُع يتذٓب 

ا٭فطاز ٚاؾُاعات ؾٛا٥ب عكس١ٜ أٚ فهط١ٜ أٚ ْفػ١ٝ تهٕٛ غببا ٗ امطاف ايػًٛى ٚا٭فهاض ٚا٭خ٬م 

 ( .1: .121( ْك٬ عٔ:)ايفكٞ ,163: 3..3شني, عٔ داز٠ ايكٛاب أٚ غببا يٲٜكا  ٗ إٗايو.) اؾ
ٴٜع٢ٓ" بايتكٛضات ٚايكِٝ ايتي تهفٌ قٝا١ْ ايفهط  ٖٚٓاى تعطٜفإ آخطإ يٮَٔ ايفهطٟ, ا٭ٍٚ 

ٚسفٛ٘ َٔ عٛاٌَ ايؿط٘ ٚبٛاعح ا٫مطاف ٚأغباب ايتًٛخ, ايتي ُجٌ عا٬َ خطلرا ع٢ً ايفهط ٌُٝ 

, ايتي تتُجٌ ٗ إثطا٤ اؿٝا٠ بايػًٛى ايكِٜٛ ٚاٯثاض ب٘ عٔ اؾاز٠ ٚؽطد٘ عٔ ٚٚٝفت٘ ا٭غاغ١ٝ

ايٓافع١ ٚسفٜ يًهطٚضٜات, فٝغسٚ عاٌَ ؽطٜب ٚتٗسٜس يهٌ نطٚضٜات المجتُع َٚكاؿ٘" ٜٚتٓاٍٚ 

ايتعطٜف ايجاْٞ: ا٭َٔ ايفهطٟ بأْ٘: إفاِٖٝ ٚايتكٛضات ا٫عتكاز١ٜ ٚإباز٨ ايجكاف١ٝ ٚايكِٝ ٚايكٓاعات 

ػ١َ٬ ٚايطُأ١ْٓٝ ٚايػعاز٠, ٚتؿٝعٗا ٚتبجٗا ٗ المجتُع, ٚتكٝ٘ َٔ عٛاٌَ اـٛف ايتي تؿٝس بأغباب اي

ٚاٱضٖاب َٚػببات اـطط ٚمٖٛا َٔ زٚافع اؾٓٛح مٛ اؾط١ّ ٚايعٓف ايتي تٗسز ايٓفٛؽ أٚ 

: .121( ْك٬ عٔ:) ايفكٞ  ,13-12: 3..3ا٭َٛاٍ أٚ ايعكا٥س أٚ ا٭عطاض أٚ ايعكٍٛ.) ايكطاضع١,

1. ) 
طف: بأْ٘" غ١َ٬ ايفهط َٔ ا٫مطاف, يتشكٝل ا٭َٔ ٚا٫غتكطاض ٗ فا٫ت اؿٝا٠ إدتًف١.) ٜٚع

 ( 7:  3.15آ٤٫,
َٚٔ خ٬ٍ ايتعاضٜف ايػابك١ ْكٍٛ إٕ ا٭َٔ ايفهطٟ: ٖٛ اؿفاٚ ع٢ً عكٝس٠ إٛاطٔ ٚفهطٙ 

سٚي١ يًشفاٚ ع٢ً ْٚفػٝت٘ ٚثكافت٘ َٔ أٟ ؾٛا٥ب أٚ زخٌٝ ٚانططاب بٛاغط١ ا٭فطاز ٚالمجتُع ٚاي

 الش١ٜٛ ٚإٛاط١ٓ ٚا٭َٔ ٚايػًِ المجتُعٞ.
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 المحٛض ايجاْٞ: أ١ُٖٝ ا٭َٔ ايفهطٟ:
ٜتطًع المجتُع زا٥ُا إٍ غٝاز٠ ا٭َٔ ٚا٫غتكطاض ٗ ْٝع أضدا٥٘, ٚقس ٜهًف ٖصا ا٭َط ايهجلر َٔ 

يغا١ٜ إشا لم تبسأ إاٍ ٚاؾٗس ٚايٛقت يًُذتُعات, ٚقس ٫ تكٌ تًو المجتُعات إٍ بًٛغ تًو ا

بتشكٌ عكٍٛ أفطازٖا َٔ ؾٛا٥ب ايفهط ايهاٍ, ٚايعكٝس٠ ايفاغس٠, ٚثكاف١ ايتغطٜب ايتي تكاض  عازات 

 (  7: 3.15المجتُع ٚتكايٝسٙ. )أ٤٫,
إٕ ا٭َٔ ايفهطٟ ٚغ١ًٝ يًُشاف١ٛ ع٢ً ١ٜٖٛ ا٭١َ ٚؾدكٝتٗا إش ٗ سٝا٠ نٌ أ١َ ثٛابت ُجٌ 

١َ, ٚيصا ٜٗاْٗا ا٭عسا٤؛ ٭ٕ ٖصٙ ايكٛاعس ٖٞ ايطاب٘ ايصٟ ٜطب٘ بٌ ايكاعس٠ ايتي تٴب٢ٓ عًٝٗا ا٭

أفطازٖا, ٚايكبغ١ ايتي تكبغ ٚؼسز غًٛى أفطازٖا, ٚتهٝف ضزٚز أفعالشِ ػاٙ ا٭سساخ, ٚ٭ْٗا ايتي 

ػعٌ يٮ١َ اغتك٬لشا ُٚٝعٖا, ٚتهُٔ بكا٤ٖا ٚعسّ فٓا٥ٗا ٗ ا٭َِ ا٭خط٣؛ فإْ٘ إٕ لم ٜهٔ يٮ١َ 

َػتك١ً, فإْٗا تصٚب ٗ ا٭َِ ايك١ٜٛ ايغايب١. ٚ٭ٕ ١ٜٖٛ ا٭١َ ٖٞ ايتي ؼسز ع٬قات أفطاز ا٭١َ  ١ٜٖٛ

باٯخطٜٔ؛ ٚيصيو تػع٢ المجتُعات إٍ تٓؿ١٦ أبٓا٥ٗا ع٢ً قُٝٗا َٚباز٥ٗا ايتي تؿهٌ الش١ٜٛ ا٭ق١ًٝ 

ٖسفا أغاغا تػع٢ إيٝ٘  لشا, ٚلشصا هب إٔ تهٕٛ المحاف١ٛ ع٢ً الش١ٜٛ اٱغ١َٝ٬ ٚايعطب١ٝ ٚاي١ُٝٓٝ

 ( 27:  6..3اؾاَع١ ٚايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٗ المجتُعات اٱغ١َٝ٬ ٚالمجتُع ايُٝني.)اؿطبٞ,
إٕ ا٭َٔ ايفهطٟ يهٌ أ١َ ٖٛ ايصٟ وفٜ ٖٜٛتٗا؛ إش ٗ سٝا٠ نٌ أ١َ ثٛابت ُجٌ ايكاعس٠ ايتي 

ٜطب٘ بٌ أفطازٖا, ٚايكبغ١ ايتي  تب٢ٓ عًٝٗا ا٭١َ, ٜٚٗاْٗا ا٭عسا٤, فشفٜ الش١ٜٛ ٖٛ ايطاب٘ ايصٟ

تكبغ ا٭١َ, ٚؼسز غًٛى أفطازٖا, ٚتهٝف ضزٚز أفعالشِ ػاٙ ا٭سساخ. ٚنصيو ػعٌ يٮ١َ 

اغتك٬لشا, ُٚٝعٖا, ٚتهُٔ بكا٤ٖا ٚعسّ فٓا٥ٗا ٗ ا٭َِ ا٭خط٣.   ١ٜٖٛٚ ا٭١َ ٖٞ ايتي ؼسز ع٬قات 

١ ٖٜٛتٗا؛ فإكًض ايصٟ ٜطٜس إٔ وٝٞ أ١َ َٛاتٶا ٫ أفطاز ا٭١َ باٯخطٜٔ. ٚإسٝا٤ ا٭١َ َطتب٘ َعطف

بس إٔ وسز ١ٜٖٛ ا٭١َ, ٚهًٞ أبعاز ُٝعٖا بٌ ا٭َِ  يٝػاعس ٗ ايسفع ايٓفػٞ ٚايؿعٛضٟ إٍ إسٝا٤ 

فس ا٭١َ, ٚاٱغٗاّ ٗ زفعٗا مٛ ايػبل اؿهاضٟ.   ٚيٝؼ ؼسٜس الش١ٜٛ يْٛا َٔ أيٛإ ايلذف 

ِٖ َكَٛات سٝا٠ ا٭١َ, َٚكطض يطبٝع١ ايك١ً بٝٓٗا ٚبٌ ا٭َِ ا٭خط٣. ٚ إٕ ايفهطٟ, بٌ ٖٛ َكّٛ َٔ أ

اٱْػإ ٫ ٜػتطٝع إٔ وسز َٛقف٘ َٔ غلرٙ, قبٌ إٔ وسز َٛقف٘ َٔ ْفػ٘: َٔ ٖٛ؟ َٚٔ ٜهٕٛ؟ َٚاشا 

ٜطٜس؟ ٚبسٕٚ ٖصا اؿػِ ي١ًٜٛٗ ايصات١ٝ, ٫ ّهٔ ؼسٜس أٟ َٛقف فعاٍ َٔ أٟ قه١ٝ َٔ قهاٜا 

ٚإٕ سفٜ ا٭َٔ ايفهطٟ ٫ (,  (189-178ّ:3.15يتكسّ, ٚاؿٝا٠ ايهط١ّ.)فٛظٟ, انتٛبطإكلر ٚا

ٜكٌ أ١ُٖٝ عٔ ا٭َٔ ايطٚسٞ ٚإايٞ, بٌ ٫ ٜػتكط ا٭َٔ ايطٚسٞ ٫ٚ إايٞ إشا اْعسّ ا٭َٔ ايفهطٟ, ٚقس 

اتفكت دا٤ ايسٜٔ اؿٓٝف ؿفٜ ايعكٌ ) ايفهط(, ٚدعً٘ عًُا٤ ايسٜٔ َٔ ايهطٚضات اـُؼ ايتي 

ٳُا ﴿ْٝع ايؿطا٥ع ع٢ً سفٛٗا ٚضعاٜتٗا. قاٍ الله تعايٞ: ٻْ ٵُطٴ إِ ٵٝػٹطٴ ايِدٳ ٳُ ٵْكٳابٴ ٳٚايِ ٴّ ٳٚايِأَ  ضِدٵؼٷ ٳٚايِأَظٵ٫

ٵٔ ٌِ ٹَ ٳُ ِٕ عٳ ٵٝطَا ٹٓبٴٛٴٙ ايؿٻ ٵِ فَادٵتٳ َّهُ ٳٕ يَعٳ ٹًشٴٛ  ايفطز قبٌ َٔ عًٝ٘ المحاف١ٛ ٚدبت لشصا.) .7: إا٥س٠) ﴾ تٴفِ

 ٗ ايٛقٛ  َٔ يًُذتُعات ٓا١ٜ ايفهطٟ ٚا٭َٔ ٚتكسَٗا, ا٭١َ سهاض٠ َهُٔ عكٌفاي ٚالمجتُع,

 ايسٜٔ تعايِٝ ع٢ً إػتٓس٠ ٚتكايٝسٖا ٚعازاتٗا ايبًس ٚثكاف١ باؿه١ُ إٓهبط١ غلر ايفهط١ٜ ايفٛن٢
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غطٞ إتػاَض, ٚا٭َٔ ايفهطٟ أَٔ ي٬عتكاز, فُت٢ أَٔ ايٓاؽ ع٢ً أفهاضِٖ قًشت ايٛ اؿٓٝف

 ( .3ـ17: 1211اتِٗ, ٚا٭َٔ ايفهطٟ  قكل يٮَٔ ا٭خ٬قٞ. )ايكاعسٟ, َعتكس
فا٭١َ إػ١ًُ ٚايعطب١ٝ )ٚبايصات ايُٝٔ( أٍٚ َٔ غلرٖا عُا١ٜ فهطٖا ٚثكافتٗا ٖٜٚٛتٗا َٔ 

ا٫نُش٬ٍ أَاّ أخطاض ايغعٚ ايجكاٗ, ايصٟ تعسزت أغايٝب٘ ٚتٓٛعت أؾهاي٘ ايتي تغتاٍ ايعكا٥س ٚتٗسّ 

ٚتهع ثكافات دسٜس٠ تهط بٛسس٠ ْػٝر ثكاف١ ايبًسإ, ٖا ٜٓتر عٓ٘ قطا  عكا٥سٟ فهطٟ  ايجكافات,

ٗ ا٭١َ ايٛاسس٠, ٚوسخ شيو بػبب عسّ ايٛعٞ بك١ُٝ ا٭َٔ ايفهطٟ, ايصٟ ٖٛ عُاز ٓا١ٜ عكٌ 

ايؿباب َٔ ا٫مطاف ٚاـطٚز عٔ داز٠ ايططٜل.  ٚيصيو فإٕ ا٫ٖتُاّ با٭َٔ ايفهطٟ ٖٛ ٗ سكٝكت٘ 

(  إٕ 1: 1215َٔ ايعكٝس٠ ٚايجكاف١ ٚايكِٝ ٚالش١ٜٛ, ايصٟ ٫ غ٢ٓ عٓ٘ ٫ٚ ق١ُٝ يًشٝا٠ بسْٚ٘.)ايفٝفٞ ,أ

ا٭َٔ ايفهطٟ ساي١ تؿعط ايفطز ٚالمجتُع بايطُأ١ْٓٝ ع٢ً ثكافت٘ ٚأعطاف٘ َٚهْٛات أقايت٘ ََٚٓٛٛت٘ 

يتعتِٝ, ٚا٭َٔ ايفهطٟ ٖٛ إٔ ايفهط١ٜ َٔ إٔ ٜكٝبٗا ايتؿٜٛ٘ أٚ ايتؿٜٛـ أٚ ا٫خلذام أٚ ايهباب١ٝ أٚ ا

ٜعٝـ ايٓاؽ ٗ بًساِْٗ ٚأٚطاِْٗ ٚبٌ فتُعاتِٗ آٌَٓ َط٦ٌُٓ ع٢ً َهْٛات أقايتِٗ, ٚثكافتِٗ 

 ايٓٛع١ٝ ََٚٓٛٛتِٗ ايفهط١ٜ.   
 ٫ٚ ؾو إٔ ا٭َٔ ايفهطٟ ساد١ نطٚض١ٜ ٫ تػتكِٝ اؿٝا٠ بسٕٚ تٛفطٙ ٚشيو يعس٠ أغباب:

ْات ا٭َٔ بكف١ عا١َ؛ بٌ ٖٛ أُٖٗا ٚأغاؽ ٚدٛزٖا ٚاغتُطاضٖا, ٚ أ٫ٚ: إٕ ا٭َٔ ايفهطٟ أسس َهٛ

ا٭َٔ ٖٛ ايٓع١ُ ايتي ٫ ّهٔ إٔ تػتكِٝ اؿٝا٠ بسْٚٗا. ٚيصيو اًَ الله بٗصٙ ايٓع١ُ ع٢ً نفاض 

ٳٝعٵبٴسٴٚا ضٳبٳٸ ًِ ٵٝتٹ) ٳٖصٳا قطٜـ قاٍ تعاٍ )فَ ٵٔ 1ايِبٳ ٹَ ٵِ  ٴٗ ٳٓ ٳَ ٳٚآ ٵٔ دٴٍٛ   ٹَ ٵِ  ٴٗ ٳُ ٵٛفٺ )( ايٸَصٹٟ أَطِعٳ ( ) غٛض٠ 2خٳ

 قطٜـ(.
َٔ تٛفط ي٘ ا٭َٔ نُٔ سٝعت ي٘ ايسْٝا نًٗا, قاٍ  -ق٢ً الله ٚعًٝ٘ ٚغًِ -ٚدعٌ ايطغٍٛ 

: ) َٔ أقبض َٓهِ آَٓا ٗ غطب٘, َعاف٢ٳ ٗ دػسٙ, عٓسٙ قٛت -ق٢ً الله ٚعًٝ٘ ٚغًِ -ايطغٍٛ

 ((...1ّ( : ضقِ) 1772َٜٛ٘, فهأِا سٝعت ي٘ ايسْٝا() ايبداضٟ, )
: إٕ ا٭َٔ ايفهطٟ ٜتعًل بالمحاف١ٛ ع٢ً ايسٜٔ, ايصٟ ٖٛ إسس٣ ايهطٚضات اـُؼ ايتي ثاْٝا

 ( 1-3: 3.14دا٤ت ايؿطٜع١ اٱغ١َٝ٬ عُاٜتٗا ٚالمحاف١ٛ عًٝٗا.)َطنع ايبشٛخ, 
َٚٔ خ٬ٍ  ا٭َٔ ايفهطٟ ّهٔ ؼكٌ ايؿباب ٗ َٛاد١ٗ زعا٠ ايغًٛ ٚايتططف ٚايعٓف خكٛقا 

 ق١ًًٝ َٔ ايؿباب ٜعاْٞ فطاغا فهطٜا ٚثكافٝا ًَشٛٚا, ٚإٕ بعض ايؿباب تًكٛا إشا أزضنٓا إٔ ْػب١ غلر

ايعًِ َٔ َكازض َؿب١ٖٛ, ٚإٔ بعهِٗ تم اغتغ٬ي٘ َٔ قبٌ عٓاقط اغتطاعت ايٛقٍٛ إيِٝٗ,  

فٛدستِٗ َجاب١ أضض خكب١ يغطؽ ا٭فهاض إتططف١ يعسّ ٚدٛز اؿكا١ْ ايفهط١ٜ اي٬ظ١َ يسِٜٗ, 

ِٗ نجلرا َٔ إباز٨ ٚإعتكسات اـاط١٦, ست٢ أقبشٛا أزا٠ يًكتٌ ٚايتسَلر ٚتٗسٜس فعًُت ع٢ً تًكٝٓ

أَٔ المجتُع ٚتطٜٚع أفطازٙ. ٚإٕ ا٭َٔ ايفهطٟ ّجٌ ؼكٝٓا يًفطز ٖا ّهٔ إٔ ٜٗسز ؾدكٝت٘ 

ٚتهاًَٗا ٗ قٝط٘ ايب٦ٝٞ ٚا٫دتُاعٞ ايصٟ ٜعٝـ فٝ٘, َٚٔ ثِ فٗٛ ٜعٌُ عًٞ زض٤ ا٭خطاض عٔ شات٘ 

عُٔ سٛي٘, بٌ ٜعٌُ  ا٭َٔ ايفهطٟ ع٢ً ؼكٌ ايٓفؼ بإباز٨ ا٭خ٬ق١ٝ ٚايػًٛن١ٝ ايتي تعٌُ ٚ

عًٞ سفٜ ٖصٙ ايؿدك١ٝ ٚسطٜتٗا, ٚٓا١ٜ ايفطز نس أٟ خطط ٜٗسز سٝات٘ ٚقٝا١ْ لشا َٔ اـٛف 
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ٚاؿفاٚ ع٢ً غ١َ٬ ايعكٝس٠ ٚايؿطٜع١ ٚتٓكٝتٗا َٔ ايؿٛا٥ب ايتي تسخٌ عًٝٗا بفعٌ ايتطٛضات 

 ( 16-15: 1212ؿٝات١ٝ. )ايجٜٛني, ا
ٚتأغٝػا ع٢ً َا غبل هب ا٫ٖتُاّ با٭َٔ ايفهطٟ, ٚنطٚض٠ اعطا٥٘ أٚي١ٜٛ خاق١؛ ْٛطا ٕهاْت٘ 

بٌ دٛاْب ا٭َٔ ا٭خط٣, ٚزٚضٙ ٗ ايتكسٟ يهٌ فهط َٓشطف, ٚقاضب١ ايغًٛ ٚايتططف ٚايتؿسز ٗ 

طاف ٚاـطٚز عٔ ايٛغط١ٝ ٚا٫عتساٍ ٗ فِٗ ؾت٢ المجا٫ت, ٚٓا١ٜ ا٭فطاز ٚالمجتُعات َٔ ا٫م

كتًف ايكهاٜا, ٚؼكٝل ا٭َٔ ٚايطُأ١ْٓٝ ٚا٫غتكطاض ٗ َٓاسٞ اؿٝا٠ إتعسز٠, ٫ٚ غُٝا ٗ ٌٚ 

ا٫ْفتاح ايجكاٗ ٚا٫ْفذاض إعطٗ ٚتطٛض ٚغا٥ٌ ا٫تكا٫ت ٚإٛاق٬ت ايصٟ ٜعٝؿ٘ ايعالم, َا أغِٗ 

جكاف١ٝ ٚالش١ٜٛ ايفهط١ٜ, يصيو نإ يعاَا إعطا٤ ا٭َٔ ايفهطٟ بؿهٌ نبلر ٗ تٗسٜس اـكٛق١ٝ اي

 ( 23: 3.12أ١ُٖٝ نبلر٠.)ايٓشًٝٞ, 
 المحٛض ايجايح: ا٭َٔ ايفهطٟ ٗ ايؿطٜع١ اٱغ١َٝ٬:

 -غبشاْ٘ ٚتعاٍ-اٱغ٬ّ ضغاي١ لزا١ٜٚ ٚانش١ إعالم, ٜػتٓس أغاغا ع٢ً ٚسسا١ْٝ اـايل 

ٳَا ٚإٔ الله خًل اٱْػإ ٗ أسػٔ قٛض ٳٚ ٠ يعبازت٘ ٚا٭َط بإعطٚف ٚايٓٗٞ عٔ إٓهط قاٍ الله تعاٍ: )

ِٕ( )غٛض٠ ايصاضٜات آ١ٜ: ٳٝعٵبٴسٴٚ ٵْؼٳ إِيٸَا يٹ ٳٚايِإِ ٳٔٸ  ًَكِتٴ ايِذٹ  (  34خٳ
اٖتُت ايؿطٜع١ اٱغ١َٝ٬ عفٜ ايهطٚضات اـُؼ ايتي ٜػتٓس عًٝٗا ا٭َٔ َفَٗٛ٘ ايؿاٌَ 

ٚإاٍ ( باعتباضٖا ١ٜ٫ٚ َٔ ٚاي٫ٜٛات ايعا١َ ايتي ٜعٌُ ع٢ً  )ٖٚٞ ايسٜٔ ٚايٓفؼ ٚايعكٌ ٚايعطض

 ( 41: 1776ضعاٜتٗا ٚٓاٜتٗا ٚيٞ أَط إػًٌُ. ) غٝف ايسٜٔ, 
نُا ٜتكف ايسٜٔ اٱغ٬َٞ بأْ٘ ضغاي١ لزا١ٜٚ تسعٛ إٍ عباز٠ الله َٔ خ٬ٍ ايٓكٛم ايؿطع١ٝ  

ٖصٙ ايطغاي١, ٚإٔ ٖصا ايفهط ٜٓتػب إٍ ا٭١َ  ٗ ايكطإٓ ٚايػ١ٓ, ٜٚعس ا٭َٔ ايفهطٟ ٗ اٱغ٬ّ ْتاز

ٳَٸ١ّ  -غبشاْ٘ ٚتعاٍ -اٱغ١َٝ٬ ايتي ٚقفٗا الله ٵِ أُ ٳٓانُ ًِ ٳٚنَصٳيٹوَ دٳعٳ بايٛغط١ٝ. قاٍ الله تعاٍ: ) 

ِٗٝسا ( )غٛض٠ ايبكط٠:  ٵِ ؾٳ ٵٝهُ ًَ ٴٍ عٳ ٳٕ ايطٳٸغٴٛ ٳٜهُٛ ٳٚ ٳٓٸاؽِ  ٢ًَ اي ٳٗسٳا٤ٳ عٳ ٴْٛا ؾٴ  (.121ٳٚغٳطا يٹتٳهُٛ
س ا٭َٔ ايفهطٟ ٗ اٱغ٬ّ َٔ ايهطٚضات ايس١ٜٝٓ ايتي دا٤ بٗا اٱغ٬ّ, َٚطًبا ٜػع٢ إػًِ ٴٜع

ٳَجٳابٳ١ّ  ٵٝتٳ  ٳٓا ايِبٳ ًِ ٳٚإِشٵ دٳعٳ ٚايسٚي١ اٱغ١َٝ٬ إٍ ؼكٝك٘, فكس دا٤ ٗ ايكطإٓ ايهطِٜ ٗ قٛي٘ تعاٍ: )

ٴَ ٳِ  ٹٖٝ ِّ إِبٵطٳا ٳَكَا ٵٔ  ٹَ ٳٚاتٳٸدٹصٴٚا  ٶٓا  ٵَ ٳٚأَ ٳٓٸاؽِ  ٳْا إِي٢َ يٹً ِٗسٵ ٳٚعٳ ٸ٢ًّ  ٳِكٳ ٹٖٝ ٳٌ إِبٵطٳا ٳُاعٹٝ ٵٕ ٳٚإِغٵ ٸِٗطٳا أَ ٳٞ طَ ٵٝتٹ ٳٌ بٳ  يٹًطٸَا٥ٹفٹ

ٳٌ ٌِ()غٛض٠ ايتٌ:تعاٍ ٚقٛي٘( 133:  ايبكط٠ غٛض٠( )ايػٴٸذٴٛزٹ ٳٚايطٴٸنٸَعِ ٳٚايِعٳانٹفٹ ٹَ ًَسٹ ايِأَ ٳٖصٳا ايِبٳ ٳٚ (:1.) 
هطٟ ٚشيو َٔ خ٬ٍ َا دا٤ت ب٘ ايؿطٜع١ َٔ ٚيًؿطٜع١ اٱغ١َٝ٬ زٚض نبلر ٗ تععٜع ا٭َٔ ايف

المحاف١ٛ ع٢ً ايهطٚضات اـُؼ, ٚتعس المحاف١ٛ ع٢ً ايعكٌ َٔ أِٖ ٖصٙ ايهطٚضات؛ فا٫خت٬ٍ ٗ 

 ( 33: 3..3ايفهط غٝ٪زٟ بطبٝع١ اؿاٍ إٍ دٓٛح ايفطز ٚالمجتُع عٔ ايططٜل إػتكِٝ .) ايػسٜؼ,
 المحٛض ايطابع:   َكَٛات ا٭َٔ ايفهطٟ:

ؼكٝل ا٭َٔ ايفهطٟ ٜعس ٚادبا زٜٓٝا ٚأخ٬قٝا ٚٚطٓٝا, نُا أْ٘ َػ٪ٚي١ٝ تها١َٝٓ بٌ ايسٚي١ إٕ 

ٚالمجتُع ظُٝع ؾطا٥ش٘ َٚ٪غػات٘, ْٚٛطا يتعسز اؾٗات ايتي ٜٓبغٞ إٔ تؿلذى ٗ ايعٌُ يتشكٝك٘ 
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ساف ٚاتػا  ْطام ايعٌُ ٚتؿعب فا٫ت٘؛ فتشكٝك٘ ٚالمحاف١ٛ عًٝ٘ وتاز إٍ بطاَر طُٛس١ ٚأٖ

 بعٝس٠ إس٣ . 
إٕ ايٛقٍٛ إٍ أقك٢ زضدات ايتعإٚ بٌ إ٪غػات ايطلز١ٝ ٚغلر ايطلز١ٝ يتطبٝل أٟ 

اغلذاتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ يتشكٝل ا٭َٔ ايفهطٟ  ٜكتهٞ إٔ تهٕٛ لشا َٓطًكاتٗا ايؿطع١ٝ ٚايٛط١ٝٓ 

تٓفٝصٖا, َٚٔ شيو ٚايٓٛا١َٝ يتػتُس َٓٗا إؿطٚع١ٝ, ٚتًكٞ ايكبٍٛ ٚايكٓاع١ بٗا, َٚٔ ثِ إبازض٠ ب

ع٢ً غبٌٝ إجاٍ اْط٬قٗا َٔ ايسٜٔ اٱغ٬َٞ ايصٟ ٜكّٛ عًٞ ايٛغط١ٝ ٚا٫عتساٍ,  ٢ٜٗٓٚ عٔ 

ا٫بتسا  ٚايغًٛ ٗ ايفهط, ٜٚسعٛ يٓع  ايعكب١ٝ ٚايطا٥ف١ٝ ايتي ت٪زٟ إٍ ايفطق١ ٚإثاض٠ ايفً, ٜٚسعٛ إٍ 

 ٜهفٌ ؼكٝل ا٭َٔ َفَٗٛ٘ ايؿاٌَ. اؿٛاض ٚايتػاَض  ٚوح عًٞ سب ايٛطٔ ٚا٫ْتُا٤ إيٝ٘ َا
ٚ اؾاَع١ َٔ أِٖ إ٪غػات المجتُع١ٝ ايتي ٜكع ع٢ً عاتكٗا ؼكٝل َتطًبات ا٭َٔ ايفهطٟ, 

بإعساز خط١ اغلذاتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ تتُجٌ أٖسافٗا ٚغاٜاتٗا ايهلد٣ ٗ ؼكٝل ا٭َٔ ايفهطٟ يطًب١ 

ٚؼكٝل ايٛغط١ٝ ٚا٫عتساٍ فهطٶا ٖٚاضغ١  اؾاَع١ ٚإتفل َع َكاقس ايؿطٜع١ ا٫غ١َٝ٬ ٚأسهاَٗا,

يس٣ ْٝع ايطًب١, ٚتععٜع اي٤٫ٛ ٚا٫ْتُا٤ ٚإٛاط١ٓ ايكاؿ١, َٔ خ٬ٍ َتطًبات تتعًل بأٖساف 

ايتعًِٝ اؾاَعٞ, َٚتطًبات تتعًل بإٓاٖر ٚإكطضات ايسضاغ١ٝ, َٚتطًبات تتعًل باٱزاض٠ ٚايكٝاز٠ 

اؾاَعٞ, ٜٚهٕٛ ايلذنٝع ع٢ً إعًِ اؾاَعٞ ٚشيو عٓس َٓاقؿ١ اؾاَع١ٝ, َٚتطًبات تتعًل بإعًِ 

 ( .3: 1212زٚضٙ. )ايجٜٛني, 
ٴٜعس ا٭َٔ ايفهطٟ نطبا َٔ ايتذطٜس ايتكٛضٟ  ٚبسٕٚ ؼسٜس َكَٛات ا٭َٔ ايفهطٟ يًذاَعات, 

ل ايصٟ ٜٓكطع عٔ ايٛاقع, َٚٔ ثِ فإٕ ؼسٜس أِٖ إكَٛات غٝٛفط ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ إؿلذن١ يتشكٝ

 ا٭َٔ ايفهطٟ.
 أ٫ٚ: إكَٛات ايجكاف١ٝ: 

أقبض ٖسف ايتعًِٝ بكٛض٠ عا١َ ٚع٬ق١ اؾاَع١ بالمجتُع, نعٓكط َٔ عٓاقطٖا, ٖٛ إعساز 

ٸٝف  أْاؽ يعالم زا٥ِ ايتغٝلر, وتاز ايفطز ٚإ٪غػات ٚاؿهَٛات ع٢ً سس غٛا٤ َٔ أدٌ ايت٩٬ّ ٚايته

ٴَػاقٌ زٕٚ ٚاٱغٗاّ ٗ ايتغٝلر ٚقٓع٘ ٚنبط٘ ٚتػٝلرٙ,  ٚيٝؼ ا٫لطاف ا٭ع٢ُ َع تٝاضات ا٭سساخ 

زضا١ٜ إٍ َا ٜطٜسٙ قاْعٛٙ. ٚعًٝ٘, تبك٢ إعطف١ سكا طبٝعٝا يهٌ إْػإ, ٜٚكع ع٢ً عاتل داَعاتٓا 

ايّٝٛ, نُا نإ َٔ إفطٚض إٔ ٜهٕٛ َٔ ظَٔ بعٝس, َػ٪ٚي١ٝ ا٫غتذاب١ ؿادات المجتُع ايصٟ 

ٕ المجتُع ٚسادات٘ ٚقعاب٘ َٚؿه٬ت٘ َٛانٝع زضاغات داز٠ َٔ قبٌ أْؿ٦ت َٔ أدً٘, ٜٚٓبغٞ إٔ ٜهٛ

أغاتص٠ اؾاَعات ٚطًبتٗا. ٫ٚبس ٕ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ إٔ تػتذٝب يًشادات ايجكاف١ٝ يًُذتُع 

(  َٚٔ ٖٓا  12: .121يتػِٗ ٗ تٓؿٝ٘ بٓٝت٘ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫ضتفا  َػتٛاٙ ايفهطٟ ٚايجكاٗ.)ب١ٓٝ, 

شٌُ دع٤ا نبلرا َٔ َػ٪ٚي١ٝ ٓا١ٜ المجتُع َٔ نٌ فهط ناٍ أٚ َٓشطف َٔ خ٬ٍ فإٕ اؾاَع١ تت

َا ٜٓبغٞ إٔ تكّٛ ب٘ َٔ أزٚاض ٚإٔ تػِٗ ٗ قٓع غٝاز أَني وكٔ ايؿباب َٔ نٌ فهط زخٌٝ, ٜٚععظ 

اْتُا٤ِٖ يسِٜٓٗ ٚأَتِٗ ٚٚطِٓٗ ٚهعًِٗ أنجط قسض٠ ع٢ً اؿفاٚ ع٢ً ١ٜٖٛ المجتُع ٚثكافت٘ ٚقُٝ٘ 

   (121-113: .3.1ٚأنجط ٚعٝا بأخطاض ايفهط ايتهفلرٟ, ٚنٌ فهط ٖساّ.)اؿاظَٞ,  َٚجً٘,
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 ثاْٝا: إكَٛات ايبؿط١ٜ:
 أ ــ إكَٛات إتعًك١ بايطايب اؾاَعٞ: 

اؾاَعات َػتٗسف١ َٔ قبٌ اؾُاعات إتططف١, ٕا تٛفطٙ ٖصٙ اؾاَعات َٔ أدٛا٤ َٓاغب١ 

 تتب٢ٓ ٖصٙ ا٭فهاض ٚا٭ٜسٚيٛدٝات, عهِ ٚدٛز عسز نبلر َٔ يٓؿط ا٭فهاض, ٚتهٜٛٔ اؾُاعات ايتي

ايطًب١ ايصٜٔ ّتاظٕٚ ٗ ٖصٙ إطس١ً باؿ١ٜٛٝ ٚايٓؿاٙ ٚا٫ْسفا  ٚايطغب١ ٗ ايتغٝلر, ٜٚعسٕٚ ٗ 

َطس١ً ١َُٗ َٔ َطاسٌ تهٜٛٔ ؾدكٝاتِٗ ْٚٛطتِٗ يًشٝا٠ ٚيًُذتُع, ٚؼسٜس َٛاقفِٗ َٔ 

تُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ. ٜٚكع ع٢ً عاتل اؾاَع١, زضاغ١ َتطًبات كتًف ايكهاٜا ايػٝاغ١ٝ ٚا٫د

ايطًب١ ٚاستٝاداتِٗ ايٓفػ١ٝ ٚايعك١ًٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ, يتتُهٔ اؾاَع١ َٔ خ٬ٍ أغؼ 

َٛنٛع١ٝ ٚؽطٝط١ٝ َسضٚغ١ ؼسٜس َا ٜكسّ لشِ ٗ قٛض٠ َٓاٖر َٚكطضات زضاغ١ٝ, أٚ َا ٜسٚض زاخٌ 

ا تفطظٙ ٖصٙ ايع٬قات بٌ ايطًب١ أْفػِٗ أٚ بٌ ايطايب ٚعهٛ ١٦ٖٝ ايكف اؾاَعٞ أٚ خاضد٘, َٚ

  (13: .121ايتسضٜؼ باعتباضُٖا قطبي ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ زاخٌ اؾاَع١.) ب١ٓٝ, 

 ب ــ إكَٛات إتعًك١ با٭غتاش اؾاَعٞ:
ٜا خاقا ٖٓاى ايهجلر َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ لم ٜٓايٛا إعسازا تطبٛ

بإٓاٖر ٚأغايٝب ايتسضٜؼ, ٚنٝف١ٝ ايتعاٌَ َع ايطًب١ تعًُٝٝا ٚفهطٜا, ٚغلرٖا َٔ ا٭َٛض ايلذب١ٜٛ 

اي٬ظ١َ ي٘ بٛقف٘ أغتاشا َٚعًُا َٚطبٝا. ٜٚتِ ٗ ايغايب تعٌٝ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بعس سكٛي٘ ع٢ً 

يتسضٜػ١ٝ أٚ ا١ٕٝٓٗ أٚ ايفهط١ٜ, بٌ زضد١ ع١ًُٝ عًٝا ٗ أسس ايعًّٛ إدتًف١, ٚشيو زٕٚ ايٓٛط يًهفا١ٜ ا

ضَا زٕٚ َطاعا٠ يػُات٘ ايؿدك١ٝ ايتي ٜٓبغٞ إٔ تهٕٛ َعٝاضا أغاغٝا عٓس اختٝاضٙ عهٛا ب١٦ٝٗ 

ايتسضٜؼ. ٚإشا نإ ٖٓاى قكٛضا ٗ ايهفاٜات ايتسضٜػ١ٝ ٚا١ٕٝٓٗ ٚايفهط١ٜ ٚٗ ايػُات ايؿدك١ٝ 

١ًُٝ ٚايلذب١ٜٛ إ٫ بعس إٔ ٜتًك٢ ايتسضٜبات يعهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ؛ ف٬ هب إٔ ّاضؽ ٚٚا٥ف٘ ايع

ايلذب١ٜٛ ايهاف١ٝ ايتي ت٪ًٖ٘ يًكٝاّ بأزٚاضٙ إدتًف١ خلر قٝاّ, ٚيٝؼ ٖٓاى بسٌٜ إ٫ بتشػٌ أزا٤ عهٛ 

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ, ٚتتٓٛ  أغايٝب ؼػٌ أزا٤ ا٭غتاش اؾاَعٞ أثٓا٤ اـس١َ 

 ب َا ٜعطف اقط٬سا با٭غايٝب ايصات١ٝ ٚا٭غايٝب ا١ٕٝٓٗ.ٚتتعسز. َٚٔ أِٖ ٖصٙ ا٭غايٝ
ٜٚتطًب َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ فِٗ المجتُعات ايط٬ب١ٝ ٚايػعٞ إٍ استهإ ايطًب١ ٚا٫ٖتُاّ 

بِٗ؛ فهُا ٜؿلر "فًٝٝب دانٛب" فإٕ إعًٌُ ايصٜٔ ٜكبًٕٛ ايتٛاقٌ َع ايطًب١ ٚاؿسٜح الشاز٨ 

 ( 164: 7..٢3 ايطًب١ َٔ اٯخطٜٔ.) قُٛز, َعِٗ ٜهْٕٛٛ أنجط تأثلرا عً
ٚا٭غاتص٠ ٗ ساد١ إٍ اٱٕاّ بٛعٞ أنلد عادات ايطًب١ ايعك١ًٝ, نُا هب إٔ ٜهْٛٛا أنجط 

ٚعٝا بعٛاٌَ ت١ُٝٓ ؾدكٝاتِٗ, ٚبإٛاقف ايتي تؿهٌ غُٛنا ٗ سٝا٠ ايهجلرٜٔ َِٓٗ, نُا إٔ ايتغلر 

ططح ايعسٜس َٔ ايكهاٜا ٚايتي تططح بسٚضٖا أزٚاضا دسٜس٠ ٗ خكا٥ل المجتُع ايط٬بٞ ٗ داَعاتٓا ٜ

 ( 165: 7..3ع٢ً أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ايكٝاّ بٗا, َٓٗا: ) قُٛز, 
أــ أقبشت داَعاتٓا داَعات شات أعساز نبلر٠, ٖٚصا ايُٓ٘ َٔ اؾاَعات وتاز إٍ ططا٥ل تسضٜؼ, 

تي ؼتادٗا داَعات ا٭عساز ايك١ًًٝ) ٚٚغا٥ٌ تع١ًُٝٝ, ٚأغايٝب تٛدٝ٘ يًطًب١ ؽتًف عٔ تًو اي

 داَعات ايكف٠ٛ(.
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ب ــ ٚدٛز طًب١ َٔ كتًف ايطبكات أز٣ إٍ ْٛ  َٔ عسّ ايتذاْؼ ٗ المجتُعات ايط٬ب١ٝ, غٛا٤ َٔ 

سٝح إػت٣ٛ ا٫قتكازٟ أّ اـًفٝات ايجكاف١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ يًطًب١, ٖٚصا ٜططح ع٢ً اؾاَع١ قه١ٝ 

 ُاع١ٝ لشِ َا وكل ْٛعا َٔ ايتكاضب بِٝٓٗ فهطٜا ٚقُٝٝا.نٝف١ٝ إدطا٤ ايتٓؿ١٦ ا٫دت
ز ــ َع ايتغلرات ايتي أقابت المجتُع اؾاَعٞ ٚؼٍٛ اؾاَعات يتكبض داَعات عا١َ يهاف١ أبٓا٤ 

ايؿعب ٚيٝػت داَعات قف٠ٛ؛ ف٬بس إٔ تتغلر إعاٜلر ا٭ناز١ّٝ ٚا٭خ٬ق١ٝ يكبٍٛ ايطًب١ ٚتطفٝعِٗ 

 ١ٝ تطٜٛط إعاٜلر ٜكع ع٢ً عاتل أغاتص٠ اؾاَعات بايسضد١ ا٭ٍٚ.زاخٌ اؾاَعات, ٚعًُ
 ثايجا: اؿط١ٜ ا٭ناز١ّٝ:

ٖٚٛ َٓض ا٭نازٌّٝ ٚايطًب١, ٚاؾاَعات بؿهٌ عاّ سط١ٜ تؿهٌٝ اؿطّ اؾاَعٞ ٚأْؿطت٘ ع٢ً 

ٚطًب١  ايٓشٛ ايصٟ ٜطاٙ ايكا٥ُٕٛ ع٢ً ؾ٪ْٚ٘ ٚإػتفٝسٕٚ َٓ٘؛ عٝح ٜتٛفط ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

ايسضاغات ايعًٝا سط١ٜ ططح آضا٥ِٗ ٚأفهاضِٖ َٚعاضفِٗ ٚإدطا٤ عٛثِٗ عط١ٜ ٚفل إٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ 

إتعاضف عًٝٗا بعٝسا عٔ ايٛقا١ٜ ٚايطقاب١ ايػًب١ٝ, ٚايهغٛٙ غلر إٓٗذ١ٝ, ٚايػًط١ غلر ايك١ُٝٝ 

 فٜ لشِ سكٛقِٗ.ايتي ٫ ؼتهِ إٍ أعطاف ٚتكايٝس ؼُٞ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚايطًب١ ٚؼ
ٚاؿط١ٜ يٝػت ٖاضغ١ غًٛى غلر َٓهب٘ أٚ َتفًت َٔ نٌ قٝس قُٝٞ ٚأخ٬قٞ, ٚإِا ٖٞ سط١ٜ 

َٓهبط١ بايكِٝ ٚا٭فهاض ٚايعازات ٚايتكايٝس ٚا٭عطاف ٚايكٛاٌْ ٚايتؿطٜعات, ٖٚٞ سع١َ تؿهٌ غًٛى 

أغايٝب ايهب٘ ا٫دتُاعٞ. ايفطز ٚتهب٘ َػاضات٘ ايفطز١ٜ ٚالمجتُع١ٝ َٔ خ٬ٍ ايٓٛاّ ا٫دتُاعٞ, ٚ

(  ٚإٔ ٫ ٜهٕٛ اٱطاض إطدعٞ يعهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٔ ض٣٩ خاضد١ عٔ ثكاف١ ايبًس 16: .121)ب١ٓٝ, 

ْفػٗا, ٫ٚ ض٣٩ غطب١ٝ أٚ ؾطق١ٝ, ٚأٟ َٛنٛعات تٓاقـ ٫بس يًشٛاضات ايتي تسٚض سٛلشا إٔ تهٕٛ ْابع١ 

 َٔ ايٛاقع ايصٟ ْعٝؿ٘, َٚعلدا عٔ ٖٜٛتٓا.
 ( .1-36: 1212ٚاض دسٜس٠ يٮغتاش اؾاَعٞ يتشكٝل ا٭َٔ ايفهطٟ َٓٗا: )ايجٜٛني, ٖٚٓاى أز

 ــ زٚضٙ ٗ تطب١ٝ ايٓكس يس٣ ايطًب١.1
إٕ زٚض عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٜتُجٌ ٗ تطب١ٝ ايطايب ٚتسضٜب٘ ع٢ً ايكسض٠ ايٓكس١ٜ, ٚايتُٝٝع بٌ 

ٚبٌ اؿكا٥ل ٚايسعا١ٜ, ٚبٌ  اـطأ ٚايكٛاب, ٚبٌ ايكشٝض ٚايعا٥ف, ٚبٌ ايعًُٞ ٚايتذاضٟ,

ا٭خ٬قٞ ٚ إٓشطف, َٚٔ ثِ تٛع١ٝ ايطًب١ بأَجاٍ ٖصا اـً٘, ٚتهٜٛٔ قسضات ْكس١ٜ عٓس ايتعاٌَ َع 

ايبٝاْات ٚايلداَر ٚإٛاقع ع٢ً ؾبهات ا٫ْلذْت. ٚتكسٜط آضا٥ِٗ ٚٚدٗات ْٛطِٖ زٕٚ تػفٝ٘ أٚ َكازض٠ أٚ 

ات تؿذع ع٢ً اغتدساّ ايعكٌ, ٖٚاضغ١ ايتأٌَ ٚايتفهط, فطض آضا٤ ٚأفهاض ع٢ً ايطًب١, ٖٚصٙ ايكسض

ٚعسّ قبٍٛ أٟ فهط٠ أٚ َعتكس أٚ اػاٙ أٚ تٝاض زٕٚ ايتفهلر فٝ٘ ٚا٫قتٓا  ب٘ أٚ ْكسٙ, ٖا ٜػِٗ ٗ تٛطٝس 

ا٭َٔ ايفهطٟ يًطًب١. ٚقس ٜتشٍٛ ا٭غتاش اؾاَعٞ إٍ زاعِ ٚبؿهٌ غلر َباؾط يًفهط إتططف زٕٚ إٔ 

ؽًٝ٘ عٔ ْكس ايٛٛاٖط ايػًب١ٝ ٗ المجتُع عذ١ أْ٘ غلر َػ٪ٍٚ, فٗٛ بصيو ٜفتض  ٜسضى شيو علد

ا٭بٛاب أَاّ ثكاف١ ايتططف إٔ ُتس إٍ غاسات أٚغع؛ سٝح ٫ تٛاد٘ بايٓكس ايصٟ ٜعس َٔ َكَٛات 

اؿٝا٠ اؾاَع١ٝ, ايصٟ ٜككٌ َٛاٖب ايطًب١ ٚوجٗا ع٢ً ايتفهلر, ف٬بس إٔ ٜٓتكس ا٭غتاش اؾاَعٞ 

        ( 13:  3.16يٛٛاٖط ايػًب١ٝ ٜٚٓؿط ثكاف١ ايٓكس بٌ أٚغاٙ ايت٬َٝص.)بؿط٣, ا
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 ــ زٚض إعًِ ٗ تفعٌٝ اؿٛاض ايفهطٟ:3
إٕ زٚض إعًِ ٗ ؼكٝل ا٭َٔ ايفهطٟ يطًبت٘ ٜتُجٌ ٗ تفعٌٝ اؿٛاض ايفهطٟ َع اٯخط, فأٟ سٛاض 

يغا٤ اٯخط ٚاغتبعازٙ أٚ ايتكًٌٝ َٔ ؾأْ٘ ٚا٫زعا٤ ٜطاز ي٘ ايٓذاح ٫ هٛظ إٔ تهٕٛ غاٜت٘ ايعٌُ ع٢ً إ

باستهاض اؿل زْٚ٘, ّٚهٔ إضغا٤ ٖصا إفّٗٛ يس٣ ايطًب١ َٔ خ٬ٍ غطؽ إع٢ٓ اؿكٝكٞ ٭زب اؿٛاض 

ايصٟ ٜٓطًل َٔ ا٫سلذاّ إتبازٍ َٚٔ ْٛط٠ إْػا١ْٝ ؾا١ًَ تكّٛ ع٢ً اسلذاّ ايهطا١َ اٱْػا١ْٝ, ٚاْتفا٤ 

إتبازٍ َع٢ٓ ايتػًِٝ عل نٌ ططف ٗ إٔ ٜهٕٛ َفَٗٛا َٔ ايططف اٯخط زٕٚ أٟ  ا٭ْا١ْٝ, ٚايفِٗ

يٕٛ َٔ أيٛإ ايتؿٜٛ٘ ٚايتعٜٝف. إٕ زٚض إعًِ اؾاَعٞ ٖٛ تؿذٝع اؿٛاض بٌ ْٝع ا٭ططاف إدتًف١ 

فهطٜا َٔ أدٌ تكشٝض ا٫مطافات ٚؼكٌ ايطًب١ نسٖا ٚايتشصٜط َٔ أخطاضٖا, ٚتكِٜٛ ا٫عٛداز 

ايفهطٟ ٚايػٝاغٞ يًطًب١ باؿذ١ ٚايلدٖإ, ٚتطب١ٝ ايطًب١ ع٢ً َباز٨ اؿٛاض الشازف ايصٟ ّٓع 

ايتعكب ٚوكل ايتػاَض, ٜٚطفض ثكاف١ ايعٓف نس اٯخط, ٖا ٜػِٗ ٗ أَِٓٗ ايفهطٟ, ٜٚطغذ فِٝٗ 

صا َٔ أِٖ ا٫ػاٖات اٱهاب١ٝ مٛ ايكِٝ إطغٛب١ ايتي ت٪نس َفاِٖٝ ايسّكطاط١ٝ ٚإؿاضن١, ٖٚ

 ( 176ّ: 3.15َباز٨ ؼكٝل ا٭َٔ ايفهطٟ يطًب١ اؾاَع١.)فٛظٟ, انتٛبط
 ــ زٚض إعًِ ٗ ايطقٞ بفهط ايطًب١:1

إٕ زٚض إعًِ ٖٛ ايطقٞ بفهط ايطًب١ ٚإبعازِٖ عٔ بعض ايتٝاضات ايػًب١ٝ ايػا٥س٠ ٗ المجتُع, ٚ 

عباز٠ ٚاـؿ١ْٛ ٗ ايسع٠ٛ ٚايهٝل باـ٬ف, ايتؿسز ٗ أَط ايسٜٔ ٚاؾسي١ٝ ٗ ايعكٝس٠ ٚايؿه١ًٝ ٗ اي

ٚغطؽ إفاِٖٝ ايكشٝش١ يًعكٝس٠ اٱغ١َٝ٬ ٗ عكٍٛ ايطًب١ َا تؿتٌُ عًٝ٘ َٔ سكا١ْ فهط١ٜ, 

ٚٚعٞ أَني ٚاؿفاٚ ع٢ً إهْٛات ٚإٛضٚثات ايجكاف١ٝ ا٭ق١ًٝ ٗ َٛاد١ٗ ايتٝاضات ايجكاف١ٝ ايٛافس٠ 

٫مطاف ايفهطٟ, ٚؼكٌ فهط ايؿباب َٔ أٟ فهط أٚ تٝاض َهًٌ ٚإؿب١ٖٛ, ٚػٓب ايٛقٛ  ٗ َٗاٟٚ ا

َٛد٘ َٔ ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ إعاقط٠ أٚ ْاعات َتططف١ َتؿسز٠, ٚتبكلرِٖ غطٛض٠ ا٫ْكٝاز ٚضا٤ ٖصٙ 

ا٭فهاض ايتي ت٪ثط ٗ أَِٓٗ ايفهطٟ, ٚتكسِٜ ا٭زي١ ٚايلداٌٖ ٚنؿف َعاعِ اؾُاعات إتططف١ 

ٚح اؿٛاض ايبٓا٤, ٚإٓاقؿ١ الشازف١ , ٫ٚغُٝا  إٔ إعطن١ ٚإٛاد١ٗ فهط١ٜ ٗ ٚزسض سذذِٗ . ٚإضغا٤ ض

ا٭قٌ؛ ٖا ٜػتسعٞ َٛاد١ٗ ايفهط بايفهط. ٚايعٌُ ع٢ً انتؿاف أعطاض ا٫مطاف ايفهطٟ َبهطا 

يس٣ ايطًب١ َٔ أدٌ َعاؾتٗا َٔ بساٜتٗا ٚزضاغ١ ا٭غباب ٚايعٛاٌَ ايتي أزت إٍ اعتٓام بعض ايؿباب 

 (.1: 1212ٮفهاض إؿ١ٖٛ ٚإه١ًً , ايتي تٛقعِٗ ٗ بطاثٔ اؾط١ّ ٚا٫مطاف.)ايجٜٛني, ي
 ـــ زٚض إعًِ ٗ َٛاد١ٗ ايتعسٟ ع٢ً اـكٛق١ٝ ايجكاف١ٝ:2

إٕ زٚض إعًِ ٜتُجٌ ٗ َٛاد١ٗ الشذ١ُ ايؿطغ١ ٚقا٫ٚت إيغا٤ خكٛقٝتٓا ايجكاف١ٝ ٚايفهط١ٜ 

ف١ ايغطب١ٝ ايتي تؿع عًٝٓا َٔ خ٬ٍ ٚغا٥ٌ ا٫تكاٍ ايفعاي١, ٚتبني بؿهٌ ساز, َٔ خ٬ٍ طغٝإ ايجكا

بعض ايطًب١ تكٛضاتٗا ٚأفهاضٖا ٚتؿطبِٗ َٔ َباز٥ٗا ٚقُٝٗا , ٚقس اْعهؼ شيو غًبا ع٢ً ايطًب١؛ 

سٝح ٜتِ تػطٝض ايٛعٞ ايجكاٗ ٚايفهطٟ, ٚتٌٖٛ ا٫ْتُا٤ات ايٛط١ٝٓ. ٚإٕ زٚض إعًِ ٜتذػس ٗ 

ٖٛ إهابٞ َٔ تطاثٓا ايفهطٟ ٚايتٝكٜ ايؿسٜس عٓس ٚنع إٓاٖر ٚاختٝاض إكطضات, اؿفاٚ ع٢ً نٌ َا 

عٝح ؼكل ايتٓاغِ ٚا٫ْػذاّ بٌ ايكِٝ ٚع١ٕٛ ايكِٝ عٝح ٫ ٜهٕٛ ٖٓاى قطا  أٚ تٓاقض ٜػِٗ ٗ 
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َٔ  تؿهٝو ايطًب١ ٗ ايجكاف١ ايػا٥س٠, ٚا٫ْفتاح ع٢ً ْٝع ايتٝاضات ايفهط١ٜ ٚايجكاف١ٝ ٚا٫غتفاز٠

إهابٝاتٗا َٚٛاد١ٗ إؿبٛٙ َٓٗا ٚإهًٌ, ٚبٝإ أخطاضٖا, َٚا ٜلذتب عًٝٗا َٔ آثاض خطلر٠ ع٢ً ا٭َٔ 

 ( .1: 1212ايفهطٟ يًطًب١.)ايجٜٛني, 
 ضابعا: إكَٛات ايتع١ًُٝٝ ٚايلذب١ٜٛ:

إٓٗر ايتعًُٝٞ) المحت٣ٛ ٚايططم( : يهٞ مُٞ ايطايب اؾاَعٞ ٚايؿباب بؿهٌ عاّ, َٚٔ ثِ 

المجتُع؛ ف٬بس إٔ ٜعتُس إٓٗر ع٢ً اٱقٓا  ٚايتأٌَ ٚايط١ٜ٩ ايٛانش١, ٚإٔ ٜسضى ايطايب َٔ خ٬ي٘ 

إتٓاقهات ايتاضى١ٝ َٓٗر ْكسٟ, ٚإٔ ٜهٕٛ عٓس ايطايب ًَه١ ايكٝاّ َؿطٚعات َػتك١ً, ست٢ ٫ 

ٜس َٓبجل َٔ ًٜذأ إٍ اغتعضا  َؿطٚعات ثكاف١ٝ فًٛب١ َٔ ثكافات أخط٣, ٚتهٜٛٔ ٚعٞ ثكاٗ دس

ايٛعٞ ايجكاٗ ايكسِٜ إطتب٘ بإانٞ, ٫ دًب ٚعٞ ثكاٗ َٔ اـاضز. َٚٔ ٖٓا غٛف ٜبسأ ايؿباب 

بكٛض٠ تسضه١ٝ ٗ ض١ٜ٩ أْفػِٗ ٚفتُعِٗ َٔ خ٬ٍ َٓٛٛضِٖ اـام, ٚغٛف ٜكبشٕٛ ع٢ً ٚعٞ 

فٝٗا باضق١ سًٍٛ ا٭ٌَ  بإَهاْاتِٗ ٚقسضاتِٗ ايتي ّتًهْٛٗا, ٖٚٓا تتشكل ايٓكط١ ايتاضى١ٝ ايتي تبسأ

(  ٚإهاز سًٍٛ َع ايؿباب يًُؿه٬ت, َٔ أدًِٗ  ٚيٝػت 25: 4..3قٌ ايهٝا  . )فطٜطٟ, 

َفطٚن١ عًِٝٗ ٚضفض ا٭ٚاَط ايفٛق١ٝ, ٚإٔ ٜهٕٛ أغًٛب ايتعًِٝ ٧ٜٝٗ ايطايب يًتأٌَ ٚايتفهلر ٗ 

ط َٔ ٖصا ع٢ً ايتأٌَ ٚايتفهلر ٗ أْفػِٗ, ٚٗ َػ٪ٚيٝاتِٗ, ٚزٚضِٖ ٗ إٓار ايجكاٗ اؾسٜس, بٌ ٚأنج

( ٚع٢ً ايتعًِٝ اؾاَعٞ 31-.3: 4..3قسضتِٗ ُٕاضغ١ عًُٝات ايتأٌَ ٚايتفهلر شاتٗا.)فطٜطٟ, 

إخطاز ايؿباب َٔ اؿاي١  غلر إتعس١ٜ َٔ ايٛعٞ نايفعٌ  غلر إتعسٟ أٟ )٫ ُتس إٍ إفعٍٛ ب٘(, 

ٸٛع١ ٚإٓهف١٦ ع٢ً شاتٗا, ٖٚصٙ ٖٞ ساي١ ايٛعٞ سٌ ٜٓشبؼ تفهلرِٖ, ٖٚٞ ْ اعات ايب٦ٝات إط

ٚايٓاؽ ايصٜٔ ّتًهِٗ ايٛعٞ غلر إتعسٟ ٫ ٜتُهٕٓٛ َٔ تفِٗ إؿه٬ت ايتي تتعس٣ فاٍ نطٚضاتِٗ 

ٚاستٝاداتِٗ ايبٝٛيٛد١ٝ,  ٚتلذنع اٖتُاَاتِٗ سٍٛ فطز ايبكا٤, ٜٚفتكسٕٚ أٟ ؾعٛض باؿٝا٠ ٗ أٟ 

ِٗ إَهاْات ايتُٝٝع بٌ ا٭َٛض, ٚيصيو تهططب ٚؽتً٘ َػت٣ٛ ظَٔ آخط, ٚبٗصا تكعب عًٝ

َسضناتِٗ ٗ فِٗ ا٭سساخ ٚٗ ؼسٜات ايب١٦ٝ؛ ٖا ٜٛقعِٗ فطٜػ١ يٮفهاض ٚايكِٝ اـاط١٦ ٚنصيو 

فطٜػ١ يًتفػلرات ايػشط١ٜ ْتٝذ١ يعسّ إزضانِٗ ايهاٌَ يكهاٜا ايتفهلر اـاق١ با٭غباب ٚايٓتا٥ر. 

عس إ٫ عٓسَا تتػع ق٠ٛ إزضانِٗ ٗ ا٫غتذاب١ يًكهاٜا ٚا٭غ١ً٦ ايتي ٚئ ٜكبض ايطًب١ ع٢ً ٚعٞ َت

تسٚض  ٗ غٝاقِٗ المجتُعٞ, ٚعٓسَا تُٓٛ قسضاتِٗ ع٢ً ايسخٍٛ ٗ سٛاض ٫ َع غلرِٖ فشػب, بٌ َع 

ايعالم ايصٟ وٝ٘ بِٗ, ٚا٫بتعاز عٔ ايتهٝٝل ٗ ايتدكل إفطٙ؛ ٭ْ٘ تٓهُـ آفام ض١ٜ٩ إط٤, 

َػتًٗها, ٚٗ ايٛقت شات٘ تٓاقل قسضت٘ ايٓاقس٠, ٚإٔ ٜػتٓس تعًِٝ ايطايب ع٢ً تعًِٝ ٜٚهٕٛ إْػاْا 

ٜػتسعٝ٘ إٔ ٜكٍٛ أ٫ٚ ) إْني أتعذب( عٔ ططٜل ايتػا٩ٍ, بس٫ َٔ فطز ايكٍٛ ) إْني أفعٌ( ٚإطًٛب 

ٟ تًو ٖٛ طاق١ اؿ١ٜٛٝ ايفهط١ٜ, بس٬ٜ عُا أطًل عًٝ٘ )أيفطٜس ْٛضخ(, ْكٌ " ا٭فهاض اـاَس٠ " أ

ا٭فهاض ايتي ٜػتكبًٗا ايعكٌ زٕٚ تٛٚٝفٗا أٚ اختباضٖا أٚ ايتي لم تسخٌ ٗ تهٜٛٓات فهط١ٜ طاظد١.) 

 ( 55: 4..3فطٜطٟ, 
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ٚإٕ ايصٟ ٜ٪زٟ عًُٝا إٍ تفاقِ ساي١ ايػصاد١ ٗ ٚعٝٓا ٖٞ َٓاٖذٓا ايتكًٝس١ٜ ٗ اْفكالشا عٔ 

ايصٟ تعٓٝ٘, ٚاعتُازٖا ايػاشز ع٢ً عباضات  اؿٝا٠ ٚٗ تطنٝعٖا ع٢ً أيفاٚ خا١ٜٚ ٚفطز٠ َٔ ايٛاقع

طٓا١ْ ٚع٢ً ٚغ١ًٝ اؿفٜ, ٚع٢ً إٌٝ إٍ ػطٜس إعاضف , ٚإٕ ثكافتٓا ايًف١ٝٛ َطازف١ يككٛضْا ٗ 

اقطٓا  اؿٛاض ٚايفشل ٚايبشح ٗ َعاؾ١ َؿه٬تٓا. ٚيهٞ ٜهٕٛ ايتعًِٝ سكٝكٝا فعًٝ٘ إٔ ٜػًو 

غًغٌ ايعُٝل يٲَػاى بإٜكاٚ ضٚح ايتٛع١ٝ, ايتي ؼفع ايبؿط ططٜل ؼطٜط ايبؿط, ٚإٔ ٜٓكطف إٍ ايت

مٛ َا ٜػًهٕٛ َٚا ٜعًُٕٛ , ٚتعُٝل ٖصٙ ايطٚح ايتي تُٓٛ َٔ خ٬ٍ ايتٛع١ٝ عٔ ططٜل أغًٛب 

 ( 313: 4..3غٝهٛيٛدٞ َجايٞ شاتٞ.) فطٜطٟ, 
 خاَػا: ا٭ْؿط١ ايط٬ب١ٝ:

لذب١ٜٛ فإٕ يًٓؿاٙ ايط٬بٞ غلر ايكفٞ زٚضا ٚيهٕٛ إكطضات ايسضاغ١ٝ تع٢ٓ با٭َٛض ايتع١ًُٝٝ ٚاي

فعا٫ ٗ تعٜٚس ايفطز بإٍٝٛ ٚا٫ػاٖات اٱهاب١ٝ نشب ايتعًِ ٚا٫ط٬  ٚتهٜٛٔ ع٬قات إهاب١ٝ َع 

ا٭غاتص٠ ٚايطًب١, ٚنصيو ؼفٜ ايطًب١ َٔ ايٛقٛ  فطٜػ١ ٗ أٜسٟ ا٭فطاز ٚاؾُاعات غلر ا١ُٕٛٓ 

هٜٛٔ ايع٬قات اٱهاب١ٝ بٌ ايع٤٬َ ٚا٭غاتص٠. ٚئ تهٕٛ ٖٓاى ع٬ق١ ٚإتططف١, يٛدٛز ايفطاغ ٚعسّ ت

أب١ٜٛ ٚأخ١ٜٛ بٌ ا٭غتاش ٚايطايب إ٫ إشا ناْت ٖٓاى أْؿط١ زاخٌ ايكاع١ ٚخاضدٗا, ٚع٢ً َػت٣ٛ 

ايه١ًٝ ٚاؾاَع١؛ فا٭ْؿط١ لشا زٚض َِٗ ٚباضظ ٗ ايتأثلر ع٢ً غًٛنٝات ايطايب ٚؾدكٝت٘ َٔ خ٬ٍ 

ابٞ ٗ ؼكٝل اؿكا١ْ نس ايٛقٛ  ٗ فذ ا٫مطافات ايفهط١ٜ شات ايهطض ع٢ً ايفطز زٚضٖا اٱه

ٚالمجتُع. ٚا٭ْؿط١ ايط٬ب١ٝ تٗسف إٍ بٓا٤ ٚإعساز ؾدك١ٝ ايطايب اؾاَعٞ ظٛاْبٗا إدتًف١, 

ٚتععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ َٔ خ٬ٍ ٖصٙ ا٭ْؿط١ يٝهٕٛ شا ؾدك١ٝ َتٛاظ١ْ َٚتها١ًَ, ٚإٔ ّتًو َٗاضات 

ٚقسضات عك١ًٝ ٚفهط١ٜ ٚع١ًُٝ تػاعسٙ ع٢ً َٛاد١ٗ ا٭فهاض الشسا١َ ٚخس١َ فتُع٘. ٚبٓا٤ ع٢ً شيو 

فإٕ يٮْؿط١ ايط٬ب١ٝ زٚضا نبلرا  ٗ تععٜع ثكاف١ ا٭َٔ ايفهطٟ يس٣ طًب١ اؾاَع١, فه٬ عٔ 

المجتُع ٚقاٜتِٗ َٔ ا٫مطاف ايفهطٟ ايصٟ ٜتذ٘ بِٗ إٍ َػاضات أخط٣ ٫ تتفل َع َعاٜلر ٚقِٝ 

(, ٚنطٚض١ٜ 264: 3..3ايصٟ ٜعٝؿٕٛ فٝ٘, يصا فإٕ ا٭ْؿط١ تعس ١َُٗ دسا نُا ٚضز ٗ: )ايطاؾس, 

 يتشكٝل ا٭ٖساف اٯت١ٝ:  
ــ ت١ُٝٓ الش١ٜٛ اؾاَع١ٝ ايجكاف١ٝ يًطًب١ َا ٜهفٌ ِٛ ؾدكٝاتِٗ بكٛض٠ طبٝع١ٝ َٔ خ٬ٍ تطٜٛط 1

 اي٤٫ٛ.بطاَر ثكاف١ٝ شات ضٚح ٚط١ٝٓ تؿعطِٖ با٫ْتُا٤ ٚ
 ــ إؾطاى ايطًب١ ٗ ع١ًُٝ سٌ إؿه٬ت ٚاؽاش ايكطاضات اؾاَع١ٝ إتعًك١ بؿ٪ِْٚٗ.3
ــ اعتُاز بطاَر تٛد١ٝٗٝ ٚإضؾاز١ٜ تٴع٢ٓ با٭َٔ ايفهطٟ يًطًب١ ٚإؾطاى ٚتٛع١ٝ أعها٤ الش١٦ٝ 1

 ايتسضٜػ١ٝ ايتي تتعاٌَ َع ايطًب١ بؿهٌ َباؾط َٔ خ٬لشا.
 ايسضاغ١ٝ بايفعايٝات ٚايٓؿاطات إٓٗذ١ٝ إٛد١ٗ مٛ الشسف. ــ إثطا٤ ايلداَر ٚاـط٘ 2

ٚفا٫ت ا٭ْؿط١ ايط٬ب١ٝ ؽتًف باخت٬ف َٝٛلشِ ٚاػاٖاتِٗ, َٓٗا: ا٭ْؿط١ ايجكاف١ٝ, ٚا٭ْؿط١ 

نُا ٚضز  يطٜان١ٝ. ٜٚتِ تفعٌٝ ٖصٙ ا٭ْؿط١ايف١ٝٓ, ٚأْؿط١ ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ, ٚا٭ْؿط١ ا

 (, َٔ خ٬ٍ اٯتٞ: 13-11: 3.15ٗ)عسٚإ, 
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ــ إٚٗاض ٚغط١ٝ اٱغ٬ّ ٚاعتساي٘ ٚا٫عتعاظ ب٘ ٚا٫ْتُا٤ ي٘؛ سٝح ايجبات ع٢ً إٓٗر ايكشٝض َٚعطف١ 1

نٌ فهط َٓشطف ٚايبعس عٔ ايغًٛ ٚايتططف, ٚايعٌُ ع٢ً ؼكٌ ايطًب١ َٔ نٌ ٖصٙ ا٭فهاض 

 ٚخطٛضتٗا قبٌ ٚقٛلشا إيٝٗا, َٚس٣ خططٖا ع٢ً ايفطز ٚالمجتُع.
ـ تؿذٝع ايطًب١ ع٢ً ا٫ْهُاّ يًٓٛازٟ ايط٬ب١ٝ يتشكٝل ِِٖٛ ايصاتٞ ٚاٱبساعٞ, َا ّهِٓٗ َٔ ـ3

ؼكٝل إٛاطٔ ايكالح, ٚخس١َ فتُع٘ بعٝسا عٔ اٱضٖاب ايفهطٟ ٚايتططف, ٚتععٜع اؿٛاض الشازف 

 بٌ ايطًب١ َا ٜععظ ا٭َٔ ايفهطٟ ايساخًٞ.
إقا١َ ايفعايٝات ايس١ٜٝٓ ٚايجكاف١ٝ ٚايٛط١ٝٓ ٱتاس١ ايفطق١  ــ تعُٝل اؿٛاض بٌ ايطًب١ َٔ خ1ٍ٬

يًتعبلر عٔ آضا٥ِٗ َٔ خ٬لشا, ٚعكس َٓاٚطات بٌ طًب١ اؾاَع١ ُٕاضغ١ اؿٛاض الشازف بعٝسا عٔ 

ايتعكب ايفهطٟ, اٱضٖاب يٰخطٜٔ, ٚتفعٌٝ إػطح الشازف ٗ إبطاظ اؾٛاْب اٱهاب١ٝ يٮَٔ ايفهطٟ, 

باؿذ١ ٚايلدٖإ, ٚايعٌُ ع٢ً َٛاد١ٗ ٖصٙ ا٭فهاض بهٌ ٖس٤ٚ ٚبػط١ٜ ست٢ ٫ ت٪ثط َٚٛاد١ٗ ايفهط 

 ع٢ً َهْٛات المجتُع.
ــ تٛع١ٝ ايطًب١ ٚؼكِٝٓٗ فهطٜا َٔ ا٭فهاض ٚايتٝاضات ايسخ١ًٝ ٚاؿصض َٓٗا ٭ْٗا َكسض ايفت١ٓ 2

ِٗ با٭سهاّ ٚايؿب١ٗ, ٚٓاٜتِٗ َٔ ا٭فهاض ٚخططٖا ٚٓاٜتِٗ َٔ نٌ زع٠ٛ َٓشطف١, ٚتعطٜف

ايؿطع١ٝ ٚنٝف١ٝ ايتعاٌَ َا بٌ إػًٌُ أْفػِٗ ٚبٌ أقشاب ايسٜاْات ا٭خط٣ ست٢ ٫ ؽتً٘ 

 عًٝ٘ إفاِٖٝ ٚا٭فهاض ايكشٝش١ َٔ ا٭فهاض ايفاغس٠.
ــ قٝا١ْ ايجكاف١ ٚايفهط اٱغ٬َٞ ا٭قٌٝ ايصٟ ٜػٛز المجتُع ٚايسفا  عٔ نٝاْ٘ ٚٚدٛزٙ ٖٜٚٛت٘ عٔ 3

يسضاغ١ ٚايتشًٌٝ ٚايٓكس يًتٝاضات ايفهط١ٜ ايٛافس٠ , ٚإبطاظ َا قس ٜهٕٛ بٗا َٔ ْكل أٚ ططٜل ايتكسٟ با

خطأ أٚ ظٜف ٚنطٚض٠ َٓض ايفطق١ يًتفهلر اؾسٜس إشا اتكف باؾس١ٜ ٚايعُل ٚضنْٛ٘ إٍ إٓطل, ٚإٔ 

 ٜعلد عٔ ْفػ٘ ٚإٔ ٜفكض عٔ َٛقف٘, ٫ٚ تفطض عًٝ٘ قٝٛزا قبٌ زضاغت٘ ٚسػٔ تٛدٝٗ٘.
 اـاَؼ: زٚض اؾاَع١ ٗ ٓا١ٜ َٚعاؾ١ فهط ايطًب١:المحٛض 

تعس اؾاَع١ َٔ أنلد إ٪غػات ايكازض٠ ع٢ً بًٛض٠ َفّٗٛ ا٭َٔ ايفهطٟ ٚؼكٝك٘ َٔ خ٬ٍ 

َكَٛاتٗا ٚقُٝٗا, ٚبايتايٞ فإٕ شيو وًُٗا َػ٪ٚيٝات نبلر٠ ٗ إعساز ايؿباب ٚبًٛض٠ بٓا٥ِٗ ايفهطٟ 

: 5..3تطٝع اؾاَع١ تأز١ٜ ضغايتٗا نُا ٖٛ َأٍَٛ َٓٗا.) عاَط,َدتًف أبعازٙ,  ايصٟ بسْٚ٘ ئ تػ

(  ٚإٕ ؾطو١ ايؿباب  تعس ٗ أٟ فتُع عست٘ ا٭غاغ١ٝ مٛ َػتكبٌ أفهٌ, فه٬ عٔ 65-41

نٕٛ ايؿباب ٖٛ قاسب ٖصا إػتكبٌ؛ فٗٛ ايطقٝس اؿكٝكٞ يًٛطٔ َٔ ضأؽ إاٍ ايبؿطٟ, ٖٚٛ 

١ ايتدطٝ٘ ٕػتكبٌ أٟ فتُع ٗ ايطقٞ ٚايتطٛض, ٖٚصا ايعٓكط ا٭نجط أ١ُٖٝ ٚس١ٜٛٝ ٗ عًُٝ

ايؿباب ٫ ٜٛدس ٗ َععٍ عٔ فطٜات اؿٝا٠ َٔ سٛي٘, يصيو فإٕ زٚضٙ ٜ٪ثط ٗ ٖصٙ المجطٜات ٜٚتأثط 

 ( 5: 7..3بٗا َا قس ٜٓعهؼ ع٢ً غًٛن٘ ٚأخ٬قٝات٘ ٚؾهٌ ع٬قات٘ ا٫دتُاع١ٝ ٚاْتُا٤ات٘. ) إًشِ,
ات طبٝع١ َتُٝع٠ تؿهٌ ١ََٛٛٓ ايكِٝ َٚٛدٗات ايػًٛى , ٚتٓطًل َٔ َٚا إٔ يًؿباب ثكاف١ ش

سادات ايؿباب ٚٚنعِٗ ٗ المجتُع َٚس٣ إسػاغِٗ َؿه٬ت٘؛ فإٕ ٖصا ايٛنع ٜٓطٟٛ ع٢ً خطٛض٠ 

اغتغ٬ٍ ٖصٙ اـكا٥ل يس٣ ايؿباب َٔ قبٌ ْاعات ؛ سٝح ّهٔ اختطافِٗ علد َ٪ثطات ثكاف١ٝ 
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؛ فإشا لم ٜػتفس المجتُع َٔ ٖصٙ اـكا٥ل ٗ تٛدٝ٘ ايؿباب ٚادتُاع١ٝ , ٖٚٓا ٜهُٔ اـطط

ٚسؿسِٖ ٗ ايبٓا٤ ٚايت١ُٝٓ ٚايتطٛض, ٚإشا لم تعٌُ َ٪غػات المجتُع ع٢ً اؾبا  سادات٘ ٚتٓٛط ٗ 

َطايب٘ ٚتػتُع إٍ َكلذسات٘ ٚآضا٥٘ فإٕ ايؿباب ٜبشح بكٛض٠ غلر َؿطٚع١ يٝعلد عٔ غدط٘ ٚغهب٘ 

صٜٔ ٜػٌٗ عًِٝٗ ػٓٝس َجٌ ٖ٪٤٫ ايؿباب ايػاخطٌ ايغانبٌ يٝعٛزٚا ٚغ٘ ْاعات اٱضٖابٌٝ, اي

إٍ فتُعِٗ ساقسٜٔ ْاقٌُ َكتٓعٌ إٔ يغ١ ايعٓف ٖٞ ايػبٌٝ ا٭فهٌ ٚا٭غط  يًتغٝلر, ٖٚٞ اؿٌ 

ا٭نجط لس٫ٛ ٕعه١ً زٚض ايؿباب ٗ المجتُع, ٖٚصا ايسٚض ايصٟ لم ٜػُض يًؿباب إٔ ّاضغٛٙ ٚإٔ 

 ( 15: 6..3ي٘ ٗ ايبٓا٤ ٚايت١ُٝٓ ٚايتطٛض ٗ المجتُع.) ايغطاب١ٝ, ٜؿاضنٛا َٔ خ٬
ٚإٕ أخطط ع١ًُٝ ّهٔ إٔ تٛادٗٗا اؾاَعات ٚفكا يًػُات ايتي ٜتُٝع بٗا ايؿباب ٫ تهُٔ ٗ 

نٝف١ٝ اغتدساّ إعاٜلر ايتع١ًُٝٝ أٚ تٛظٜع ايتدككات إدتًف١, ٚيهٓٗا تهُٔ ٗ َا وًُ٘ ايطًب١ 

ٕ بٗا إٍ اؾاَع١؛ إش إٔ ا٫ْهباط١ٝ ٗ ايسخٍٛ ٚاـطٚز ٚإطاقب١ ايتي ناْت َتٛفط٠ َٔ أفهاض ٜٚأتٛ

ٗ إطاسٌ ايجا١ْٜٛ تفكس قُٝتٗا ٗ إطس١ً اؾاَع١ٝ سٝح اؿطٜات ٗ ايتشطى ٚايسخٍٛ ٚاـطٚز 

ُاعات ٚإطدعٝات ايبلرٚقطاط١ٝ؛ إش ّهٔ َٔ خ٬ي٘ إٔ تؿهٌ ثكافات فهط١ٜ ّهٔ اعتباضٖا اَتساز ؾ

 ( 113: .177خاضز ْطام اؾاَع١, يٝؼ بٌ ايطًب١ فك٘ بٌ ست٢ بٌ ا٭غاتص٠ أٜها.)تطنٞ, 
ٚيصا فإٕ أٍٚ َا ٜكع ع٢ً اؾاَعات َٔ َػتًعَات زٚضٖا ٖٛ أٚي١ٜٛ زضاغ١ َتطًبات ايطًب١ 

ض٠ ٚاستٝاداتِٗ ايٓفػ١ٝ ٚايعك١ًٝ ٚايجكاف١ٝ يتتُهٔ َٔ خ٬ٍ غٝاغتٗا ؼسٜس َا ٜكسّ لشِ ٗ قٛ

َٓاٖر َٚكطضات زضاغ١ٝ أٚ َا ٜسٚض زاخٌ اؿطّ اؾاَعٞ َٔ َٓاؾ٘ ثكاف١ٝ, َٚا تععظٙ طبٝع١ اؿٝا٠ 

اؾاَع١ٝ َٚا تتطًب٘ َٔ ع٬قات زاخٌ ايكف اؾاَعٞ أٚ خاضد٘, َٚا تفطظٙ ٖصٙ ايع٬قات بٌ ايطايب 

 ( 46: .177 ٚعهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ باعتباضُٖا قطبي ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ زاخٌ اؾاَع١.)سػٔ,
ٚيًهؿف عٔ استٝادات َٚتطًبات ايطًب١ ٫بس َٔ َطادع١ ٚؼًٌٝ ايجكاف١ ايكا١ُ٥ ايتي ٜعٝـ 

فٝٗا ايؿباب ٚايتعطف ع٢ً ايِٓٛ ايتع١ًُٝٝ ٚأغايٝبٗا ٗ ت١ُٝٓ ؾدك١ٝ ايفطز ٚتكِٜٛ أزا٥ٗا, ٚؼسٜس 

ع٢ً َتطًبات المجتُع ٗ إؿه٬ت ا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ايكا١ُ٥ ٗ المجتُع يًتعطف 

ايٓٛاسٞ إدتًف١؛ ٭ٕ ؼسٜس إتطًبات ٜعني ايتعطف ع٢ً داْب نبلر َٔ سادات ايؿباب ٚإعٛقات 

 (.61: 2..3ايتي ؼٍٛ زٕٚ ؼكٝكٗا ٚقاٚي١ إهاز اؿًٍٛ إكلذس١ ٭ظايتٗا. )بسضإ,
ٴَسخٌ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  َٚا إٔ ايعب٤ ا٭نلد ٜكع ع٢ً ا٭غتاش اؾاَعٞ باعتباضٙ أِٖ 

باؾاَع١, نْٛ٘ ٜعس َكسضا ض٥ٝػٝا يًُعطف١ يطًبت٘؛ فإْ٘ ٫بس ي٘ َٔ اسلذاّ أفهاضِٖ ٚآضا٥ِٗ 

ٚدٗٛزِٖ, غٛا٤ أنإ ٗ فاٍ َازت٘ ايع١ًُٝ أّ ٗ فاٍ ايٓؿاطات ايجكاف١ٝ ا٭خط٣, ايتي تسٚض بٝٓ٘ 

يفهط١ٜ ٚايٓفػ١ٝ ٚا٭خ٬ق١ٝ يٝػٌٗ عًٝ٘ ٚبِٝٓٗ, ٖٚصا ٜتطًب َٓ٘ اٱزضاى ايتاّ ٚايٛاعٞ ٕتطًباتِٗ ا

إهاز ايػبٌ ايتي تػاعسٙ ع٢ً ت١ُٝٓ تفهلرِٖ َع اٖتُاَ٘ إػتُط بتكشٝض ناف١ ا٭فهاض ٚايتٛدٗات 

ايتي قس تكٌ إٍ عكٛلشِ أٚ َػاَعِٗ علد ايكٓٛات ا٭خط٣ ي٬تكاٍ ا٫دتُاعٞ, َع تٛنٝض بعض 

سا٤ ايطأٟ ٚا٫يتعاّ بلذغٝذ بعض ايكِٝ ٚايعكا٥س ايتي ايكهاٜا عٔ ططٜل اؿٛاض ٚإٓاقؿ١ اؿط٠ ٚإب

تتعطض يتٝاضات فهط١ٜ كتًف١؛  إش قس ٜتشٍٛ ا٭غتاش اؾاَعٞ إٍ زاعِ ٚبؿهٌ غلر َباؾط يًفهط 
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إتططف زٕٚ إٔ ٜسضى شيو علد ؽًٝ٘ عٔ ْكس ايٛٛاٖط ايػًب١ٝ ٗ المجتُع عذ١ أْ٘ غلر َػ٪ٍٚ, 

اف١ ايتططف إٔ ُتس إٍ َػاسات أٚغع سٝح ٫ تٛاد٘ بايٓكس ايصٟ فٗٛ بصيو ٜفتض ا٭بٛاب أَاّ ثك

 ٜعس َٔ َكَٛات اؿٝا٠ اؾاَع١ٝ ايصٟ ٜككٌ َٛاٖب ايطًب١ ٚوجٗا ع٢ً ايتفهلر.
ٚيٛ تأًَٓا َٓاٖر ايتعًِٝ اؾاَعٞ يٛدسْا أْٗا قس فؿًت بسضد١ نبلر٠ ٗ ٚنع اؿًٍٛ إٓاغب١ 

صا ٜعٛز إٍ اغتدساّ أغاتص٠ اؾاَع١ ٭غايٝب ايتسضٜؼ يًُؿه٬ت ايتي ٜتعطض لشا المجتُع, ٖٚ

ايتكًٝس١ٜ ايتًك١ٝٓٝ ٗ تعًُِٝٗ ٚتسضٜػِٗ يطًبتِٗ , ايتي تكّٛ ع٢ً سؿٛ أشٖإ ايطًب١ بإعاضف 

ٚإعًَٛات زٕٚ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى ٚعٞ بهطٚض٠ ضب٘ بطاَر ايتعًِٝ بايٛاقع ايصٟ ْعٝؿ٘, ٖٚصا َا ٜ٪زٟ إٍ 

: 3..3ى ايعكٌ ٚتعطٌٝ أعُاٍ ايفهط بٓكٌ إعًَٛات لشِ.) عبسالمجٝس, إدٗاز ايصانط٠ ٚاغت٬ٗ

(, يصا فإٕ اـطٛض٠ ايتي ّجًٗا إٓٗر ٖٞ نْٛ٘ ٜهِ فُٛع١ َٔ إعاضف ٚإعًَٛات, ٫ٚ ٜعني 151

ٖصا إٔ قت٣ٛ إٓٗر ٖٛ إعطف١, فالمحت٣ٛ ٖٛ غذٌ يًطَٛظ ٚا٭ؾهاٍ ٚايكٛض, أَا إعطف١ فٗٞ إع٢ٓ 

ٜهػب٘ إتعًِ َٔ تعاًَ٘ َع ٖصا المحت٣ٛ, يصيو فكس تتٛيس يس٣ إتعًِ عٓس تعاًَ٘ َع المحت٣ٛ  ايصٟ

َعطف١ كتًف١ ُاَا عُا ٖٛ ٗ إٓٗر, َٚٔ ٖٓا تػتغٌ ٖصٙ ايجغط٠ ٗ ُطٜط ا٭فهاض إٓشطف١ يًُتعًِ 

٭بٓا٥ِٗ ٚايطًب١ بعهِٗ  علد َا ٜػ٢ُ بإٓٗر اـفٞ ٚإككٛز ب٘: َا ٜكٛي٘ ا٭غتاش يطًبت٘ ٚاٯبا٤

يبعض َٚٔ خ٬ٍ ايكطا٤ات اؿط٠ ٚإٛاز ايتي تكٌ إٍ ايطًب١ بططم ا٫تكاٍ غلر ايطلز١ٝ, ٚأثطٙ ٗ 

ْكٌ ايجكاف١ ٜفٛم أثط إٓٗر ايطلزٞ, ٖٚٓا ٜهُٔ خطط عسّ ايتُٝٝع بٌ المحت٣ٛ ٚإعطف١ عٓسٖا تصٖب 

اَعٞ ٗ غطغٗا يس٣ ايطًب١ علد ٖصا إٓٗر نٌ ايكِٝ ايتي ناْت تػتٗسفٗا غٝاغات ايتعًِٝ اؾ

أزضاز ايطٜاح ٚأخططٖا ايكِٝ ايفهط١ٜ فتغسٚ عكٍٛ ايطًب١ ع٢ً قسض َٔ الشؿاؾ١ ٚاـٛا٤ َا هعٌ 

اخلذاقٗا فهطٜا َٔ ايػٗٛي١ ْٛطا ٫فتكازٖا تًو اؿكا١ْ ايتي نإ ع٢ً إٓٗر تٛفلرٖا لشِ.) 

 ( 162: 3..3عبسالمجٝس, 
 ط ا٭َٔ ايفهطٟ ع٢ً المجتُع:المحٛض ايػازؽ:  أث

إٕ أ١ُٖٝ ا٭َٔ ايفهطٟ تٓبع َٔ تب٥ٛ٘ َطتب١ َتكس١َ بٌ أْٛا  ا٭َٔ ا٭خط٣, َٚٔ اضتباط٘ 

ايٛثٝل بتًو ا٭ْٛا ؛ فُت٢ ٚدست اؿُا١ٜ يًعكٌ اٱْػاْٞ أز٣ شيو إٍ ؼكل ا٭َٔ  ايفهطٟ ايصٟ 

ض شيو ْتٝذ١ طبٝع١ٝ. ٚإٕ ا٫ٖتُاّ  با٭َٔ بسٚضٙ ٜ٪زٟ إٍ اغتتباب ا٭َٔ ٗ اؾٛاْب ا٭خط٣ باعتبا

ايفهطٟ نطٚض٠ ست١ُٝ يًُشاف١ٛ ع٢ً أٟ بًس ٚسهاض٠, فأٟ سهاض٠ ّهٔ إٔ تتعطض يًتٗسٜس, إشا غاب 

ٚعٝٗا بايفعٌ اؿهاضٟ, أٚ غاب عٓٗا ٚعٝٗا بإػ٪ٚي١ٝ اؿهاض١ٜ, ٚالمحاف١ٛ ع٢ً ٖصا ايٛعٞ ٚتُٓٝت٘ 

٫ بايك٠ٛ ٚايكتاٍ؛ ٭ٕ اؿهاض٠ أغاغٗا ْٛاّ ايكِٝ ٚإعتكسات  ٚتطٜٛطٙ ٫ ٜهٕٛ إ٫ با٭َٔ ايفهطٟ,

ٚايعكا٥س ٚإبس٨ إ٪غػ١ يًشٝا٠ ايع١ًُٝ ٚاؿٝا٠ ا٫دتُاع١ٝ,... ٚنٌ ٖصٙ المجا٫ت اؿٝات١ٝ, ت٪غؼ 

ٗ ايٓٗا١ٜ يفهط٠ فطز٠ ٫ ٜؿلذٙ إٔ ٜهٕٛ لشا ٚدٛز َازٟ  فإشا اْٗاضت ٖصٙ ايكِٝ, اْٗاضت ٖصٙ 

  (13-11: 1..3ٝل, اؿهاض٠.)ضف
٫ٚ ٜتكٛض ايفطز َس٣ أ١ُٖٝ ا٭َٔ ايفهطٟ َٚا ٜلذتب ع٢ً ؼكٝك٘ َٔ إهابٝات إ٫ بتأٌَ  

ٚإزضاى َس٣ ا٭نطاض إلذتب١ ع٢ً فكساْ٘ أٚ انططاب٘. ٚٗ ٌٚ ايجٛض٠ إعًَٛات١ٝ, َٚع تطٛض ٚغا٥ٌ 
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َٔ غعٚ فهطٟ ٚثكاٗ, ٜهٕٛ ا٫تكاٍ, ٚغٗٛي١ اْتكاٍ ايجكافات ٚتأثط بعهٗا ببعض َا ٜ٪زٟ شيو 

يعاَا ع٢ً نٌ شٟ يب إٔ ٜسضى َس٣ أ١ُٖٝ ا٭َٔ ايفهطٟ باعتباضٙ أِٖ ايػبٌ ٗ ايٛقا١ٜ َٔ ا٫مطاف 

ايفهطٟ. ٚإٕ ا٭َٔ ايفهطٟ يهٌ أ١َ ٖٛ عفٜ ٖٜٛتٗا؛ إش ٗ سٝا٠ نٌ أ١َ ثٛابت تسافع َٔ أدًٗا 

ٚ٭ْ٘ ٖٛ غبب اغتك٬لشا ٚبكا٥ٗا, ٚ٭ْ٘ ٖٛ ٚتػع٢ إٍ المحاف١ٛ عًٝٗا ٭ْ٘ ٖٛ غط ٚدٛزٖا ُٚٝعٖا 

 (   32ٖـ: 1213ايطاب٘ بٌ أفطازٖا.)الشصًٜٞ,
ٚا٭َٔ ايفهطٟ ٜهُٔ غ١َ٬ المجتُع ٗ ْٝع تفاقٌٝ سٝات٘ ايس١ٜٝٓ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ 

ٸَٔ يًُذتُع ٓاٜت٘ ٚاغتكطاضٙ ٗ سٝات٘ ايعا١َ, نُا إٔ ا٭َٔ ايفهطٟ ٖٛ إسػاؽ  ٚغلرٖا, ٜٚ٪

تُع بإٔ ََٓٛٛت٘ ايفهط١ٜ ْٚٛاَ٘ ا٭خ٬قٞ ايصٟ ٜطتب ايع٬قات بٌ أفطازٙ زاخٌ المجتُع يٝؼ ٗ المج

 (  .13: 3..3َٛنع تٗسٜس َٔ فهط َتططف ٚافس.)ايعكُٝٞ,
ٚأ١ُٖٝ ا٭َٔ ايفهطٟ تهُٔ ٗ ايع٬ق١ ايططز١ٜ بٝٓ٘ ٚبٌ ا٭َٔ ا٫دتُاعٞ؛ بٌ ست٢ ايٛطني. 

شيو غٝ٪زٟ إٍ اخت٬ٍ ا٭َٔ ٗ دٛاْب٘ إدتًف١, فتشسخ ايتعسٜات فإشا امطف ايفهط ٚتططف فإٕ 

إدتًف١ َٔ ايكتٌ, ٚايتؿطٜس, ٚتٗسٜس اٯٌَٓ, ٚاْتٗاى ا٭عطاض ٚاْتؿاض ايفٛن٢. َٚٔ ٖٓا تأتٞ 

أ١ُٖٝ َعاؾ١ ا٫مطافات ايفهط١ٜ َٔ خ٬ٍ د١ٗ فتُع١ٝ ؾا١ًَ تؿلذى فٝٗا ْٝع إ٪غػات 

 ( 3.16خل َ٪غػاتٓا ٚأُْٛتٓا ايلذب١ٜٛ ٚٗ َكسَتٗا اؾاَع١ . )بٛقشٛم, ايعا١َ ٚاـاق١, ٚبا٭
ٜٚلذتب ع٢ً غٝاب ا٭َٔ ايفهطٟ ايهجلر َٔ ا٭نطاض ا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ ٚا٭خ٬ق١ٝ ايتي 

تٓعهؼ بؿهٌ ٚانض عًٞ ِ٘ ايتفاعٌ بٌ أفطاز المجتُع, ّٚهٔ إٔ ْٛدع أِٖ ا٭خطاض يغٝاب ا٭َٔ 

 (34ٖــ: 1212ب١ ٗ: )ايجٜٛني, ايفهطٟ ع٢ً ايطً
فكس أثبتت ايسضاغات  إٔ ٚغا٥ٌ اٱع٬ّ َٚا تبج٘ َٔ أفهاض ٚقِٝ ٗ بعض  ا٭خطاض ايجكاف١ٝ: -1

ايفها٥ٝات  قس ٜهعف َػت٣ٛ ايتعًِٝ يس٣ ايطًب١ فٝؿغًِٗ عٔ ايسضاغ١ ٜٚهٝع أٚقاتِٗ ب٬ فا٥س٠ 

إناف١ إٍ تًكِٝٓٗ َفاِٖٝ ٚثكاف١ غطب١ٝ ٜٚؿٝع فِٝٗ اـٍُٛ ٚعسّ اؾس١ٜ ٜٚهعف يغتِٗ ايعطب١ٝ, 

 عٔ َفاُٖٝٓا ٚثكافتٓا اٱغ١َٝ٬, تكٛض ٖٜٛتٓا .
فبعض ايفها٥ٝات ٚؾبه١ اٱْلذْت ٚإٛاقع اٱباس١ٝ تػِٗ ْٝعٗا ٗ ايسعا١ٜ  ايبعس ا٭خ٬قٞ: -3

١ خاق١ إٍ أَٛض ؽايف تعايِٝ ايسٜٔ اؿٓٝف, ٚتجلر ايغطا٥ع ٚت٪زٟ إٍ ؾٝٛ  ايطش١ًٜ, ٖٚٞ َٛدٗ

 يًؿباب اؾاَعٞ بغطض ٚقٛعِٗ ٗ بطاثٔ ايتٝاضات إٓشطف١.
خكٛقا َا ٜتعًل بٓؿط ا٭فهاض ٚإفاِٖٝ ايتي تتعاضض َع ايكِٝ ٚإباز٨  ا٭خطاض ا٫دتُاع١ٝ: -1

ا٫دتُاع١ٝ ٚتكًٝس ا٭ِاٙ ايتي تتعاضض َع ايٓػل ا٫دتُاعٞ, ٖا ٜلذتب عًٝ٘ غٝاب ايكِٝ ٚإجٌ 

 تُع. ايعًٝا ٗ المج
 ا٭َٔ ايفهطٟ ٚايغًٛ ٚايتططف:

,  ٫بس إٔ ٜطتهٝ٘ المجتُع َٓٗذا ي٘إٕ َٔ َتطًبات ؼكٝل ا٭َٔ ايفهطٟ اعتُاز َبسأ ايٛغط١ٝ, ايصٟ 

ٚإٔ نعف ايتٓؿ١٦ ايفهط١ٜ ٖٛ أسس أغباب ايتططف ايفهطٟ يس٣ ايؿباب, إش إْ٘ َع نعف ايتٓؿ١٦ 

ٕؿلذن١ بٌ ا٭فطاز, ٚتعتلد إ٪غػ١ ايلذب١ٜٛ )ٚبايصات ايفهط١ٜ ٜلذادع بايهطٚض٠ ايؿعٛض بايكٛاغِ ا
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ّ: 3.13اؾاَع١( شات زٚض قٛضٟ ٗ ؼسٜس اػاٖات ايتٓؿ١٦ ايفهط١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ.) ايٓكط سػٔ, 

321 ) 
ٚتعتلد ف١٦ ايؿباب اؿًك١ ا٭نجط أ١ُٖٝ عٓس اؿسٜح عٔ ايفهط إعتسٍ ٕٛاد١ٗ ايفهط إتططف؛ 

يعطب١ٝ ٖٛ أنجط ف٦ات المجتُع اغتذاب١ يًتططف ٚايغًٛ, ٖٚصا ايٓٛ  ٜهِ طًب١ فايؿباب ٗ ايب٬ز ا

إساضؽ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ ٚايهًٝات ٚاؾاَعات َٚتدطدٝٗا, ايصٜٔ يسِٜٗ ا٫غتعساز يٝكبشٛا ا٭ؾس 

ؼُػا َٔ بٌ إؿاضنٌ ٗ اؾُاعات اٱغ١َٝ٬ ايساع١ٝ إٍ ايعٓف. ٚقس أغُٗت فُٛع١ َتٓٛع١ 

ٌ ا٭ظ١َ ٗ إسساخ ؾعٛض ساز بايغطب١ عٓس ايؿباب ايعطبٞ ٚايُٝني , ُجٌ ٗ فكسإ ا٭َٔ َٔ عٛاَ

ايٓفػٞ ٚايبطاي١ ٚنٝا  الش١ٜٛ ٚايًِٛ ا٫دتُاعٞ ٚنٝا  ايهطا١َ ايك١َٝٛ ٗ َٛاد١ٗ إغطا٥ٌٝ 

ٚايغطب. ٚيٝؼ َٔ إكازف١ إٔ تٛدس ْػب١ عاي١ٝ َٔ ايؿباب ٗ عه١ٜٛ اؾُاعات ا٭قٛي١ٝ ٗ 

(  ْٚٝع 61: 1761دككات ايع١ًُٝ ٗ َكابٌ أٚي٦و إتدككٌ ٗ اٱْػاْٝات.)زنُذٝإ, ايت

ٖصٙ ايعٛاٌَ غاعست ٗ قٓع اٱضٖاب, فاٱضٖاب َكطًض قس اغتدسّ يٛقف ايعٓف ايصٟ ٜكسض َٔ 

ايتططف ٗ ايفهط ٚايٓفؼ, فٗٛ ٚاٖط٠ عا١ٕٝ ٚقس ٜكسض َٔ َا ٖٛ زٜني أٚ غٝاغٞ أٚ ادتُاعٞ, َٚٔ 

ٝات أخط٣ ٜٗٛز١ٜ أٚ َػٝش١ٝ, ٚيهٔ إكطًض اضتب٘ بايعٓف إطتب٘ بايسٜٔ ٚاؿطنات أقٛي

اٱغ١َٝ٬, ٚتطتب٘ ٚاٖط٠ ايعٓف بايتططف ايسٜني, ٚغ١ًٝ يتشكٝل ا٭فهاض ايتي ٜ٪َٔ بٗا إتططفٕٛ. 

ي٘  فايتططف لم ٜطز َفَٗٛ٘ يفٛا ٗ ايهتاب ٚايػ١ٓ, ٚيهٔ ٚضز َع٢ٓ ايغًٛ, ٚعًٝ٘ فإٕ ايتططف يٝؼ

 ( 326ّ: 3.13أقٍٛ ؾطع١ٝ, ٚإِا اغتعٌُ يًتعبلر عٔ َفّٗٛ ايغًٛ ٗ ايسٜٔ.) ايٓكط سػٔ, 
ٚنصيو اـطٚز عٔ ايكِٝ  _ايعطف ٚايكإْٛ _ٚايتططف: ٖٛ اـطٚز عٔ ايكٛاعس ايفك١ٝٗ  

ٚا٭طط ايفهط١ٜ ٚايسغتٛض١ٜ, ايتي سسزٖا المجتُع ٚاضتهاٖا, ٚبصيو قس ٜهٕٛ ايتططف فهطٜا أٚ 

ٝا, ٚقس ٜتدص ايتططف اػاٖا عكًٝا ٚساي١ ْفػ١ٝ ٗ ؾهٌ )تعكب( ٚقس ٜكٌ ايتططف إٍ غًٛن

ْٗا١ٜ َكٝاؽ ا٫عتساٍ, ٜٚهٕٛ شيو إَا ْتٝذ١ يهغٛٙ ا٭فهاض أٚ ايػًٛى, أٚ ْتٝذ١ ٭غايٝب قُع١ٝ 

١ٝ, ٜكّٛ بٗا ايٓٛاّ اؿانِ نس َعتٓكٞ ٖصٙ ا٭فهاض, ٚقس ٜهٕٛ بػبب ا٭ٚنا  ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع

ٚضدٛ  نجلر َٔ إغلذبٌ َٔ اـًٝر إٍ ايُٝٔ, ٚبصيو ٜتشٍٛ ايتططف إٍ عٌُ غٝاغٞ, ًٜٚذأ إٍ 

 ( 175- 173: 3..3اغتدساّ ايعٓف يتشكٝل إباز٨ ايتي ٜ٪َٔ بٗا. )ايػكاف, 
ٜٚط٣ ايهجلر َٔ ايساضغٌ إٔ سا٫ت ايعٓف ٚايتططف ٗ ايسٍٚ ايعطب١ٝ ٚاٱغ١َٝ٬ أْٗا َطتبط١ 

ايت١ُٝٓ ٗ فا٫تٗا إدتًف١, ٚشيو بػبب إؿه٬ت ا٭١َٝٓ ٚايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ  َؿه١ً

 ( .23: 3..3ٚايجكاف١ٝ؛ سٝح إٕ ٖصٙ إؿه٬ت باق١ٝ بغلر سٌ. )ايػكاف, 
َٚٔ َٛاٖط ايتططف ايعٓف ٗ ايتعاٌَ ٚاـؿ١ْٛ ٗ ا٭غًٛب, ٚايغ١ًٛ ٗ ايسع٠ٛ, ٚايتططف 

٥س ايصٟ ٜعاْٞ َٓ٘ إتططف إَا يفطاغ فهطٟ, أٚ يٓٛط٠ تؿا١َٝ٩, أٚ نٛاٖط٠ ٖٛ ْٛ  َٔ ايكًل ايعا

طاع١ عُٝا٤ ٭سس ايكاز٠ ايسٌٜٓٝ, ٚقاٚي١ ٱعاز٠ اٱغ٬ّ إٍ َهاْ٘ ٗ المجتُع اٱغ٬َٞ.) ايػكاف, 

( ٬ٜٚسٜ َٔ نٌ شيو إٔ ايغًٛ ٚايتططف ٜبسأ فهطٜا ثِ ٜتشٍٛ إٍ ٚاٖط٠ غًٛن١ٝ 176: 3..3

 ٚاٱضٖاب.تتُجٌ ٗ ايعٓف 
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ٚإشا ْٛطْا إٍ ٚاقع ايُٝٔ )ٚبايصات سهطَٛت( لس إٔ إسضغ١ اؿهط١َٝ أغػت ع٢ً ايٛغط١ٝ 

ٚا٫عتساٍ ٗ ايفهط ٚايػًٛى, ٚغلرٖا َٔ َٓاطل ايُٝٔ, ٚاغتُطت ع٢ً ٖصا إٓٗر إٍ اٯٕ ضغِ تعاقب 

شيو ْٛطا يًشُا١ٜ ا٫خلذاقات ايفهط١ٜ َٔ اـاضز, غلر إٔ قا٫ٚت ا٫خلذام با٤ت بايفؿٌ , ٚ

ايفهط١ٜ, إتُج١ً بايعًُا٤ ٚا٭ضبط١ ٚإ٪غػات ايتع١ًُٝٝ ا٭خط٣, يهٔ ٗ ايفلذ٠ ا٭خلر٠ سكٌ ٖٓاى 

غعٚ فهطٟ, ساٍٚ إٔ ٜطُؼ الش١ٜٛ ٚايجكاف١ اي١ُٝٓٝ , ٚلض ْٛعا َا ٗ شيو, يهعف إ٪غػات 

ز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ, ٚزعُتٗا بعض ايتع١ًُٝٝ ايس١ٜٝٓ ٚاؾاَعات, ٚأٜها بػبب تطزٟ ا٭ٚنا  ا٫قتكا

ا٭١ُْٛ ايػٝاغ١ٝ ايػابك١ ٭غطاض غٝاغ١ٝ, ٚٚدست بعض ا٭فطاز ٚاؾُاعات إتؿسز٠ َتأثط٠ بصيو 

ايغعٚ؛ سٝح عًُت ع٢ً تغٝلر ثكاف١ ٚفهط بعض ايؿباب, ايصٟ ٚيس عٓسِٖ ايفهط إتؿسز ٚ ايعٓف 

فهطٟ, بايطدٛ  إٍ أقٍٛ ايفهط ٚايجكاف١ ٚاٱضٖاب. ٚإدطز َٔ ٖصٙ إؿه١ً ايًذ٤ٛ إٍ ا٭َٔ اي

اي١ُٝٓٝ, ٚإٚٗاضٖا ٚٓاٜتٗا َع تطٜٛطٖا َا ٜتٓاغب تطٛضات ايعكط, ٚٓا١ٜ ٖٜٛتٓا َٔ أٟ اخلذام, 

ٖٚصا ئ ٜتأت٢ إ٫ بايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚتطٜٛطٙ, يٝشكل أٖساف٘, َٚٔ أُٖٗا ٓا١ٜ فهط ؾبابٓا ٚثكاف١ 

 فتُعٓا ٖٜٚٛت٘.  

ف ٚاٖط٠ فهط١ٜ غًٛن١ٝ ٚقٓاع١ تع١ًُٝٝ خاط١٦, ٚأفهٌ ع١ًُٝ اغتباق١ٝ ٚيصيو ٚاٖط٠ ايتطط

يًٛقا١ٜ َٓٗا تتُجٌ ٗ إؾٗاض ايتعًِٝ ايكشٝض ٗ ٚدٗٗا ؿُا١ٜ المجتُع َٔ ؾطٚضٖا, ّٚهٔ ايٛقا١ٜ 

( علد َا 7: 3.15َٔ ايتططف ٗ إ٪غػات ايتع١ًُٝٝ ْٚؿط ايفهط إعتسٍ نُا ٚضز ٗ )ايؿ٬ف, 

 ٜأتٞ:
َٔ خ٬ٍ إعاز٠ ايٓٛط فٝٗا عٝح تتهُٔ َٛنٛعات تغصٟ ايفهط ايػًِٝ,  ٖر ايسضاغ١ٝ ٚإكطضات:ـ إٓا

ٚتعِٛ َٔ ايكِٝ ا٫دتُاع١ٝ اٱهاب١ٝ, ٚتػُٛ بتعًِٝ ايسٜٔ ايػُض, ٚتبعس عٔ َٛاطٔ ايؿبٗات 

ٚا٭سازٜح ٚتٛنض سط١َ إظٖام ا٭ضٚاح بغلر سل, ٚخطٛض٠ تطٜٚع اٯٌَٓ, ٚا٫غتؿٗاز باٯٜات ايكطآ١ْٝ 

ايٓب١ٜٛ, ايتي تطبٞ ايٓفؼ ع٢ً ايكِٝ ايفان١ً ٚتٓٗٞ عٔ اضتهاب المحطَات ٚاٱفػاز ٗ ا٭ضض ْٚبص 

 ايًِٛ, ٚتعِٛ ايعسٍ, ٚتعُل َفّٗٛ اي٤٫ٛ ايٛطني يس٣ اؾُٝع.
ا٭غتاش ي٘ زٚض عِٛٝ؛ فإق٬ح إٓاٖر ٫ ٜهفٞ يٛأز ايتططف, فُٔ ٜٓفص  ـ عهٛ الش١٦ٝ ايتسضٜػ١ٝ:

ٴٜب٢ٓ إشا نإ َكتكطا ٗ  إٓاٖر دع٤ ض٥ٝؼ َٓ٘, فٗٛ َٔ ٜ٪غؼ ايفهط ايػًِٝ, أٚ ٜٗسّ نٌ َا 

تعًُٝ٘ يطًبت٘ ع٢ً ْكٌ إع١ًَٛ فك٘, ٚاٯخط سٌ ٜهٕٛ َٔ ساًَٞ ايفهط إًٛخ؛ فٝعُس إٍ زؽ 

 ايػِ ٗ ايعػٌ.
هتب١ إسضغ١ٝ يتهٕٛ داشب١ َجٌ ايتكٓٝات ايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ, ٚا٫عتٓا٤ بإ ـ تٜٓٛع ايٛغا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ:

َٚؿٛق١, ٚا٫ٖتُاّ بإػطح ٚإٓتسٜات ايؿعط١ٜ, ٚتِٓٛٝ إػابكات إتٓٛع١ ٚابتهاض ٚغا٥ٌ ػعٌ َٔ 

 اؾاَع١ أٚ إسضغ١ ٣َٛٗ أف٦س٠ ايطًب١.
  



 اؾاَعات ٚزٚضٖا ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ
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 ْتا٥ر ايبشح:
ٖٛ غا٥ب  ـ لم ٜع٘ ا٭َٔ ايفهطٟ أ١ُٖٝ زاخٌ ايُٝٔ غٛا٤ بايسضاغات ايٓٛط١ٜ أٚ ايتذطٜب١ٝ, ٚنصيو1

 عٔ ٚعٞ اؾاَع١ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ, ٚلم ٜهٔ دع٤ َٔ أٖساف ٚغاٜات اؾاَع١.
ـ ا٭َٔ ايفهطٟ زض  سكٌ يًُذتُع َٔ ْٝع ايٓٛاسٞ ا٭١َٝٓ ٚايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ, 3

 ٚأٟ اخلذام ي٘ ٜعني اْٗٝاض ؾُٝع ٖصٙ إكَٛات, ٚنصيو يًفطز ٚالمجتُع .
ٚثكاف١ المجتُع بجكافات زخ١ًٝ ع٢ً المجتُع, ٖا أفكسٖا نجلرا َٔ ثكافتٗا ٖٜٚٛتٗا  ـ تأثطت 1١ٜٖٛ

 ا٭ق١ًٝ بػبب عسّ ٚدٛز ا٭َٔ ايفهطٟ ؿُاٜتٗا.
ـ ٚدٛز انططاب فهطٟ ٚخًٌ عكا٥سٟ, أسسثت٘ بعض اؾُاعات ايتي اتكفت بايغًٛ ٚايتططف؛ سٝح 2

ت ٭فطاز المجتُع َٚٔ ثِ قطاعات فهط١ٜ تم ػٓٝسٖا ٱسساخ ٖصا اـًٌ, ٖا ْتر عٓ٘ اْكػاَا

 ٚعكس١ٜ, ٚقٌ إٍ ايكتاٍ.
ـ ا٭َٔ ايفهطٟ ٜعني إٓٗر اؿسٜح ٗ ايتعًِٝ, نًُا ابتعسْا عٔ ايتعًِٝ ايتكًٝسٟ اغتطعٓا إٔ 3

 مُٞ طًبتٓا َٚتدطدٝٓا إٔ ٜكعٛا فطٜػ١ يٮفهاض الشسا١َ ٚايتططف ٚايغًٛ.
ضٜب٘ ٚتأًٖٝ٘ با٭غايٝب اؿسٜج١ ٗ ايتعًِٝ, ٚايٛعٞ بأ١ُٖٝ ا٭َٔ ـ إٕ ا٫ٖتُاّ با٭غتاش اؾاَعٞ ٚتس4

 ي٘ تأثلر نبلر ع٢ً ا٭َٔ ايفهطٟ يس٣ ايطًب١. -ايفهطٟ
 

 تٛقٝات ايسضاغ١: 
 باغتكطا٤ أزبٝات ايسضاغ١ ْٚتا٥ذٗا, تم اغتد٬م ايتٛقٝات اٯت١ٝ: 

يُٝٔ, ٚشيو ٕا ّجً٘ ٖصا ايٓٛ  َٔ ـــ ا٫ٖتُاّ با٭َٔ ايفهطٟ َٔ قبٌ نٌ ايسٍٚ ايعطب١ٝ ٚبايصات ا1

 ا٭َٔ ع٢ً ا٫غتكطاض ٚايُٓٛ ٗ ْٝع المجا٫ت, ٚسفٜ ١ٜٖٛ ايبًس.
ٚنع خط١ اغلذاتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ َٔ قبٌ اؾاَع١, تتُجٌ أٖسافٗا ٚغاٜاتٗا ايهلد٣ ٗ ؼكٝل ا٭َٔ ـــ 3

 .ايفهطٟ يطًب١ اؾاَع١
, _هٕٛ ا٭غتاش اؾاَعٞ أسس أضنإ ع١ًُٝ ايتطٜٛطٜٚ_تطٜٛط إٓاٖر ايسضاغ١ٝ َٔ قبٌ اؾاَع١, ـــ 1

 يتٛانب ْٝع ايتطٛضات, ٚتهٕٛ زضعا سكٝٓا نس أٟ غعٚ فهطٟ خاضدٞ أٚ زاخًٞ.
ـــــ عٌُ َطانع زاخٌ اؾاَع١ يٮَٔ ايفهطٟ, تٗتِ با٭عاخ ٚايسضاغات ٚعٌُ زٚضات عٔ ا٭َٔ 2

تُع ٚإساضؽ, يٓؿط ثكاف١ ا٭َٔ ايفهطٟ, يهٌ ايعٓاقط ايبؿط١ٜ زاخٌ اؾاَع١, ٚنصيو المج

 ايفهطٟ.
ـــــ ا٫ٖتُاّ با٭غتاش اؾاَعٞ ٚتسضٜب٘, يٝٛانب إطس١ً اؾسٜس٠, ٚنٝف١ٝ ايتعاٌَ َع ايطايب, 3

 ٚغطؽ ثكاف١ ا٭َٔ ايفهطٟ فٝ٘.
ــــ اؿفاٚ ع٢ً إسضغ١ اي١ُٝٓٝ ايتي اعتُست َٓٗر ايٛغط١ٝ ٚا٫عتساٍ, ٚتطٜٛطٖا َا ٜتٓاغب َع 4

 ط, ٚدعًٗا غا١ٜ ٖٚسفا ٗ َٓاٖذٓا.ايعك
 

  



 سػٌ ؾٝذ بٔ ايؿٝذ أبٛبهط ز.

 

 474 و2020ديسًجز  -يُبيز ( 15،14)يٍ ( انعذد8) جهذانً                                   دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

 إطادع:
 ( , يػإ ايعطب, بلرٚت: زاض أسٝا٤ ايلذاخ ايعطبٞ.1774ـ ابٔ َٓٛٛض)1 
( , زٚض َسٜطٟ إساضؽ اـاق١ ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ يس٣ طًب١ إطس١ً ايجا١ْٜٛ َٔ 3.15ـ أ٤٫ , أْٛ عبسايفتاح زٜٓٛ )3 

 ُإ, ضغاي١ َادػتلر , ن١ًٝ ايعًّٛ ايلذب١ٜٛ  داَع١ ايؿطم ا٭ٚغ٘.ٚد١ٗ ْٛط إعًٌُ ٗ ايعاق١ُ ع
( , اؾاَعات ٚقٓاع١ ا٭َٔ ايفهطٟ, عح قسّ يًُ٪ُط ايٛطني ا٭ٍٚ يٮَٔ ايفهطٟ ٗ ايفلذ٠ .121ـ بج١ٓٝ, بٓت فٗس ) 1

 ْاز ا٭ٍٚ ؾاَع١ إًو غعٛز.33-33َٔ 
 (ايػعٛز١ٜ: َهتب١ ايسيٌٝ...1ّ( نتاب ا٭زب إفطز, ضقِ) 1772ـ ايبداضٟ, )2
 (: زٚض اؾاَع١ ٗ َٛاد١ٗ ايتططف ايفهطٟ, ايكاٖط٠: زاض إعطف١ اؾاَع2.١ٝ..3ـ بسضإ, ؾبٌ)3
ّ( زٚض اؾاَعات ايعطاق١ٝ ٗ تععٜع ٚٓا١ٜ ا٭َٔ ايفهطٟ يس٣ ايطًب١ َٔ ٚد١ٗ ْٛطِٖ, 3.16ـ بؿط٣ عبساؿػٌ,)4

 35ف١ً ايباسح, ايعسز:  ايعطام: داَع١ نطب٤٬ , ن١ًٝ ايلذب١ٝ, 
 alkhaleej.com/-http://www.akhbar(,  ايبشطٜٔ: دطٜس٠ أخباض اـًٝر, 3.16ـ بٛقشٛم, خايس أٓس )5

  3/3/3.7(تاضٜذ ا٫ط٬  
ٛض ٚاقعٗا ٚؼسٜات ايجٛض٠ ايع١ًُٝ, َ٪ُط (: َػتكبٌ اؾاَعات ايعطب١ٝ بٌ قك.177ـ تطنٞ, عبسايفتاح إبطاِٖٝ)6

 ايتعًِٝ ايعايٞ ٗ ايٕٛ ايعطبٞ) آفام َػتكب١ًٝ(, ايكاٖط٠: ضابط١ ايلذب١ٝ اؿسٜج١.
( , زٚض إعًِ اؾاَعٞ ٗ ؼكٝل ا٭َٔ ايفهطٟ يطًب١ٙ ٗ ن٤ٛ تساعٝات ايع١ٕٛ, 1212ـ ايجٜٛني, قُس عبس ايععٜع )7

 اَع١ ايككِٝ.ضغاي١ َادػتلر ن١ًٝ ايلذب١ٝ د
(, ض١ٜ٩ يٮَٔ ايفهطٟ ٚغبٌ ايفهط إٓشطف, المج١ً ايعطب١ٝ يًسضاغات ا٭١َٝٓ ٚايتسضٜب, .123ـ اؾشني, عًٞ بٔ فاٜع, ).1

 .35ايعسز  12ايػعٛز١ٜ, المجًس
, 11المجًس(, ايسٚض ا٭َني يًُ٪غػات ايلذب١ٜٛ ٚايجكاف١ٝ, ف١ً ايتعإٚ, ايػعٛز١ٜ, .3.1ـ اؿاظَٞ, سذاب بٔ وٞ, )11 

 .47ايعسز
( زٚض َٓٗر ايعًّٛ ايؿطع١ٝ ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ يس٣ طًب١ ايكف ايجايح ايجاْٟٛ, 6..3ـ اؿطبٞ, دبلر بٔ غًُٝإ,)13

 ضغاي١ َادػتلر, داَع١ أّ ايكط٠, ن١ًٝ ايلذب١ٝ, إًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ.
٦ٝتٗا, ايطٜاض: ف١ً ايغساض٠ ايعا١َ. زنُذٝإ, ضتؿاضز (, زٚض اؾاَع١ ايعطب١ٝ ٗ ت١ُٝٓ ب.177ـ سػٔ, قُس سطبٞ)11

 (, ا٭قٛي١ٝ ٗ ايعالم ايعطبٞ, تط١ْ: عبسايٛاضخ غعٝس, َكط: زاض ايٛفا1767٤ٖطٜط) 
(, ض١ٜ٩ َكلذس١ يتطٜٛط ايتعًِٝ يهًٝات ايلذب١ٝ) ٚاقع ايبشح ايعًُٞ ٚاؿًٍٛ إكلذس١ 3..3ـ ايطاؾس, أَلر٠ ضاؾس)12

 ايعطبٞ ايجاْٞ يًلذب١ٝ ٚايتعًِٝ, بلرٚت: َ٪غػ١ ايفهط ايعطبٞ. يتطٜٛطٙ(, إًتك٢
 ( , ٗ فك٘ اؿهاض٠ ايعطب١ٝ اٱغ١َٝ٬, سهاض٠ ايٛغ٘ مٛ أقٛي١ٝ دسٜس٠, َكط: زاض ايؿطٚم.1..3ـ ضفٝل, سبٝب ) 13
ْاٜف ايعطب١ٝ  (, ايؿطٜع١ اٱغ١َٝ٬ ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ, داَع3١..3ـ ايػسٜؼ, عبسايطٓٔ بٔ عبسايععٜع, )14

 َطنع ايسضاغات ٚايبشٛخ, ايطٜاض. -يًعًّٛ ا٭١َٝٓ
(, ْس٠ٚ: ايُٝٔ ٚايعًِ, تفاعٌ ايُٝٔ ٚايعالم ٗ ايعكس ا٭خلر َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ, َطنع 3..3ـ ايػكاف, فاضؽ ) 15

 زضاغات إػتكبٌ ٚإطنع ايفطْػٞ يًسضاغات اي١ُٝٓٝ, َكط: َهتب١ َسبٛيٞ. .  
(, إ٪غػات ايس١ٜٝٓ ٚزٚضٖا ٗ تعُٝل ايٛعٞ ا٭َني, نتاب ايٓس٠ٚ ايع١ًُٝ ايجايج١ 1776س )ـ غٝف ايسٜٔ, أ16ٓ

أناز١ّٝ ْاٜف ايعطب١ٝ يًعًّٛ  -ٚا٭ضبعٕٛ, تعُٝل ايٛعٞ يس٣ إٛاطٔ ايعطبٞ, ايطٜاض: َطنع ايسضاغات ٚايبشٛخ

 ا٭١َٝٓ.
ايٛاقع  -هًٝات ا٭١ًٖٝ ايػعٛز١ٜ ٗ ْؿط ايفهط إعتسٍ(,  زٚض اؾاَعات ٚاي3.15ـ ايؿ٬ف, عبسايطٓٔ بٔ غًُٝإ ) 17

 ٚايتطًعات, عح َكسّ يًًُتك٢ ايعًُٞ ظاَع١ ْا٥ف ايعطب١ٝ يًعًّٛ ا٭١َٝٓ, ايػعٛز١ٜ: نًٝات عٓٝع٠ ا٭١ًٖٝ.      

http://www.akhbar-alkhaleej.com/
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ايفهطٟ, (, زٚض اؿٛاض ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ, عح َكسّ ؾا٥ع٠ تععٜع ا٭َٔ 1211ـ ايكاعسٟ, اؿطبٞ غًطإ ).3

 ايػعٛز١ٜ, إس١ٜٓ إٓٛض٠ : ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ.
(, َؿطٚ  َكلذح يتطٜٛط زٚض اؾاَع١ ٗ خس١َ المجتُع ٗ ن٤ٛ اػاٖات 5..3ـ عاَط, طاضم عبسايط٩ٚف قُس)31

 ايعا١ٕٝ اؿسٜج١, ف١ً ايعًّٛ, ايكاٖط٠: َعٗس ايسضاغات ايلذب١ٜٛ ظاَع١ ايكاٖط٠.
(, أثط إٓاٖر ايتع١ًُٝٝ ع٢ً المجتُع, إًتك٢ ايعطبٞ ايجاْٞ يًلذب١ٝ ٚايتعًِٝ, 3..3طف سػٔ عًٞ)ـ عبسالمجٝس, عٛا33

  بلرٚت: ايفهط ايعطبٞ.
(, تكٛض يتطٜٛط زٚض فايؼ ايطًب١ ٗ تععٜع ا٭َٔ ايفهطٟ يس٣ طًب١ اؾاَعات 3.15ـ عسٚإ, خايس قُٛز)31

 ١ٜ , داَع١ غع٠ اٱغ١َٝ٬.ايفًػط١ٝٓٝ, ضغاي١ َادػتلر ٗ اٱزاض٠ ايلذبٛ
(, ا٭َط بإعطٚف ٚايٓٗٞ عٔ إٓهط ٚزٚضٙ ٗ ا٭َٔ ايفهطٟ, َكط: َطنع ايسضاغات 3..3ـ ايعكُٝٞ, ؾانط بٔ َكٝبٌ )32 

 ايعطب١ٝ
(, ا٭َٔ ا٫دتُاعٞ) اٱضٖاب ٚسكٛم اٱْػإ ٗ ايؿطم ا٭ٚغ٘(, َأخٛش َٔ ؾبه١ ا٫ْلذْت, 6..3ـ ايغطاب١ٝ, فانط)33

1./3/3.17ّ 
 : ايتعًِٝ َٔ أدٌ ايٛعٞ ايٓاقس, َكط: ايساض إكط١ٜ ايًبٓا4.١ْٝ..3ـ فطٜطٟ, باٚيٛ,34

(ـ, ا٭َٔ ايفهطٟ إفّٗٛ ايتطٛضات اٱؾها٫ت, عح َكسّ يًُ٪ُط ا٭ٍٚ يٮَٔ ايفهطٟ, .121ـ ايفكٞ, إبطاِٖٝ عًٞ )35 

 إًو غعٛز, إًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ. ْاز ا٭ٍٚ , ظاَع١ 33-33إفاِٖٝ ٚايتشسٜات ٗ ايفلذ٠ َٔ 
ّ(, زٚض اؾاَعات إكط١ٜ ٗ ؼكٝل ا٭َٔ ايفهطٟ يطًب١ٖا, ف١ً ن١ًٝ 3.15ـ فٛظٟ, عبسالله أٓس لزلر,) انتٛبط36

 اؾع٤ ايجايح(  153ايلذب١ٝ, داَع١ ا٭ظٖط, َكط, ايعسز)
 اي١.(, ايكاَٛؽ المحٝ٘, بلرٚت: َ٪غػ١ ايطغ1774ـ ايفلرٚظآبازٟ) 37
 (, ا٭َٔ ايفهطٟ ٚايتٛع١ٝ ايفهط١ٜ,"ز.ب","ب.ز"1215ـ ايفٝفٞ, عٝػ٢ بٔ غًُإ).1

 (, ض٣٩ دسٜس٠ يتطٜٛط ايتعًِٝ اؾاَعٞ, َكط: ايساض إكط١ٜ ايًبٓا7.١ْٝ..3ـ قُٛز, ٜٛغف غٝس)11 
فهطٟ, داَع١ ا٭َلر٠ ْٛض٠ (,  ؼكٝل ا٭َٔ اي3.14ـ َطنع ايبشٛخ ايٛاعس٠ ٗ ايبشٛخ ا٫دتُاع١ٝ ٚزضاغات إطأ٠ ) 13

 بٓت عبس ايطٓٔ.
(, اؾاَعات ٚقٓاع١ ا٭َٔ ايفهطٟ) قطا٠٤ غٛغٝٛيٛد١ٝ يع٬ق١ اؾاَعات 7..3ـ إًشِ, ب١ٓٝ بٓت فٗس بٔ عبسالمحػٔ)11 

با٭َٔ ايفهطٟ ٗ المجتُع ايػعٛزٟ( عح َكسّ يًُ٪ُط ايٛطني ا٭ٍٚ يٮَٔ ايفهطٟ) إفاِٖٝ ٚايتشسٜات(, داَع١ 

 ًٕو فٝكٌ, اٱسػا٤ ايػعٛز١ٜ.ا
( زٚض ايلذب١ٝ اٱغ١َٝ٬ ٗ ؼكٝل ا٭َٔ ايفهطٟ, ايػعٛز١ٜ: ٚظاض٠ ايساخ١ًٝ 3.12ـ ايٓشًٝٞ, ْاٜف بٔ ضاؾس, )12

 ّ .14/1/3.12ايسفا  إسْٞ, ْؿط ٗ  -ايػعٛز١ٜ
ٗ َٛاد١ٗ ايتططف ايفهطٟ,  ّ( ايلذب١ٝ ايٛقا١ٝ٥ يًُ٪غػات ايلذب3.13١ٜٛانتٛبط  11ـ ايٓكط سػٔ, قُس قُس ,)13

 (11ف١ً زضاغات ٗ ايتعًِٝ اؾاَعٞ, َكط , ايعسز)
(, َفّٗٛ ا٭َٔ ايفهطٟ " زضاغ١ تأق١ًٝٝ ٗ ن٤ٛ اٱغ٬ّ " عح تهًُٝٞ 1213ـ الشصًٜٞ, َادس بٔ قُس بٔ عًٞ) 14

غعٛز اٱغ١َٝ٬ , ن١ًٝ  َكسّ يٌٓٝ زضد١ إادػتلر ٗ ايجكاف١ اٱغ١َٝ٬, ايػعٛز١ٜ : داَع١ اٱَاّ قُس بٔ

 ايؿطٜع١.
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STUDENT PERCEPTIONS OF QUALITY EDUCATION IN THE 

FACULTY OF ENGINEERING AT SANA’A UNIVERSITY 

Dr. Tareak A. H. Barakat                              Dr. M. A. AlGorafi 
 

Abstract: 
There is a growing interest in improving the quality of higher education in 

Yemen. This is evident from the adoption of curriculum reviews by various 

universities, conferences centering around the quality of education, as well as 

the various institutions focusing on the quality of education. The drive has 

focused mainly on the perspective of the teaching profession. Little research 

has focused on the perspective of the students. This is viewed by the authors 

as a missing link since the students are the beneficiaries of the education they 

receive. Thereby, it is viewed as a fundamental perspective which should be 

incorporated in the overall drive for enhancing the quality of higher 

education in Yemen. This research attempts to bring the perspective of the 

students at the final year at the various departments in the Faculty of 

Engineering at Sana’a University. It is important for the various departments 

to know what students perceive as important and to evaluate their 

performance in the various factors in order to focus their efforts on the 

important factors where their performance is found to need attention. The 

research uses a quantitative approach using surveys to provide the student 

perspective on the weights of various factors that affect the quality of their 

education as well as the performance of the department on each of the 

factors. 

Keywords: Quality of Higher Education, importance-performance analysis, 

student perspective, Faculty of Engineering, Sana’a University, Yemen. 
 

Introduction: 
Education is necessary for society to develop and prosper. As 

Sivakumar and Sarvaliingam (2010, p. 20) state, “Education is one of the 

basic needs for human development and to escape from poverty”. Brennan 

and Teichler (2008) add that higher education is important for social and 

economic impacts in society. Thereby, it is important for societies in general 

to have sufficient outflow of students from higher education (Akareem & 

Hossain, 2016). Yemen is no exception. 

This highlights the importance of higher education and the need to 

continuously improve the quality of higher education. Private universities 

that have opened up in Yemen in recent years have played a major role in 

providing competition to the public universities and highlighting the need for 

quality assurance and improvement in the higher education sector. Despite 

the role of the Ministry of Higher Education and the National Higher 

Education Accreditation Board, quality remains viewed from the perspective 

of the providers of the education service. 
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There are various stakeholders of higher educational institutions, both 

internal and external. Stakeholders include parents, employers, society, 

students among others. The satisfaction of all the stakeholders is dependent 

on the satisfaction of the students. The input, process and output of quality 

are applied on the students (Ahmed et al., 2010; Sefer et al., 2017; Khan et 

al., 2011). Therefore, studying what students view as important in the quality 

of their education and gauging performance against that from the student 

perspective is of prime importance. Yet students are not considered the prime 

stakeholders in the current system for quality in higher education in Yemen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1. Stakeholders of higher education [redrawn from Sefer et al. (2017)] 

This paper attempts to address this gap. A survey was used to 

measure the student perception of what is important in the quality of 

education received as well as their perception of the performance of the 

various departments in the Faculty of Engineering at Sana’a University. The 

objective was to establish and rank the factors that students perceive as 

important in their education at the final year of their undergraduate studies at 

the various programs offered. The survey was also designed to allow 

students to rate the performance of each of the factors in the Faculty of 

Engineering in the various departments. The performance-importance matrix 

provides a simple and good assessment of where efforts need to be applied to 

enhance the quality of education at the various departments. The survey was 

analyzed to determine if there are any differences in student perceptions 

regarding the weighting of importance as well as performance by program. 

Sana’a University was established in 1970 as the first university in 

the then Yemen Arab Republic.  The first faculties were Law and Education. 

The Faculty of Engineering was added in 1983 with the Civil Engineering 

Government 

Ministry 

Employees 

Industry 

Managemen

t 

Students 

Suppliers 

Competitors 

Community 

Donors 

Higher education 
institution 



STUDENT PERCEPTIONS OF QUALITY EDUCATION IN THE 

FACULTY OF ENGINEERING AT SANA’A UNIVERSITY 

 

 471 و2020ديسًجز  -يُبيز ( 15،14)يٍ ( انعذد8) جهذانً                                   دراسبد في انتعهيى انجبيعي وضًبٌ انجىدح

Department. Sana’a University has since expanded to 17 faculties and the 

Faculty of Engineering has expanded to become 5 departments: Civil, 

Architectural, Electrical, Mechanical and Mechatronics. The Faculty of 

Engineering is the first in Yemen and boasts about 4,000 students and is one 

of the highest quality conscious faculties. For this reason it was chosen to 

perform this research. 

The results of this research will shed some light on the needs of the 

students and their perspective on the quality of higher education received. 

This may then be used by the Department of Engineering as well as the 

Ministry of Higher Education and the National Accreditation Board to 

enhance the quality of education in the Faculty of Engineering at Sana’a 

University. 

Literature Review: 
Much of the literature provides varying views on the issue of quality 

of education as well as the factors that determine quality (Ashraf, et al., 

2009). Various criteria for quality of education are provided in the literature. 

However, a very limited amount of research has been performed on quality 

of higher education in Yemen, and particularly at the undergraduate level in 

the engineering programs. 

Universities have recognized that their ranking depends on the 

quality of their services (Aly & Akpovi, 2001). Services provided by the 

education sector are largely intangible and hard to measure. The outcome of 

education is engrained in the individuals whether that is knowledge, 

characteristics or behavior (Michael, 1998). 

Quality lacks a clear definition (Sefer, et al., 2017) since it may be 

regarded as an outcome, property or process. Furthermore, conceptions of 

quality are relative to the stakeholder. Ashraf et al. (2009) state that quality 

in education is difficult to define and measure and it may be important to 

establish what is understood by “quality”. Different professionals such as 

educators, researchers and politicians have different perceptions of quality of 

education (Ashraf, et al., 2009). Furthermore, there is no universally 

accepted definition of quality applying specifically to higher education 

(Michael, 1998). Accreditation agencies operating in each country have 

evaluated and accredited degrees and educational work offered as an attempt 

to assess the quality offered by the institutions (Tsinidou, et al., 2010). 

Despite the lack of a clear definition of quality, the importance of service 

quality is recognized (Tan & Simpson, 2008), and research on service quality 

in higher education has increased over the last two decades (Legcevic, 2010). 

Some researchers are of the view that quality of education should not 

be measured solely on dimensions of student learning achievements relating 

to traditional curriculum and standards. Quality should be measured as to the 

relevance of what is taught and learned as well as the fit to the present and 

future needs of the students (Ashraf, et al., 2009), citing (Coombs, 1985). 
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Furthermore, Ashraf et al. (2009), citing the World Bank, state that they put 

forth the following concept: An adequate definition must include student 

outcomes (The World Bank, 1995, p. 46). They add that most education 

professionals would also include the learning environment in the definition. 

Khan et al. (2011) state that out of the many external and internal 

stakeholders of educational institutions, students are considered to be one of 

the most important. They add that all the process of quality implications are 

applied on them and they bridge the relationship between institutions and 

other stakeholders (parents, employers and society) and student satisfaction 

leads to other stakeholder satisfaction. Ahmed et al. (2010) state that the 

higher the level of student satisfaction the greater the quality of students. 

Sefer et al. (2017) state that higher education institutions should 

establish their needs and demands focusing on students as they are 

stakeholders and customers whose satisfaction is attached to service quality. 

(Khan, et al., 2011) state that students are the basic customers of educational 

institutions and as such should center service and education on students. 

(Emery, et al., 2001) add that students should be assessed and analyzed as 

the product of educational institutions. Khan et al. (2011) citing Low (2000) 

add that educational institutions are placing emphasis on increasing the 

satisfaction level of students with the quality of service and are regularly 

judged on level of satisfaction. 

(Athiyaman, 1997, p. 539) defines perceived service quality  “as an 

overall evaluation of the goodness or badness of a product or service”. An 

important determinant of satisfaction is the quality of service (Shemwell, et 

al., 1998; (Cronin Jr. & Taylor, 1992). Therefore, it is important for 

universities to focus on the quality of service to increase the satisfaction level 

of students (Helgesen & Nesset, 2007). 

The students are satisfied with the institution, in which students have 

a positive perception regarding the service quality of academic institution 

(Gruber, et al., 2010). With increasing competition, providing better quality 

services is the main tool used by academic institutions (Donaldson & 

Runciman, 1995). Positive perception about the quality of service offered 

leaves a positive image in the mind of students, which finally leads them 

towards a higher level of satisfaction (Alves & Raposo 2010; Ahmed, et al., 

2010). Perceptions and expectations of customers regarding service quality 

are the basis of customer satisfaction (Christou & Sigala, 2002). 

The measure of customer satisfaction in higher education is a rather 

new phenomenon. It is even newer in Yemen. A measure of customer 

satisfaction created by (Martilla & James, 1977) that was used in marketing 

research is the Importance–Performance Analysis (IPA). IPA is simple and 

practical method to use, and thereby, has gained popularity as a measure of 

customer satisfaction in various research areas (Silva & Fernandes, 2010; 

Djeri et al., 2018; Ormanovic et al., 2017).  IPA has been used in measuring 
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student perceptions in higher education as to the importance and 

performance of various attributes (e.g. Silva & Fernandes, 2010; Anderson, 

et al., 2016). 

The IPA matrix consists of four quadrants where customers evaluate 

the importance and performance of the attributes of the service under 

evaluation for an organization. The y-axis represents the Importance of the 

attribute while the x-axis represents the Performance of the attribute. Figure 

2 shows the four quadrants dividing the Importance-Performance Indicators 

where each quadrant is explained in the following Table 1: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 2. IPA quadrants (redrawn from Silva & Fernandes, 2010) 

 
Table 1. IPA quadrants and meaning 

Quadr
ant 

Importanc
e Rating 

Performan
ce Rating 

Meaning Comments 

A High Low 
Is a main weakness and requires immediate 

attention to enhance performance 
This research will 
concentrate on 
this quadrant 

B High High Are strengths and should be maintained  

C Low Low Weaknesses not requiring additional attention  

D Low High 
Resources committed here should be used 

elsewhere 
 

 

Methodology: 
This study focused on the students in the Department of Engineering at 
Sana’a University regarding their perceptions of the importance of factors 
affecting the quality of their education and rating the performance of the 
department on the same factors.  The questionnaire was divided into two 
sections. The first section was demographic information which included 
department in the Faculty of Engineering, gender, age, and whether they 
were admitted as a general non-paying student or a paying student as 
shown in Table 1. No names or IDs were requested in order to maintain 

confidentiality and allow students to be more comfortable in responding. 
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It is important at this junction to describe the difference between paying 
and non-paying students. Paying and non-paying students is a particular 
situation to Sana’a University since it is a public university and was 
established to be free of charge to admitted students. However, as 
government funding dwindled to almost nothing, the university had no 
choice but to find another source of income to maintain itself. It was then 
decided to maintain the capacity for free of charge students at about 150 
students at the Faculty of Engineering. These are the students with the 
highest grades in the entrance test and high school grade. Those who 
passed the entrance test but whose grades were less than the admitted 150 
could join the Faculty of Engineering but would have to pay for their 
education. These paying students (about 150) became the source of income 
for the various faculties at the university including the Faculty of 

Engineering.   
Table 2. Demographic information 

Survey 

STUDENT PERCEPTIONS OF SERVICE QUALITY AT the Faculty of Engineering at SANA'A 
UNIVERSITY 

  Date: 

INSTRUCTIONS 

SECTION A: Please fill in your demographic information. 

SECTION B: Please rate each service quality characteristic based on your perception of its 
importance and your perception on the university's performance for the specified 

characteristic. 

SECTION C: Please answer each of the discussion questions. 

SECTION A: DEMOGRAPHIC INFORMATION 

  Gender:  
 

Age:  

Department:  Paying or Non-Paying 
 

Year of 
Study: 

 

The second section of the survey questionnaire was developed from a 

literature review regarding the factors that affect student perception of 

service quality (Beaumont, 2012; Tsinidou et al., 2010; Akareem et al., 2016; 

Dumitriu, 2018; Butt & ur Rehman, 2010; Clewes, 2003; Abdullah, 2005; 

LeBlanc & Nguyen, 1997; Solinas et al., 2012; Nadiri et al., 2009). The 

factors were found to be grouped together under several headings: Teaching; 

Academic staff; Course structure; Academic facilities; Administrative staff; 

Personal development; Career prospects; and, Other factors. Lists of factors 

were grouped under each of the headings totalling 79 factors. These were 

grouped under eight main groups as shown in the following Table 3.  
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Table 3. Groups and Factors of Service Quality 

Factor 
numb

er 

Grou
p 

Title 
Factor of service quality 

Fact
or 

num
ber 

Grou
p 

Title 
Factor of service quality 

1 

T
e

a
c
h

in
g

 

Quality of lectures 32 

A
c
a
d

e
m

ic
 F

a
c
il
it

ie
s
 a

n
d

 A
c
c
e
s
s

 

Adequate classes and laboratories 

2 
Quality of seminars 

33 
Quality of academic facilities and 

learning resources 

3 
Range of teaching methods 

34 
Access to academic facilities and 

learning resources 

4 Relevance of course material 35 Accommodation 

5 

A
c
a
d

e
m

ic
 S

ta
ff

 

Academic qualifications 36 Catering services 

6 
Knowledge and experience of 

academic staff about subject 
37 

Sport facilities 

7 Professional experience and skills 38 Medical facilities 

8 
Communication and presentation 

skills 
39 

Access to administration 

9 Class preparation skills 40 Cultural events 

10 Teaching methods 41 Accessibility to location of facilities 

11 Availability of academic staff 42 Library textbooks and journals 

12 
Guidance and counseling by 

academic staff 
43 

Ease of borrowing library materials 

13 
Willingness to provide individual 

attention 
44 

Friendliness of and assistance of library 
staff 

14 
Prompt and efficient feedback on 

work 
45 

Library working hours 

15 Faculty relationship with students 46 Electronic library 

16 
Faculty's evaluation system (of 

students) 
47 

A
d

m
in

is
tr

a
ti

v
e
 S

e
rv

ic
e
s

 

Knowledge of administrative staff 

17 Business links 48 Availability of administrative staff 

18 
Research activity 

49 
Staff ability to understand student 

needs 

19 
Flexibility of grading system by 

academic staff 
50 

Staff ability to deal with queries 
promptly and efficiently 

20 

C
u

rr
ic

u
lu

m
 a

n
d

 C
o

u
rs

e
 S

tr
u

c
tu

re
 

Curriculum design and planning 
with up-to-date information 

51 
Friendliness of staff 

21 Course content and book 52 Information material 

22 
Educational material 

53 
Support, guidance, counselling and 

advice 

23 Structure of courses 54 IT support 

24 Course structure information 55 Internet 

25 Elective courses 56 Working hours 

26 Laboratories 57 

P
e
rs

o
n

a
l 

D
e
v
e
lo

p
m

e
n

t
 

Social opportunities 

27 Weekly timetable 58 Careers service 

28 
Organization and management of 

course 
59 

Student welfare 

29 
Course flexibility 

60 Provision of other facilities and services 

61 

C
a
re

e
r

 

Employment opportunities 

30 Flexible class and exam schedule 62 Postgraduate programs 

31 
Faculty training (from university 

authority) 
63 

Studies abroad 

32  Adequate classes and laboratories 64 Business links 

33 

A
c
a
d

e
m

ic
 F

a
c
il
it

ie
s
 

a
n

d
 A

c
c
e
s
s

 

Quality of academic facilities and 
learning resources 

65 

O
th

e
r

 

Campus location and layout 

34 
Access to academic facilities and 

learning resources 
66 

Physical appearance of the university 

35 Accommodation 67 The reputation of the university 

36 Catering services 68 Internal student feedback systems 

37 Sport facilities 69 Admission procedure 

38 Medical facilities 70 Previous results of students 
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The questionnaire used a 10-point scale from 1-10 where 1 is very poor 

and 10 very good for both the importance and performance measures. A total 

of 449 surveys were distributed to the students of the 5 departments in the 

Faculty of Engineering. The total number of returned surveys was 273 (79 % 

return rate) and of those only 217 were complete as 56 incomplete surveys 

were rejected (21 % of the total). The analysis was performed using SPSS 

(2009) software. 

 
Result: 
The following Table 4 summarizes the results of the student survey with the 
entire student body and each department separately. The student 
responses of High Importance and Low Performance are in bold in the same 

table. 
 

Table 4. Summary of student importance-performance responses to various 

factors 
Group 
Title Factor 

All 
students 

Architecture 
students 

Civil 
students 

Electrical 
students 

Mechanical 
students 

Mechatronics 
students 

 Imp Perf Imp Perf Imp Perf Imp Perf Imp Perf Imp Perf 

T
e

a
c
h

in
g

 

1 8.69 4.73 8 5.22 8.29 3.93 9.29 4.47 9.75 5.1 8.78 6.33 

2 8.72 3.42 8.67 3 8.34 3.41 9.35 2.94 9.5 2.6 8.48 4.63 

3 8.93 4.44 8.56 5.06 8.93 4.07 9.26 3.97 9.4 4.6 8.56 5.37 

4 8.96 4.78 8.5 5.61 9 4.17 9 4.44 9.5 5 8.93 5.93 

A
c
a
d

e
m

ic
 S

ta
ff

 

5 9.15 5.91 8.72 5.61 9.05 5.75 9.47 5.65 9.2 6.5 9.22 6.59 

6 9.19 5.80 8.44 6.44 9.17 5.47 9.32 5.15 9.7 6.9 9.37 6.52 

7 8.64 4.92 7.61 6.28 8.56 4.61 9.03 4.18 9.1 5.1 8.81 5.54 

8 9.04 4.78 8.61 6.11 8.95 4.29 9.21 3.88 9.4 6 9.19 5.67 

9 8.55 4.85 7.78 5.17 8.49 4.27 8.59 4.41 9.3 6.7 8.89 5.76 

10 8.74 4.39 7.78 4.44 8.59 4.19 9.15 3.41 9.4 6.8 8.96 5.15 

11 9.05 6.83 9.17 6.17 8.71 7.47 9.41 5.79 9.8 8 9 6.72 

12 8.60 4.95 8.11 4.78 8.53 5.56 8.88 3.26 9.1 5.3 8.56 5.7 

39 Access to administration 71 Institutional status (ranking) 

40 
Cultural events 

72 
Environmental influences (political and 

others) 

41 Accessibility to location of facilities 73 Smaller student-faculty ratios 

42 Library textbooks and journals 74 Higher tuition and other fees 

43 
Ease of borrowing library materials 

75 
Promotional activities (through media 

and others) 

44 
Friendliness of and assistance of 

library staff 
76 

Extra-curricular activities by students 

45 
Library working hours 

77 
Student participation in graduation 

projects 

46 Electronic library 78 Parent's education level of students 

  
 

79 
Parent's economic status (low-medium-

high income level) of students 
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Group 
Title Factor 

All 
students 

Architecture 
students 

Civil 
students 

Electrical 
students 

Mechanical 
students 

Mechatronics 
students 

 Imp Perf Imp Perf Imp Perf Imp Perf Imp Perf Imp Perf 

13 8.38 3.22 8.67 3.72 8.44 3.19 8.29 2.41 7.6 4.3 8.44 3.56 

14 8.83 3.72 8.89 4.28 9.1 3.37 8.82 2.74 8.7 4.7 8.26 4.96 

15 8.56 3.88 8.67 4.33 8.8 3.46 8.76 3.21 7.3 4.2 8.19 5.22 

16 8.61 3.76 8 3.44 8.97 3.93 8.44 3.12 7.7 3.1 8.81 4.67 

17 7.89 4.11 7.11 4 7.95 4.15 8.18 3.29 8.2 5.6 7.78 4.59 

18 8.43 4.14 9.11 4.83 7.93 3.93 8.47 3.35 8.5 4 8.96 5.19 

19 8.93 3.18 8.22 3.28 8.8 2.88 9.41 3 9.3 2.7 8.93 4.15 

C
u

rr
ic

u
lu

m
 &

 C
o

u
rs

e
 S

tr
u

c
tu

re
 

20 9.53 3.73 9.17 3.89 9.71 3.36 9.59 2.65 9.3 4 9.41 5.7 

21 9.43 5.16 8.83 5.67 9.64 4.8 9.56 4.41 9.7 6.1 9.07 6.22 

22 9.40 5.32 8.94 6.39 9.56 4.98 9.41 4.35 9.5 5.8 9.3 6.37 

23 8.89 4.57 8.44 5.44 8.9 4.71 9.18 2.82 8.7 5.5 8.89 5.52 

24 8.79 4.21 8.22 4.17 8.88 4.47 9 2.91 8 3.9 9 5.41 

25 7.42 3.16 6.39 2.72 7.54 3.14 8.32 2.79 6.7 2.7 6.96 4.11 

26 9.44 4.93 8.89 3.78 9.69 6.02 9.53 3.82 9 3 9.3 5.44 

27 8.99 5.74 8.83 5.56 8.73 6.1 9.21 5.18 9.3 4.1 9.26 6.41 

28 9.05 4.61 9 5.22 8.9 4.61 9.21 3.62 9.8 4.5 8.96 5.52 

29 9.24 4.32 9.06 4.44 9.32 4.47 9.32 3.56 9.9 3.8 8.81 5.07 

30 9.22 5.20 9.22 5.44 9.27 4.86 9.29 4.59 8.9 5.6 9.15 6.37 

31 9.13 3.03 8.44 4.06 9.25 2.93 9.59 3 9.90 3.1 8.41 2.59 

A
c
a
d

e
m

ic
 F

a
c
il
it

ie
s
 &

 A
c
c
e

s
s

 

32 9.68 5.12 9.67 4.44 9.73 5.86 9.65 4.09 9.65 2.5 9.52 6.22 

33 9.32 4.52 9.11 3.61 9.25 5.02 9.59 3.71 9.80 3.7 9.04 5.37 

34 9.28 4.10 9.17 3.67 9.27 4.34 9.56 3.26 9.2 3.4 9.04 5.19 

35 8.89 3.62 7.72 2.89 8.85 4.22 9.29 3.56 9.4 2.1 9.07 3.44 

36 8.82 1.86 8.22 1.61 8.86 1.78 9.12 1.97 9.4 2 8.56 2 

37 8.22 1.63 8.56 1.83 8.34 1.61 8.29 1.71 8.8 1.5 7.44 1.48 

38 8.84 1.52 9.11 1.56 8.95 1.47 9.18 1.62 8.7 1.6 8.07 1.44 

39 8.82 2.20 8.44 2.06 8.86 2.54 9.18 1.68 8.8 1.8 8.52 2.37 

40 7.68 2.58 8.22 2.33 7.88 2.88 7.62 2.24 7.7 1.3 6.96 3 

41 8.26 3.57 8.61 3.83 8.32 4.08 8.35 2.85 7.2 2.5 8.15 3.56 

42 9.11 5.24 8.5 4.83 9.27 5.95 9.62 5.41 9.3 4.2 8.48 4.15 

43 9.13 6.39 8.78 5.5 9.25 7 9.35 6.18 9.2 5.7 8.78 6.19 

44 9.04 5.99 8.78 5.44 9.08 6.51 9.29 6.35 8.5 3.7 9 5.59 

45 9.01 5.14 9.28 3.44 9.2 6.14 9.09 4.88 8.7 3.2 8.44 5.15 

46 9.24 1.94 8.94 1.39 9.51 1.66 9.53 2.35 9 1.9 8.56 2.41 

A
d

m
in

is

tr
a
ti

v
e
 

S
e
rv

ic
e
s

 

47 9.22 3.74 9.39 3.78 9.31 3.73 9.38 4.12 9 2.2 8.81 3.85 

48 9.31 4.19 9.5 3.61 9.34 4.69 9.59 3.91 8.6 3.8 9.04 3.96 

49 9.49 2.74 9.17 3.06 9.71 2.61 9.74 2.59 9 2.8 9.07 2.96 
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Group 
Title Factor 

All 
students 

Architecture 
students 

Civil 
students 

Electrical 
students 

Mechanical 
students 

Mechatronics 
students 

 Imp Perf Imp Perf Imp Perf Imp Perf Imp Perf Imp Perf 

50 9.43 3.04 9.56 3.17 9.42 2.75 9.76 2.79 8.6 3.7 9.22 3.67 

51 9.29 2.93 9.39 2.61 9.44 3.08 9.59 2.5 7.8 4 9.07 2.93 

52 9.15 3.86 8.89 .53 9.12 4.34 9.35 3.18 8.7 4.4 9.3 3.7 

53 9.09 2.66 9.17 3.33 9.22 2.34 9.26 2.47 8.8 3 8.67 3 

54 9.10 2.52 8.56 3.06 9.19 2.37 9.59 2.21 9.1 1.8 8.67 3.15 

55 9.21 1.51 8.94 1.61 9.46 1.22 9.56 1.44 9.2 2.1 8.41 1.93 

56 9.08 4.39 8.72 3.44 9.32 5.08 9.32 4.03 8 4.4 8.89 3.96 

P
e
rs

o
n

a
l 

D
e
v
e
lo

p
m

e
n

t
 

57 8.61 3.83 8.56 5.44 8.66 3.68 8.65 2.74 9.3 4 8.26 4.41 

58 8.91 2.39 8.28 2.89 8.69 2.32 9.71 1.85 9.4 2.8 8.63 2.74 

59 9.18 2.28 9 2.61 9.19 2.22 9.65 1.68 9.5 3 8.56 2.7 

60 9.20 2.71 9.17 3.11 089. 2.88 9.76 1.91 9.8 3 8.56 2.96 

C
a
re

e
r 

P
ro

s
p

e
c
ts

 

61 9.52 2.28 9.44 2.11 9.51 2.27 9.85 1.88 9.2 3.2 9.3 2.59 

62 9.41 2.36 9.11 3.44 9.41 2.42 9.71 1.47 9.4 3.2 9.26 2.33 

63 9.34 2.43 9.5 2.11 9.24 2.76 9.53 1.91 9.4 2.9 9.19 2.37 

64 9.59 2.45 9.83 2.33 9.64 2.64 9.62 2.03 9.85 2.6 9.15 2.59 

O
th

e
r

 

65 9.23 6.86 9.61 7.67 9.03 7.07 9.47 6.26 9.5 5.5 9 7.11 

66 9.14 6.62 9.56 7.39 9 6.37 9.35 6.47 9.10 6.4 8.56 6.93 

67 9.65 6.04 9.33 6.94 9.76 6.14 9.74 5.38 9.5 4.9 9.56 6.48 

68 9.20 2.19 9.06 892. 9.17 1.76 9.24 2.03 9.3 2.3 9.26 2.81 

69 9.20 4.83 9.11 4.28 9.15 5.05 9.47 4.32 9 3.9 9.11 5.7 

70 9.07 4.14 9 4.44 9.15 4 9.18 3.88 8.8 3.6 8.93 4.78 

71 9.70 5.46 9.67 7 9.69 5.81 9.82 3.74 9.4 5.4 9.7 5.85 

72 7.34 5.20 6.89 6.83 7.17 4.69 7.62 4.35 8.3 7.1 7.33 5.56 

73 8.53 5.10 8.44 5.11 8.85 5.24 8.5 4.44 7.7 4.9 8.22 5.7 

74 8.07 4.80 7.28 5.22 7.75 4.44 8.5 4.74 7.2 3.3 9.11 5.93 

75 7.50 2.70 6.56 2.44 7.63 2.75 8.12 2.24 6.2 2.2 7.56 3.52 

76 8.50 2.53 8.5 2.33 8.47 3 8.74 1.79 7.9 2.1 8.48 2.7 

77 9.37 5.22 8.56 6.94 9.41 5.29 9.76 4.18 9.2 4.4 9.41 5.52 

78 8.09 5.51 7.83 7.56 8.25 5.34 8.65 5.71 8.7 5.8 7 4.19 

79 8.16 4.64 7.33 5.56 8.27 4.1 8.26 4.68 8.8 3.6 8.11 5.52 

 Mean 8.92 4.04 8.66 4.24 8.94 4.08 9.17 3.51 8.91 3.96 8.73 4.54 
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Figure 3. Importance-Performance Relationship for all students 

 
 

 
 

Figure 4. Importance-Performance Relationship for Architecture students 
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Figure 5. Importance-Performance Relationship for Civil Students 

 
 

 
 

Figure 6. Importance-Performance Relationship for Electrical students 
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Figure 7. Importance-Performance Relationship for Mechanical students 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figure 8. Importance-Performance Relationship for Mechatronics students 
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Analysis: 
From Table 2 above, it is seen that the highest performance ratings came 
from the mechatronics department students followed by architectural and 
then by civil engineering students. All the means are higher than the 
average student body. The mechanical and electrical students rated 
performance lower than the average of the student body showing 
dissatisfaction of the students. 
Figure 3 to Figure 8 provide a diagrammatical presentation of the results of 
the entire student body and for each department. The performance-
importance graphs are a simple and effective way to assess student 
satisfaction in the listed factors. In general, there are four quarters low to 
high performance and low to high importance. The quarter of interest is the 
high importance with low performance as this indicates what factors to pay 
attention to correcting. The following paragraphs present the analysis of the 
findings according to the whole student body as well as each department 
singly for each group of factors. 
The analysis found the demographic factors were not a factor in the 
responses of the students in terms of age, gender or paying or non-paying.  
However, there were differences in responses depending on the 
department. The following tables provide a summary of the results of 
factors for each group which students found of high importance with low 
performance. 
The first basic group was the Teaching group with four factors with the 
results as shown in Table 3. The second factor (quality of seminars) was 
found to be unimportant and the performance was rated as low. The 
exception was provided by the architectural, electrical and mechanical 
students. This reflects the student need in these departments for more 
individual attention and hands on experience to be provided through 
seminars. 
The second group of factors, Academic Staff, included factors such as 
academic staff qualifications, experience knowledge and communication 
skills. The general student body, especially electrical, mechanical and 
mechatronics viewed factor 19 (flexibility in the grading system) as 
important but performance was rated low. The grading system in the 
Faculty of Engineering is pre-set based on whether the course is theoretical 
or practical (i.e. has a practical side such as labs). The university would need 
to review their grading system to allow for flexibility. Architectural student’s 
responses found that factor 13 (willingness to provide individual attention) 
was important and performance was rated low where these students 
needed academic staff to be more willing to provide individual attention. 
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Civil engineering students viewed factor 14 (prompt and efficient feedback 
on work) and factor 16 (faculty evaluation system) as important and was 
rated low. Civil students need more prompt and efficient feedback on their 
work as well as more flexibility on evaluation of students. The civil 
engineering student body constitutes about half of all students in the 
Faculty of Engineering, and thereby, the faculty members are slower in 
providing feedback and less able to evaluate their students. 
The third group of factors was grouped under Curriculum and Course 
Structure. Factors under this group heading included curriculum design, 
course content and book, structure of courses, laboratories and course 
flexibility and evaluation and faculty training by the university. The general 
body of students found that there is a need to pay attention to the 
curriculum design and planning (factor 20) with up-to-date information as 
they viewed this factor as important and rated it low. There is a need to 
update the course curriculum and plan. A similar conclusion was found for 
faculty training by the university authority (factor 31) with the exception of 
architectural and mechatronics students who viewed this factor as 
unimportant. There is a need to develop a training program for faculty staff 
by the university. The structure of courses (factor 23) was rated important 
where performance was low only by electrical students showing a need to 
pay attention to the structure of courses. The electrical department shall 
need to review the structure of their courses. Architectural and mechanical 
students viewed the laboratory curriculum (factor 26) as important but 
rating performance low. The laboratory curriculum requires a review and 
updating the courses and laboratories themselves. Factor 29 (course 
flexibility) was rated important with low performance by mechanical 
students only viewing the need for attention to course flexibility. There is a 
need to review the course grading system in place now. 
The fourth group of factors was grouped under Academic Facilities and 
Access. There were 14 factors under this group. The general student body 
found that the electronic library (factor 46) was important but rated the 
performance low with the exception of mechatronics students who viewed 
this as unimportant. Generally, there is a need to provide an electronic 
library where at the time of the survey there was no electronic library. 
Adequate classes and laboratories (factor 32) was viewed as important with 
low performance only by the mechanical students. There is a need to 
upgrade the class and laboratory facilities. Factor 33 (quality of academic 
facilities and learning resources) was rated important with low performance 
only by architectural and mechanical students showing the need to pay 
attention to the quality of academic facilities and learning resources. Factor 
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34 (access to academic facilities and learning resources) was rated 
important with low performance only by architectural, electrical and 
mechanical students showing the need to pay attention to the access to 
academic facilities and learning resources as well as enhancing the facilities. 
The various departmental students voiced the need for attention to student 
accommodation (factor 35), catering services (factor 36), medical facilities 
(factor 38), the difficulty of access to administration (factor 39) and library 
working hours (factor 45) rating the importance as high with low 
performance. Accommodation, catering services, medical facilities need to 
be provided for the students. Furthermore, access to administration needs 
to be easier and systemized and library working hours needs to be 
extended. 
The fifth group of factors was grouped under Administrative Services. There 
were 10 factors regarding administrative staff, IT support, internet and 
working hours (factors 47 to 56). There was a general agreement of the 
student body that this group of factors was rated highly important with 
poor performance, with the exception of factor 48 (availability of 
administrative staff) and factor 56 working hours which were rated as 
unimportant. Administrative services require urgent attention by 
establishing a new administrative system and train the staff on new 
administrative procedures. 
The sixth group of factors was grouped under Personal Development. The 
four factors in this group were social opportunities (factor 57), careers 
service (factor 58), student welfare (factor 59) and provision of other 
facilities and services (factor 60). Electrical and mechanical students viewed 
careers services as important with low performance, thereby, attention is 
required to be paid to careers services to link with industry to provide job 
opportunities for the new graduates. The general student body viewed a 
need to pay attention to student welfare and provision of other facilities 
and services with the exception of mechatronics students who viewed these 
factors as unimportant. The Faculty of Engineering should review its policies 
in such a way that student welfare is a priority and should also plan for the 
development of facilities and services to suit the needs of the students. 
The seventh group of factors was grouped under Career Prospects. There 
were four factors included in this group. They are employment 
opportunities (factor 61), postgraduate programs (factor 62), studies 
abroad (factor 63) and business links (factor 64). The general student body 
viewed these factors as important with low performance signalling that all 
factors in this group required attention. The Faculty of Engineering needs to 
establish links with the industry to provide employment opportunities to 
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graduates as well as provide guidance in the required postgraduate 
curriculum for further study. 
The eighth and last group of factors was grouped under ‘Other’. There were 
15 factors in this group where the student body without exception found 
this factor important with low performance voicing the need to pay 
attention to the internal student feedback systems (factor 68). Mechanical 
students voiced the need to pay attention to admissions procedures (factor 
69) and civil students voiced the need to pay attention to providing 
previous results faster (factor 70). The student feedback system needs to be 
upgraded as well as admissions procedures. There is also a need to provide 
results faster. An electronic system may assist in this regard. 
Conclusions: 
Teaching  

It is important not to rely on the traditional lecturing and teaching methods. 
There is a need to provide additional learning methods such as seminars to 
add to the subject matter. This would provide students with a more 
thorough understanding of the subjects. 
Academic Staff  

The grading system is pre-set at Sana’a University in general. This does not 
allow academic staff any flexibility in the grading system. This needs to be 
corrected to allow academic staff a reasonable amount of flexibility. 
Furthermore, there are subjects deemed as ‘theoretical’ and are graded 
based on classwork and final exam. In reality, there are classes that include 
projects and research which are not incorporated in the grading system 
such as the ‘Project Management’ course. 
The academic staff need to provide more individual attention to their 
students, particularly in departments which work on that basis such as 
architecture. The number of civil engineering students is large in 
comparison to the other departments. The grading and evaluation of the 
students consume time and individual evaluation of students becomes 
difficult. A method must be devised to speed up the grading and provide 
better evaluation of students. 
Curriculum and Course Structure  

The curriculum and course structures generally need to be re-evaluated and 
improved. This is particularly true for such departments as the electrical 
department where advances in the industry require the course structure 
and contents to be updated more regularly. Courses need to be designed 
and planned with course flexibility in mind. Additionally, new academic staff 
should be provided with training by the university regarding teaching skills 
and methods in order to teach courses in a proper manner.   
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Academic Facilities and Access  

The academic facilities at the Faculty of Engineering need upgrading as the 
students responded. The students viewed that there is a need for an 
electronic library. (An electronic library was being implemented at the time 
and should be of use by the coming year). Other students at various 
departments found the need to the quality of, and ease of access to, 
academic facilities and learning resources including the adequacy of 
classrooms and laboratories. Generally, attention needs to be paid to 
student accommodation, catering services and medical facilities. There is a 
need to extend library working hours to accommodate student schedules.      
Administrative Services  

It is evident from the student survey that there is a major problem 
regarding administration and the services they provide. The only factor 
found to be appropriate in this group was the working hours. There are 
issues with IT support and internet (which is not available on campus) as 
well as required information to be provided such as procedures. 
Personal Development  

The Faculty of Engineering has generally not played a role in the personal 
development of the students. This was clear in the responses where the 
entire student body thought that student welfare and provision of other 
facilities were important and where attention was lacking. Students in two 
departments added career services as needing attention. 
Career Prospects 
Career prospects for the general student body were important but where 
attention needs to be provided. This includes all the factors in the group 
without exception and was voiced by students in all departments. The 
Faculty of Engineering has made attempts at connecting students with the 
industry but these have been lacking a coordinated effort making it 
ineffective. 
Other 
The students find it important to have in place a feedback system that is 
fast and effective.  This is an area where the various departments’ 
performance is not good. The need to submit results in a timely manner is 
required for grading and admissions procedures need to be shortened. The 
Faculty of Engineering has been working on these issues and has succeeded 
in reducing the admissions procedures to two days. However, the grading 
system still needs to be worked on. 
Limitations and further research: 
This study was performed for satisfaction from the perspective of the 
student and in one faculty at Sana’a University. Further research should be 
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performed to get the perspectives of other stakeholders such as teachers 
and parents. It would be viable to perform such surveys regularly to gauge 
student satisfaction on the same factors in light of improvements being 
made. Further research may be performed across institutions to compare 
policies and procedures. 
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 (. 7102: ضدا٤ قُس آس الشُساْٞ.)ًَدل أططٚس١ زنتٛضاٙ يًباسج١

 َر تسضٜبي يتطٜٛط َٗاضات ايكٝازات ا٭ناز١ّٝ  ٗ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ بٓا٤ بطْا بعٓٛإ:

 .ٗ ن٤ٛ َسخٌ اٱبسا  اٱزاضٟ
 

 ٖسف ايسضاغ١:

بٓا٤ بطْاَر تسضٜبي يتطٜٛط َٗاضات ايكٝازات ا٭ناز١ّٝ باؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٗ ن٤ٛ َسخٌ اٱبسا  

١ٝ ٗ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٕٗاضات اٱزاضٟ, ٚشيو َٔ خ٬ٍ َعطف١ زضد١ ٖاضغ١ ايكٝازات ا٭نازّ

 اٱبسا  اٱزاضٟ. 

 اـلدات ٚايتذاضب:

 تتٛفط عسز َٔ ايسضاغات ايػابك١, ٫ٚ تٛدس خلدات ٚػاضب زٍٚ قسز٠.

 ْتا٥ر ايسضاغ١:

 نؿفت ايسضاغ١ عٔ ١ًْ َٔ ايٓتا٥ر, أبطظٖا:

ت اٱبسا  اٱزاضٟ َتٛغط١ إٔ زضد١ ٖاضغ١ ايكٝازات ا٭ناز١ّٝ باؾاَعات اي١ُٝٓٝ اؿه١َٝٛ ٕٗاضا

بؿهٌ عاّ, ٚإٔ أع٢ً زضد١ ٖاضغ١ َٔ قبٌ ايكٝازات ا٭ناز١ّٝ باؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٕٗاضات اٱبسا  

اٱزاضٟ ناْت ٗ  فاٍ )ايط٬ق١ ٚتؿذٝع اٱبسا  ٚتُٓٝت٘( , ًٜٝ٘ ٗ إطتب١ ايجا١ْٝ فاٍ)إط١ْٚ 

)اؽاش ايكطاض ٚسٌ إؿه٬ت(, ثِ فاٍ )ضٚح المجاظف١ ٚايكاب١ًٝ يًتغٝلر(, ٚٗ إطتب١ ايجايج١ فاٍ 

ٚإداطط٠( ٗ إطتب١ ايطابع١, ٚٗ ن٤ٛ ْتا٥ر ايسضاغ١ قاَت ايباسج١ ببٓا٤ بطْاَر تسضٜبي َكلذح 

 يتطٜٛط َٗاضات ايكٝازات ا٭ناز١ّٝ باؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٗ ن٤ٛ َسخٌ اٱبسا  اٱزاضٟ.

 ايتٛقٝات:

 ايتٛقٝات أبطظٖا: قسَت ايسضاغ١ عسزاّ َٔ 

  ٸٓا٠٤ ٗ ايه١ًٝ َا ٜعٛز بايٓتا٥ر تؿذٝع أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً ططح آضا٥ِٗ ٚأفهاضِٖ ايب

 اٱهاب١ٝ ع٢ً اٱبسا  اٱزاضٟ زاخٌ ايه١ًٝ, أٚ ايكػِ ايعًُٞ.

  ِتطبٝل قِٝ ايعسٍ ٚإػاٚا٠ ٗ ايتعاٌَ َع أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ, َٚع ايعاًٌَ ٚايػُاح لش

 اٯضا٤ ٚإكلذسات, ٚا٫غتفػاض عٔ إعًَٛات ٚايبٝاْات اـاق١ بكطاضات ايعٌُ.بإبسا٤ 
  ايعٌُ ع٢ً ْؿط ايجكاف١ اٱبساع١ٝ بعٌُ ًَككات, ٚنتٝبات ْٚؿطات تٛنض َفاِٖٝ ايجكاف١

 اٱبساع١ٝ, ٚآيٝتٗا ٚأزٚاضٖا ٗ ع١ًُٝ اٱبسا .
  ٗ قٓع ايكطاضات, ٚايعٌُ اؾُاعٞ َا اغتدساّ أغايٝب إزاض١ٜ سسٜج١ َجٌ تفعٌٝ َبسأ إؿاضن١

 ٜؿذع اٱبسا .
 .ايعٌُ ع٢ً تٛفلر َٓار عاّ ٜؿذع ع٢ً اٱبسا  ٗ ناف١ دٛاْب ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 
  ,إتاس١ ايفطق١ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ يًُٓٛ إٗني ٚاٱزاضٟ َٔ خ٬ٍ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ

 كعٛبات ايتي تٛادِٗٗ.ٚإ٪ُطات ٚايٓسٚات, ٚٚضف ايعٌُ َٚتابعتِٗ, ٚإظاي١ اي
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  غطؽ ايجك١ ٗ ْفٛؽ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٔ خ٬ٍ ايتفٜٛض , َٚٓشِٗ ايػًطات إٓاغب١ َع

 َطاعا٠ قسضاتِٗ ٚإَهاْاتِٗ َٚٗاضاتِٗ ٚتسعُٝٗا بس٫ّ َٔ تكٝس ا٭خطا٤.
 ٝع ا٫ٖتُاّ بعًُٝات اٱبسا  اٱزاضٟ, ٚشيو َٔ خ٬ٍ ايتطبٝل ايفعٸاٍ يٮفهاض إبسع١, ٚؼف

 ايعاًٌَ ع٢ً إبسا٤ آضا٥ِٗ َٚٛاٖبِٗ اٱبساع١ٝ اـ٬ق١.
 :ًٜٞ نُا تٛقٞ ايباسج١ اؾٗات إػ٦ٛي١ ايعًٝا باؾاَعات اي١ُٝٓٝ بهطٚض٠ َا 
  ,ْؿط ثكاف١ ايتٛع١ٝ بأ١ُٖٝ اٱبسا  اٱزاضٟ ٗ اٱزاضات ا٭ناز١ّٝ زاخٌ ايهًٝات ٚا٭قػاّ ايع١ًُٝ

 ت, ٚضغِ ا٭ٖساف, ٚايتدطٝ٘, ٚايٛقٍٛ يٮٖساف إطد٠ٛ.  ٚبأ١ُٖٝ تطبٝك٘, ٗ اؽاش ايكطاضا

  ٌا٫ٖتُاّ َطانع تطٜٛط ايتعًِٝ اؾاَعٞ, ٚ ايعٌُ َٔ أدٌ تٛغٝع أْؿطتٗا يتؿٌُ تطٜٛط ن

 فا٫ت ايتعًِٝ اؾاَعٞ, ٚخاق١ فاٍ تسضٜب ايكٝازات ا٭ناز١ّٝ.
 طٜٛط َٗاضاتِٗ ٗ نٌ إٗاّ اٱزاض١ٜ ا٫ٖتُاّ ببٓا٤ بطاَر تسضٜب١ٝ خاق١ بايكٝازات ا٭ناز١ّٝ يت

 ا٭ناز١ّٝ, ٚتطٜٛط َٗاضاتِٗ ع٢ً إٗاضات اٱبساع١ٝ ٚا٭غايٝب اٱزاض١ٜ اؿسٜج١ . 
  ؽكل دع٤ َٔ إٝعاْٝات ٚؽكٝكٗا ٗ عكس زٚضات ٚٚضف عٌُ زٚض١ٜ ٭عساز ايكٝازات

 ا٭ناز١ّٝ قبٌ ابتسا٥ِٗ بايعٌُ اٱزاضٟ ا٭نازّٞ.
 از َعاٜلر ٚانش١ يٲبسا  ٚؼسٜس َػتٜٛات٘ ٗ ايهًٝات ٚا٭قػاّ ايع١ًُٝ, ٚؼكٝل ايعٌُ ع٢ً إه

 سط١ٜ تطبٝل اٱبسا  ٗ ايهًٝات ٚا٭قػاّ ايع١ًُٝ.
  ٗ ايعٌُ بكٛض٠ زا١ُ٥ ع٢ً تطٜٛط الشٝانٌ اٱزاض١ٜ ٚا٭١ُْٛ ٚأغايٝب ايعٌُ, ٚإعاز٠ ايٓٛط

ع اٱبسا , ٚت٪زٟ إٍ إغٗاّ َٚؿاضن١ نٌ ايكٛاٌْ اٱزاض١ٜ ٚإاي١ٝ ٚدعًٗا تعٌُ ع٢ً ؼفٝ

 ايعاًٌَ.
  ٟالمحاف١ٛ ع٢ً ايكٝازات ا٭ناز١ّٝ ايصٜٔ يسِٜٗ لزات ٚخكا٥ل إبساع١ٝ, ٚيسِٜٗ غًٛى إزاض

 إبساعٞ, ٚاؿطم ع٢ً اغتكطاب ايهفا٤ات ايكٝاز١ٜ ايكازض٠ ع٢ً بح ضٚح اٱبسا  يس٣ َط٩ٚغِٝٗ.
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 (. 7106آس قُس اؿُعٟ.)إبطاِٖٝ  ًَدل أططٚس١ زنتٛضاٙ يًباسح 

 أِٛشز َكلذح يتطٜٛط أزا٤ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ ٗ ايُٝٔ بعٓٛإ:

 ٗ ن٤ٛ َباز٨ اؿٛن١ُ. 
 

 ٖسف ايسضاغ١:

بٓا٤ أِٛشز َكلذح يتطٜٛط أزا٤ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ ٗ ايُٝٔ ٗ ن٤ٛ َباز٨ 

ع٢ً ٚاقع َٚتطًبات َٚعٛقات تطبٝل َباز٨ اؿٛن١ُ ٗ ٚظاض٠ اؿٛن١ُ, ٚشيو َٔ خ٬ٍ ايتعطف 

 ايتعًِٝ ايعايٞ ٗ ايُٝٔ. 

 اـلدات ٚايتذاضب:

نٛضٜا  -ايسِاضى –إٔاْٝا  –قسَت ايسضاغ١ عسز َٔ اػاٖات ِٚاشز اؿٛن١ُ نُا ٗ: )فطْػا 

 نٓسا(. –ايٝابإ  –ايكٌ  -اؾٓٛب١ٝ 

 ْتا٥ر ايسضاغ١:

 َٔ ايٓتا٥ر, أبطظٖا: نؿفت ايسضاغ١ عٔ ١ًْ

  إٔ ٚاقع تطبٝل َباز٨ اؿٛن١ُ ٗ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ ٗ ايُٝٔ قس سكٌ ع٢ً

ٚاقع تطبٝل بسضد١ نعٝف١, ٖا ٜعني نطٚض٠ تطٜٛطٖا ٚفكا ٕتطًبات ا٭زا٤ ٗ ن٤ٛ َباز٨ 

 اؿٛن١ُ. 
 .إٔ زضد١ سس٠ إعٛقات بًغت عاي١ٝ دسا 
 َتطًبات تطبٝل َباز٨ اؿٛن١ُ بًغت َٛافك١ بسضد١ عاي١ٝ. إٔ تكسٜطات ايع١ٓٝ ع٢ً 

 ايتٛقٝات:

 قسَت ايسضاغ١ عسزاّ َٔ ايتٛقٝات أبطظٖا: 

  .تبني ا٭ِٛشز إكلذح يتطٜٛط أزا٤ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٗ ن٤ٛ َباز٨ اؿٛن١ُ 
 َٔ تطبٝل  إعاز٠ ٖٝهٌ ايتعًِٝ ايعايٞ َا ٜتٓاغب َع تطبٝل َباز٨ اؿٛن١ُ َٚا ّهٓٗا

 ا٭ِٛشز إكلذح . 
  إعاز٠ ايٓٛط ٗ تؿطٜعات ٚقٛاٌْ ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ د١ٗ, ٚتؿطٜعات ٚقٛاٌْ ٚظاضتٞ اـس١َ

 إس١ْٝ ٚإاي١ٝ َٔ د١ٗ أخط٣.
  َٕٛٓض ايك٬سٝات ايتا١َ يًٛظاض٠ ٱزاض٠ ناف١ ؾ٪ٕٚ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ ٗ ايُٝٔ عٝح ته

يعايٞ ٚيتػٌٗٝ تطبٝل ع١ًُٝ إػا٤ي١ ٚايطقاب١ ٚالمحاغب١ إاي١ٝ اؾ١ٗ إػ٦ٛي١ عٔ ايتعًِٝ ا

 ٚاٱزاض١ٜ.
 .نطٚض٠ ايعٌُ ع٢ً تععٜع َفّٗٛ ايؿفاف١ٝ ٗ ايٛظاض٠ 
  .تععٜع ايٛعٞ بٌ ايعاًٌَ َفّٗٛ إػا٤ي١ ٚأُٖٝتٗا ٚأٖسافٗا ٚاهابٝات تفعًٝٗا 
 ًبات.ايعٌُ ع٢ً اؿس َٔ َعٛقات تطبٝل َباز٨ اؿٛن١ُ ٚتٛفلر َتط 
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 (. 7106: ٖس٣ عبسالله أٓس ا٭نٛ .) ًَدل ضغاي١ َادػتلر يًباسج١

 تكٛض َكلذح يًتٛقٝف ايٛٚٝفٞ ٗ داَع١ قٓعا٤ َٔ ٚد١ٗ ْٛط َٛٚفٝٗا بعٓٛإ:
 

 ٖسف ايسضاغ١:

ٖسفت ايسضاغ١ إٍ ٚنع تكٛض َكلذح يًتٛقٝف ايٛٚٝفٞ ٗ داَع١ قٓعا٤ َٔ ٚد١ٗ ْٛط َٛٚفٝٗا 

ٚاقع ايتٛقٝف ايٛٚٝفٞ ٗ داَع١ قٓعا٤ َٚعطف١ ايكعٛبات ايتي تٛاد٘ َٔ خ٬ٍ ايتعطف ع٢ً 

 ايتٛقٝف ايٛٚٝفٞ, َٚعطف١ ايٛٚا٥ف ٗ اؾاَع١ َٚٛاقفات ؾاغًٗا.

 اـلدات ٚايتذاضب:

 .تتٛفط عسز َٔ ايسضاغات ايػابك١, ٫ٚ تٛدس خلدات ٚػاضب زٍٚ قسز٠

 ْتا٥ر ايسضاغ١:

 ظٖا:نؿفت ايسضاغ١ عٔ ١ًْ َٔ ايٓتا٥ر, أبط

  غٝاب ايتٛقٝف ايٛٚٝفٞ ٗ داَع١ قٓعا٤, ٚغٝاب ايتشًٌٝ ايؿاٌَ يًٛٚا٥ف ٗ داَع١ قٓعا٤

 ٚايٛقف ايتفكًٝٞ يهٌ ٚٚٝف١ َٚٛاقفات ؾاغًٗا ٫ٚ ٜتٛفط تكٓٝف يتكُُٝٗا ٚؼًًٝٗا.
ايلذنٝع ع٢ً تكػِٝ ايٛٚا٥ف إٍ فُٛعات ض٥ٝػ١ٝ َٔ أع٢ً إٍ أغفٌ, ٚقكٛض ٗ تٛظٜع إٗاّ 

ٝات ٗ اي٥٬ش١ ايت١ُٝٝٛٓ ع٢ً ايٛٚا٥ف ايكٝاز٠ ٚاٱؾطاف١ٝ ٚالمجايؼ, ٚعسّ ٚدٛز ْٛط٠ ٚإػ٦ٛي

 َػتكب١ًٝ يتطٜٛط الشٝهٌ ايتُٓٛٝٞ.
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زضد١ ٖاضغ١  (. بعٓٛإ:7106: لٝب َكًض قُس عػهط.)ًَدل أططٚس١ ايسنتٛضاٙ يًباسح

 ا٭١ًٖٝ ٗ ايُٝٔ. ايكٝاز٠ ايطٜاز١ٜ ٚع٬قتٗا بتشكٝل إٝع٠ ايتٓافػ١ٝ ٗ اؾاَعات
 

 ٖسف ايسضاغ١:

إٍ قٝاؽ زضد١ ٖاضغ١ ايكٝاز٠ ايطٜاز١ٜ ٗ اؾاَعات ا٭١ًٖٝ, ٚايتعطف ع٢ً َس٣  ٖسفت ايسضاغ١

ؼكل إٝع٠ ايتٓافػ١ٝ ٗ اؾاَعات ا٭١ًٖٝ ٗ ايُٝٔ َٔ ٚد١ٗ ْٛط عُسا٤ ايهًٝات, ٚؼسٜس ايع٬ق١ 

 ٝع٠ ايتٓافػ١ٝ ٗ تًو اؾاَعات.بٌ زضد١ ٖاضغ١ ايكٝاز٠ ايطٜاز١ٜ ٚؼكٝل إ

 اـلدات ٚايتذاضب:

تتٛفط عسز َٔ ايسضاغات ايػابك١, َع شنط  عسز َٔ اـلدات ٗ فاٍ ايكٝاز٠ ايطٜاز١ٜ ابطظٖا: )ايكٝاز٠ 

ايكٝاز٠ ايطٜاز١ٜ ٗ  -ايكٝاز٠ ايطٜاز١ٜ ٗ اؾاَعات ايلدٜطا١ْٝ  -ايطٜاز١ٜ ٗ اؾاَعات ا٭َطٜه١ٝ

 ايكٝاز٠ ايطٜاز١ٜ ٗ اؾاَعات ايػٓغافٛض١ٜ(. -ي١ٝاؾاَعات ا٭غلذا

 ْتا٥ر ايسضاغ١:

 نؿفت ايسضاغ١ عٔ ١ًْ َٔ ايٓتا٥ر, أبطظٖا:

ٜط٣ أفطاز ايع١ٓٝ إٔ زضد١ ٖاضغ١ ايكٝاز٠ ايطٜاز١ٜ َتٛفط٠ بسضد١ )َتٛغط١( , نُا إ زضد١ ؼكل 

 ٭١ًٖٝ ٗ ايُٝٔ. إٝع٠ ايتٓافػ١ٝ َتٛفط٠ بسضد١ )َتٛغط١( أٜها ٚشيو ٗ اؾاَعات ا

 ايتٛقٝات:

 قسَت ايسضاغ١ عسزاّ َٔ ايتٛقٝات أبطظٖا: 

  إٔ تٗتِ اؾاَعات ا٭١ًٖٝ باستٝادات المجتُع, َٔ خ٬ٍ إْؿا٤ َطانع قٛ ا٭١َٝ, َٚطانع

 يتسضٜب ٚتأٌٖٝ أفطاز المجتُع, ٚفتض إطافل ايطٜان١ٝ ٚايجكاف١ٝ يٝػتفٝس َٓٗا المجتُع المحًٞ.
 ت ا٭١ًٖٝ بايبشح ايعًُٞ َٔ خ٬ٍ إْؿا٤ َطانع عج١ٝ, ٚؽكٝل َٝعا١ْٝ إٔ تٗتِ اؾاَعا

 َٓاغب١ يًبشح ايعًُٞ, ٚإهاز ْٛاّ سٛافع يتؿذٝع ا٭غاتص٠ ٚايطًب١ ع٢ً ايبشح.
  َٔ إٔ تػع٢ اؾاَعات إٍ ايتُٝع َٔ خ٬ٍ اغتكطاب عًُا٤ َتُٝعٜٔ, ٚٚنع خط٘ ُهٓٗا

 ؿكٍٛ ع٢ً بطا٤ات اخلذا .اؿكٍٛ ع٢ً ؾٗازات ٚدٛا٥ع زٚي١ٝ, ٚنصا ا
 .إٔ تعٌُ ايسٚي١ ع٢ً تهٌُ ايكٝاز٠ ايطٜاز١ٜ ٗ إٓاٖر ايتع١ًُٝٝ 
 .إٔ تٓؿ٧ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ َطانع يتعًِٝ ٚتسضٜب ايكٝاز٠ ايطٜاز١ٜ 
 .ايعٌُ ع٢ً ْؿط ايٛعٞ َفّٗٛ ٚأ١ُٖٝ ايكٝاز٠ ايطٜاز١ٜ ٗ اؾاَعات ا٭١ًٖٝ 
 ٝ١ ٗ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ عَُٛاّ, ٚاؾاَعات ا٭١ًٖٝ ع٢ً ٚنع َعاٜلر يكٝاؽ إٝع٠ ايتٓافػ

 ٚد٘ اـكٛم. 
  .ايتكِٜٛ إػتُط يعٌُ اؾاَعات ا٭١ًٖٝ, ٚتؿذٝع إتُٝع َٓٗا 
  .تفعٌٝ ايسٚض ايطقابٞ يٛظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً اؾاَعات ا٭١ًٖٝ 
  ًِٝايعايٞ , ٜٗسف إٍ خًل  اعتُاز ْٛاّ تكٓٝف خام يًذاَعات اي١ُٝٓٝ َٔ قبٌ ٚظاض٠ ايتع

 إعٜس َٔ ايتٓافػ١ٝ بٌ اؾاَعات , عٝح ٜتِ تٓفٝصٙ غٜٓٛاّ.
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 (. 7106ْب١ًٝ سػٔ عًٞ ايكطابٞ .) ًَدل أططٚس١ زنتٛضاٙ يًباسج١:

 (.SIX Sigmaأِٛشز َكلذح يتطٜٛط ايعًُٝات اٱزاض١ٜ ظاَع١ قٓعا٤ ٗ ن٤ٛ َٓٗر ) بعٓٛإ:
 

 ٖسف ايسضاغ١:

 Six) بٓا٤ أِٛشز َكلذح يتطٜٛط ايعًُٝات اٱزاض١ٜ ظاَع١ قٓعا٤ ٗ ن٤ٛ َٓٗر ٖسفت ايسضاغ١ إٍ
Sigma ٘ٝايتِٓٛٝ  –( , ٚشيو َٔ خ٬ٍ ايتعطف ع٢ً ٚاقع ايعًُٝات اٱزاض١ٜ اؾاَع١ٝ ) ايتدط– 

ايطقاب١(, ْٚػب١ ايعٝٛب ٗ ٖصٙ ايعًُٝات ٚا٭غباب ايتي أزت إٍ ٚٗٛضٖا, ٚٚنع اؿًٍٛ  –ايتٛدٝ٘ 

 ٓاغب١ لشا. إ

 اـلدات ٚايتذاضب:

 تتٛفط عسز َٔ ايسضاغات ايػابك١, ٫ٚ تٛدس خلدات ٚػاضب زٍٚ قسز٠.

 ْتا٥ر ايسضاغ١:

 –ايتدطٝ٘ أٚٗطت ْتا٥ر ايسضاغ١ عٔ إٔ ايعًُٝات اٱزاض١ٜ ظاَع١ قٓعا٤ ٚايتي تتُجٌ ٗ عًُٝات )

قبٌ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً َػت٣ٛ  (, قس سٛٝت بسضد١ ؼكل ق١ًًٝ َٔايطقاب١ –ايتٛدٝ٘  –ايتِٓٛٝ 

 ا٭زا٠ نهٌ. َٚٔ ا٫غتٓتادات يًسضاغ١ َا ًٜٞ: 

 .ٞإٔ ايُٓ٘ اٱزاضٟ ايػا٥س باؾاَع١ ٖٛ ايُٓ٘ ايبلرٚقطاط 
  .ٟإٔ المحػٛب١ٝ ٚايٛغاط١ ٚاؿعب١ٝ تػببت ٗ تفؿٞ ايفػاز اٱزاض 
 .ٍاغتٓعاف ايٛقت ٚاؾٗس ٚإا 
 ١ أٚدست فذ٠ٛ بٌ اٱزاض٠ ايعًٝا ٚاٱزاضات ايتٓفٝص١ٜ, ايصٟ إٔ إطنع١ٜ ايؿسٜس٠ إتبع١ ٗ اؾاَع

 اثط بؿهٌ ٚانض ع٢ً ع١ًُٝ ايتدطٝ٘ اٱزاضٟ.
  ّغٝاز٠ بعض ايِٓٛ ايتكًٝس١ٜ ايتي ت٪ثط غًبا ع٢ً ا٭زا٤ اٱزاضٟ َٚٓٗا: ايكٓاع١ بعسّ دس٣ٚ ْٛا

 ايطقاب١, ٚعسّ ٚدٛز ْٛاّ ٚانض ٚفاعٌ ٚسسٜح يًُػا٤ي١ ٚإتابع١.

 ات:ايتٛقٝ

 قسَت ايسضاغ١ عسزاّ َٔ ايتٛقٝات أبطظٖا: 

 (  ْؿط ايٛعٞ بٌ ايعاًٌَ باؾاَع١ بأ١ُٖٝ تطبٝل َٓٗرSix Sigma تطٜٛط ايعًُٝات ٗ )

 اٱزاض١ٜ. 
 .ت١ُٝٓ إٗاضات اٱسكا١ٝ٥ يًكٝازات اٱزاض١ٜ ٚايعاًٌَ باؾاَع١ ٱلاح ايُٓٛشز إكلذح 
 ٜل ا٭ِٛشز إكلذح ٚضقس َٛاظ١ْ نافٝ٘ يتٓفٝصٙ.إعساز ٚتٓفٝص ايلداَر ايتسضٜب١ٝ يفط 
 .إعساز زيٌٝ إدطا٥ٞ يتٓفٝص ا٭ِٛشز إكلذح 
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 (. 7106: قُس عبس الله قػٔ اؿػني .) ًدل أططٚس١ زنتٛضاٙ يًباسحَ

 ايتشسٜات اؿاي١ٝ ٚإػتكب١ًٝ يهًٝات المجتُع ٗ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ٚإغلذاتٝذ١ٝ َٛادٗتٗا. بعٓٛإ:
 

 ٖسف ايسضاغ١:

تؿدٝل ايتشسٜات اؿاي١ٝ ٚإػتكب١ًٝ ايتي تٛاد٘ نًٝات المجتُع اي١ُٝٓٝ اؿه١َٝٛ ٚٚنع 

إغلذاتٝذ١ٝ َٛادٗتٗا َٔ ٚد١ٗ ْٛط أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚعُسا٤ ايهًٝات ْٚٛابِٗ ٚاٱزاضٌٜ 

 ايعاًٌَ فٝٗا.

 اـلدات ٚايتذاضب:

 ات ٚػاضب زٍٚ قسز٠.تتٛفط عسز َٔ ايسضاغات ايػابك١, ٫ٚ تٛدس خلد

 ْتا٥ر ايسضاغ١:

 نؿفت ايسضاغ١ عٔ ١ًْ َٔ ايٓتا٥ر, أبطظٖا:

  َٛافك١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ بسضد١ نبلر٠ ع٢ً ْٝع قاٚض ايتشسٜات اؿاي١ٝ ايػت١ ٚدا٤ت َطتب١

اؾٛز٠  –١َ٤٬َ ايلداَر َع استٝادات غٛم ايعٌُ  –تٓٛ  ايلداَر  –نايتايٞ : ) ايتذػلر 

 ايتٌُٜٛ (. -تاس١ اٱ –ٚا٫عتُاز 
  َٛافك١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ بسضد١ نبلر٠ ع٢ً ْٝع قاٚض ايتشسٜات إػتكب١ًٝ ايػت١, ٚدا٤ت َطتب١

 –ايتذػلر  –ايتٌُٜٛ  –تٓٛ  ايلداَر  -نايتايٞ : )١َ٤٬َ ايلداَر َع استٝادات غٛم ايعٌُ

 اٱتاس١(. -اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز 
 يتي تٛاد٘ نًٝات المجتُع: أِٖ ا٫غتٓتادات فُٝا ٜتعًل بايتشسٜات ا

  عذع نًٝات المجتُع عٔ تكسِٜ فطم تع١ًُٝٝ َدتًف بطافٗا بإػتكبٌ ْٛطا اعسّ ايتٛغع

 ٗ فطم اٱتاس١ ٗ نًٝات المجتُع اؿه١َٝٛ.
  َٔ ٌُغٝاب ايتٓٛ  ٗ ايلداَر ايتي تكسَٗا نًٝات المجتُع َٚا ٜطاعٞ استٝادات غٛم ايع

 ايهٛازض إ٪١ًٖ ٚإسضب١.
  ايتعٝٝٓات غلر إسضٚغ١ يًكٝازات فٝٗا ٚايتي ٫ تسضى خكٛق١ٝ ٖصٙ ايهًٝات, ٚنصا ايتعٝٝٓات

 ايعؿٛا١ٝ٥ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚغٝاب ايهازض ايفني ٚق١ً ايتذٗٝعات.
  نعف ايتٓػٝل بٌ نًٝات المجتُع ٚبٌ ايكطا  اـام, ٚعسّ َبازض٠ غٛم ايعٌُ بتشسٜس

 تدككات إطًٛب١ يسٜ٘. استٝادات٘ َٔ إتدطدٌ ٚاي
  ؾش١ ا٫عتُازات إاي١ٝ إطقٛز٠ ٗ َٛاظ١ْ نًٝات المجتُع ٚنعف كككاتٗا ايت١ًُٜٝٛ اي٬ظ١َ

 يًتشسٜح ٚايتطٜٛط.
  ٔإٔ غٝاب ايتذػلر بٌ نًٝات المجتُع اؿه١َٝٛ اي١ُٝٓٝ ٚاؾاَعات اي١ُٝٓٝ غٛف ٜػفط ع

تًبي طُٛساتِٗ َٔ خ٬ٍ إعطا٥ِٗ أٚي١ٜٛ ععٚف ايط٬ب عٔ ٖصٙ ايهًٝات ايتك١ٝٓ سٝح ٖٚٞ ٫ 

 َٛاق١ً ايسضاغ١ ٚاؿكٍٛ ع٢ً ايبهايٛضٜٛؽ.
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 ايتٛقٝات:

 قسَت ايسضاغ١ عسزاّ َٔ ايتٛقٝات أبطظٖا: 

  َطادع١ ايب١٦ٝ ايتؿطٜع١ٝ يتععٜع ٚتطٜٛط ١ََٛٛٓ ايتعًِٝ ايتكني )نًٝات المجتُع(, عٝح

ٖٚٓاى ػػلر ىتل بايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ, تكبض نًٝات المجتُع نُٔ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ 

 ٜبسأ بايتعًِٝ ايتكني ٜٚٓتٗٞ بايبهايٛضٜٛؽ ٚإادػتلر ٚايسنتٛضاٙ.
  ٟتطٜٛط ايكسضات إ٪غػ١ٝ َٔ خ٬ٍ تطٜٛط الشٝانٌ ايت١ُٝٝٛٓ ٚاٱزاض١ٜ يًٛظاض٠ ٚاؾٗاظ ايتٓفٝص

 يًُذًؼ ا٭ع٢ً يهًٝات المجتُع .
 يؿباب ٚايفتٝات ٚناف١ ايف٦ات ايعُط١ٜ َٔ اؿكٍٛ ع٢ً تٛفلر ْٛاّ يًلداَر ايتسضٜب١ٝ ُهٔ ا

فطم عٌُ ٗ ايكطاعات ا٫قتكاز١ٜ ايتكًٝس١ٜ َٔ خ٬ٍ ايتعًِٝ إػتُط َٚطانع خس١َ 

 المجتُع. 
  ايسعِ إايٞ ٚإؿٛضات ٚايسضاغات ايف١ٝٓ إػش١ٝ يػٛم ايعٌُ المحًٞ ٚاٱقًُٝٞ ٚضب٘ كطدات

 ٖصٙ ايهًٝات بػٛم ايعٌُ.
 ٚ تأٌٖٝ نٛازض ٖصٙ ايهًٝات ٚتعٜٚسِٖ بإٗاضات اي٬ظ١َ ٗ اغتدساّ ايٛغا٥ٌ ٚايتكٓٝات تسضٜب

 اؿسٜج١ َا ٜتفل َع ا٭زٚاض إطًٛب١ َِٓٗ. 
  تفعٌٝ اي٥٬ش١ ايتٓفٝص١ٜ يكإْٛ إْؿا٤ قٓسٚم ت١ُٝٓ إٗاضات ٚا٫غتفاز٠ َٔ ايفطم ٚإٓض

يطٚتٌ اٱزاضٟ اؿايٞ بايٛظاض٠ ٚايبشح عٔ اـاق١ بهًٝات المجتُع بكٛض٠ عاد١ً ٚعسّ ضبطٗا با

 َكازض ٌُٜٛ دسٜس٠.
 .تؿهٌٝ ؾإ َتدكك١ يًعٌُ ع٢ً تٛسٝس َػُٝات ا٭قػاّ ٚايتدككات ٗ نٌ ايهًٝات 
  .تطبٝل َبسأ ايجٛاب ٚايعكاب يكٝاز٠ ايهًٝات 
 . ايعٌُ ع٢ً ظٜاز٠ اٱتاس١ يًطًب١ إكبٛيٌ ٚفتض بطاَر دسٜس٠ 
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 (.7106َلدٚى قالح عًٞ ايػٛزٟ.)تٛضاٙ يًباسح: ًَدل أططٚس١ زن

 تطٜٛط نفا٠٤ ا٭زا٤ اٱزاضٟ يًكٝازات ا٭ناز١ّٝ باؾاَعات اي١ُٝٓٝ بعٓٛإ: 

 ٗ ن٤ٛ َتطًبات ايت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ إعاقط٠. 
 

 ٖسف ايسضاغ١:

 ١ُٝٓ تكسِٜ ض١ٜ٩ َكلذس١ يتطٜٛط ايهفا٠٤ اٱزاض١ٜ يس٣ ايكٝازات ا٭ناز١ّٝ ٗ اؾاَعات ايٝ

 اـلدات ٚايتذاضب:

 اغلذايٝا(. –نٓسا  –الًلذا  –قسَت ايسضاغ١ خلدات عا١ٕٝ أبطظٖا ) اي٫ٜٛات إتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ 

 ْتا٥ر ايسضاغ١:

 نؿفت ايسضاغ١ عٔ ١ًْ َٔ ايٓتا٥ر, أبطظٖا:

 ٤ إٔ َػت٣ٛ ا٭زا٤ ايعاّ يًُُاضغ١ ايكٝازات ا٭ناز١ّٝ ٗ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ يهفا٤ات ا٭زا

اٱزاضٟ إٓاط١ َذا٫ت عًُِٗ نإ بسضد١ َتٛغط١, َٚػت٣ٛ ا٭زا٤ ٖصا غلر فسٟ بسضد١ 

نبلر٠ ٗ ايعكط اؿايٞ ايصٟ تعس دٛز٠ ا٭زا٤ اٱزاضٟ لز١ َٔ لزات٘, َٚٔ ثِ فإ ٖ٪٤٫ ايكاز٠ 

ا٠٤ عاد١ ٕعٜس َٔ ايتسضٜب ٚايتأٌٖٝ ايكٝازٟ نُٔ عًُٝات ايت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ ٗ غبٌٝ ضفع ايهف

 اٱزاض١ٜ يسِٜٗ يتكٌ اٍ َػت٣ٛ ايتُهٔ ٚاٱتكإ.
  تٓٛط ايكٝازات ا٭ناز١ّٝ ٗ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ إٍ بطاَر ايت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ ع٢ً أْٗا بطاَر شات

أ١ُٖٝ عاي١ٝ دسا َٔ ؾأْٗا إٔ تفٝس ٗ ضفع نفا٠٤ أزا٥ِٗ اٱزاضٟ, ٚإِْٗ عاد١ َػتُط٠ يتًكٞ 

 ت١ُٝٓ ٚتطٜٛط َػت٣ٛ أزا٥ِٗ اٱزاضٟ اؿايٞ ٚإػتكبًٞ.َعٜس َٔ ٖصٙ ايلداَر َٔ أدٌ 
 ايتٛقٝات:

 قسَت ايسضاغ١ عسزاّ َٔ ايتٛقٝات أبطظٖا: 

 َدتًف  اٱزاضٟ ا٭زا٤ تطٜٛط عًُٝات ٚتِٓٛٝ ؽطٝ٘ مٛ اي١ُٝٓٝ اؾاَعات تٛد٘ نطٚض٠

 .اؾاَع١ قاز٠ يس٣ اٱزاض١ٜ ايهفا٠٤ تطٜٛط ٫غُٝا دٛاْب٘
 ٔاي١ُٝٓٝ, اؾاَعات يكاز٠ ا١ٕٝٓٗ ايت١ُٝٓ بتشكٝل اـاق١ ٚا٭١ُْٛ ٥ضٚايًٛا ايكٛاٌْ غ 

 ايتسضب ٜكبض إٔ نطٚض٠ ع٢ً ايتأنٝس َع شيو؛ ع٢ً إؿذع١ ايٓٛا١َٝ ٚتػٌٗٝ اٱدطا٤ات
 ٗ قٝازٟ َٓكب يتٛيٞ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ عهٛ يلذقٞ ض٥ٝػاّ ؾططاّ اٱزاضٟ َٗاضات ايعٌُ ع٢ً

 .اؾاَع١
 ّاتبا   نطٚض٠ َع اي١ُٝٓٝ؛ باؾاَعات ا٭ناز١ّٝ ايكٝازات أزا٤ ٚفاع١ًٝ نفا٠٤ بتكِٜٛ ا٫ٖتُا

 .ا٭زا٤ تكِٜٛ ع١ًُٝ ٗ ٚٚانش١ َٛنٛع١ٝ َعاٜلر ع٢ً َب١ٝٓ ع١ًُٝ أغايٝب
 بٓا٤ٶ اي١ُٝٓٝ باؾاَعات ا٭ناز١ّٝ ايكٝازات ٫ختٝاض ٚانش١ إغلذاتٝذ١ٝ ٚأٖساف خط١ ٚنع 

 .ٚايع١ًُٝ ايع١ًُٝ ٚاـلد٠ ايهفا٠٤ إٍ تػتٓس ١عًُٝ َعاٜلر تطتب٘ دسٜس٠ ع٢ً َٛاقفات
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 َدتًف  اي١ُٝٓٝ اؾاَعات ٗ ا٭ناز١ّٝ ايكٝازات عٌُ يطبٝع١ ٚانض ٚٚٝفٞ تٛقٝف إهاز

نٌ  َطاعا٠ خكٛق١ٝ َع َِٓٗ؛ نٌ عاتل ع٢ً إًكا٠ ا٫ختكاقات ٜفػط اٱزاض١ٜ َػتٜٛاتِٗ

 .قٝاز١ٜ َٚػ٪ٚيٝات َٗاّ َٔ تتطًب٘ َٚا إزاض١ٜ ٚسس٠
 غٛا٤ٷ  ٚاٱزاضٟ, ايعًُٞ ا٭زا٤ تطٜٛط ٚزٚضات  بطاَر ٱقا١َ ١َُٛٓٚ ٚانش١ إغلذاتٝذ١ٝ ٚنع

 أزا٤ ؼػٌ ع٢ً ايلداَر ٖصٙ تلذنع عٝح ٭قػاّ أَا يهًٝات أَا اؾاَع١ َػت٣ٛ ع٢ً
 .اٱزاض١ٜ نفا٤تِٗ ٚت١ُٝٓ اؾاَع١ ٗ ايكٝازات ا٭ناز١ّٝ

 اـس١َ  أثٓا٤ ٗ أزا٥٘ ٚتطٜٛط اؾاَع١ قاز٠ إعساز تتٍٛ َتدكك١ تسضٜب َطانع إْؿا٤

إطاض  ٗ قٝاز١ٜ َٓاقب يتٛيٞ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ تأٌٖٝ ٚنصا سايٝا, إٛدٛز٠ يًكٝازات

 . َػتكب٬ّ اؾاَع١ٝ إ٪غػ١
 ٌٝع٢ً  ايلذنٝع َع اي١ُٝٓٝ, اؾاَعات بعض ٗ إٛدٛز٠ ا٭نازّٞ ايتطٜٛط َطانع زٚض تفع

ٚتكسِٜ ايتػ٬ٝٗت اي٬ظ١َ لشا, ٚتعٜٚسٖا بايهٛازض شات  إطانع, ٖصٙ ٗ ا٤يٮز إػتُط ايتشسٜح

 .ايهفا٠٤ ٗ فاٍ ايتسضٜب, ٚتٛفلر ايسعِ إايٞ إٓاغب يٓذاسٗا
  ٟعكس إ٪ُطات ٚتِٓٛٝ ايٓسٚات ٚٚضف ايعٌُ ٕٓاقؿ١ ايتطٛضات إعاقط٠ ٗ فاٍ ايعٌُ اٱزاض

َع تكسِٜ  فاٍ يًت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ ٚايتسضٜب ايكٝازٟ,اؾاَعٞ, ٚنصيو َٓاقؿ١ إػتذسات ٗ 

 .ايتػ٬ٝٗت اي٬ظ١َ ٕؿاضن١ قاز٠ اؾاَع١ ٗ إ٪ُطات المح١ًٝ أٚ ايعطب١ٝ أٚ ايسٚي١ٝ
  تعإٚ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ َع اؾاَعات ايعطب١ٝ ٚايعا١ٕٝ ايتي تٗتِ بتطبٝل بطاَر  ايت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ

ز٠ اؾاَع١, بغطض تبازٍ اـلدات اٱزاض١ٜ, ٚتعٜٚس ايكٝازات بؿهٌ ْادض يتطٜٛط نفا٠٤ أزا٤ قا

 ا٭ناز١ّٝ باـلد٠ إباؾط٠ ٗ تطبٝل َٗاضات ايعٌُ اٱزاضٟ اؾاَعٞ.
 

 
 


